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Kirkkohallitus on antanut ohjeet talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimisesta
19.12.2024.

Kiayttotalousosan eurot esitetddn ensin vastuukateyhteenvetona tehtavaalueittain ja paa-
luokittain. Tehtdviaalue-/seurakuntakohtaisia toimintasuunnitelmia edeltivit talousar-
violaskelmat esitetdin pailuokkatasolla tulolajeittain kayttotalouslaskelman muodossa.
Tehtivialueitten meno-/tulolajikohtaiset kiyttdsuunnitelmat kirkkoneuvosto hyviksyy
(viimeistdin) valtuuston vahvistamaa talousarviota tiytdnt6on pannessaan tammikuussa.
Tuloslaskelmaosassa meno- ja tulolajit ovat koko yhtyman tasolla nakyvissa.

Tissi Kirjassa Kiytetdin yhteisesti kirkkovaltuustosta nimitysti kirkkovaltuusto
(tai lyhennetti ykv) ja yhteisesti kirkkoneuvostosta nimitysti kirkkoneuvosto (tai
lyhennetti ykn).
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| Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Kouvolan seurakuntien toiminnan yleiskatsaus

Kouvolan seurakuntayhtymissi ja sen viidessd seurakunnassa kulunut vuosi on ollut monien aloittei-
den ja selvitysten vuosi. Vuoden aikana on perustehtdvimme toteutunut hyvin.

Anjalankosken, Elimien ja Kouvolan seurakunnat tekivat Mikkelin tuomiokapitulille aloitteet uuden,
yhteisen seurakunnan muodostamiseksi. Yhteista suunnitteluty6ta tehtiin seurakuntien luottamus-
henkiléiden kanssa. Kirkkovaltuuston piités loi uuden seurakunnan muodostamiselle hyvit edelly-
tykset. Rakenneselvityksen rinnalla valmistuivat vuoden 2025 aikana my®és henkiléstosuunnitelma ja
kiinteistostrategia. Aloite uuden Kymijoen seurakunnan muodostamisesta eteni tuomiokapitulin kasit-
telyyn, josta se lihetettiin ennen vuodenvaihdetta Kirkkohallitukseen paatoksentekoa varten.

Anjalankosken, Elimien, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan seurakuntien toiminnassa keskeisella
sijalla olivat seurakuntalaisten tavoittaminen, vapaaehtoistoiminta ja monet tapahtumat. Seurakunta
elavana yhteisona tulee kutsuvaksi, kun seurakuntalaiset ymmarretdan tyon toimijoiksi ja kanssa teki-
joiksi tyontekijoiden rinnalla. Vapaaehtoistoimintaa kehitettiin yhé yhteisesti, ja Helahoito tapahtu-
mat osoittivat eri alueilla seurakunnan vien innostusta, iloa ja monien vapaaehtoisten yhdessé teke-
misen tapaa. Erilaiset tapahtumat perheiden ja tyikiisten tavoittamiseksi tekivét seurakuntien ty6ta
tunnetuksi joka puolella. Kirkkomuskarit ja diakonian toiminnot olivat suosittuja.

Jumalanpalveluksia pidettiin seurakunnissa yhteensa 717. Messuissa oli osallistujia keskimaarin 57-
95, ja sanajumalanpalveluksissa keskiméairin noin 53-118. Kasteita oli 330, nuoria rippikouluun tule-
via liittyi kirkkoon. Suurin yksittiinen ikidryhma3, joka liittyi kirkkoon, oli 30-39- vuotiaat, mika oli
merkittiva asia. Avioliittoon vihkimiseen lisittiin vikkeldn vihkimisen mahdollisuus perjantaipéiville.
Hautaansiunaamisten maara oli yhteensé 1143, ja siitd osa jakautui seurakuntien kesken Anjalankoski
200, Elimaki 98, Kouvola 306, Kuusankoski 248, Valkeala 143 ja erityistydmuodot 96.

Erityistydmuodot sairaalasielunhoito, perheneuvonta, kehitysvammaisty®, oppilaitosty6 ja viestinta
tavoittivat oman toimintansa kautta laajasti alueen ihmisia. Asiantuntijaty6 on Kysyttyé ja arvostettua.
Yhteiseni seurakuntien tavoitteena oli viestinnin syventiminen. Erityisesti sitd pyrittiin ohjaamaan
laajemmille kanaville ja tekema4n seurakunnan toimintaa tutuksi arjen tasolla. Henkil6stéhallinto, ta-
loushallinto ja ty6ta tukevat kiinteistd- ja hautatoimen palvelut mahdollistivat sen, ettd yhteinen pal-
velutehtdvamme voitiin toteuttaa.

Kaikessa ty6ssi vuoden 2025 aikana oli kyse kutsusta Armon yhteyteen ja jakamaan sanaa Vapahta-
jasta ja lahimmaisen merkityksesti kunkin elimassa. Kirkko tuo toivoa pimeén keskelle. Olemme seu-
rakuntina olleet menneeni vuotena myos merkittiva toimija verkostoissa ja yhteydessa valtionhallin-
toon.

- Nyt kiittdd syddmemme, kun meitd rakastat
suot toivon elddksemme ja hoivaat, johdatat. (Virsi 575, Niilo Rauhala)
Kirsi Himaldinen

Elimien kirkkoherra, Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
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Kouvolan seurakuntayhtyman strategia 2021-2025

Kouvolan seurakuntayhtymin yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi Kouvolan seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymén strategian vuosille 2021-2025 kokouksessaan 10.12.2020.

Strategiassa maaritellain seurakunnille ja yhtymalle arvot, tehtiva, tavoitteet, painopistealueet
seki miten strategian perusteella tehtyja toimintasuunnitelmia seurataan.

Arvoiksi on maéritelty:
- pyhan kunnioitus

- rakkaus

- rohkeus

- vastuullisuus

Tehtidva on méaaritelty:

Kouvolan seurakuntien toiminnan perusta on Jumalan Kristuksessa osoittama rakkaus. Kut-
summe ihmisii Jumalan yhteyteen ja rohkaisemme eldméaéan kristittyind. Huolehdimme ja au-
tamme ldhimmaisiAmme.

Tavoite on:
- Rohkaisemme eldméaan kristittyina.

- Kerromme rohkeasti kristillisesti uskosta, autamme ja tuemme, vahvistamme tulevaisuu-
dentoivoa ja lahimmaisen rakkautta.

- Olemme kumppanina elamanmittaisella matkalla.

Strategian painopisteet on mairitelty erikseen toiminnalle, seurakuntalaisia ja kaikkia kouvola-
laisia varten, henkilostolle seka taloudenhoitoon.

Strategian pohjalta laaditaan toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelmiin muodostuvat toimen-
pidelistat, joiden kautta painopisteet toteutuvat. Mittaristolla arvioidaan toteutumista. Toiminta-
suunnitelmien toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain (puolivuotisraportti sekd toiminta-
kertomus).

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatésvuonna ja sen jalkeen

Kirkkohallituksen paitds Kouvolan seurakuntien ja seurakuntayhtyman lakkaamisesta ja uuden
seurakunnan perustamista 1.1.2027 on siirtynyt maaliskuulle 2026. Ty6nantaja on Kkuitenkin
kaynnistianyt rakennemuutokseen liittyvat koko henkildstod koskevat muutosneuvottelut. Mikke-
lin tuomiokapituli on esittinyt mahdollisen uuden Kymijoen seurakunnan kirkkoherraksi 1adnin-
rovasti Kimmo Ylikangasta.

Kirkolliset toimitukset ja toiminnan vuosiraportti tilinpaatosvuonna

Kirkolliset toimitukset yhteensi neljan viime vuoden ajalta alla olevassa taulukossa.

Muutos

Kirkolliset toimitukset yhtymén 2024-

srk:issa ja yhteisilli tydaloilla 2025 2024 2025 2023 2022
Kaste 330 330 0 280 301
Avioliittoon vihkiminen 93 88 5 94 61
Avioliiton siunaaminen 5 10 -5 0 10
Hautaan siunaaminen 1143 1172 -29 978 1027
Kodin siunaaminen 7 5 2 1 2
Yhteensi 1578 1605 " 1353 1270
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Kouvolan seurakuntayhtyma

[ Toiminta yhteensi 2025 2024 Muutos% |
Jumalanpalvelukset 717 684 4,8
Kirkolliset toimitukset 1971 1997 -1,3
Muut tilaisuudet 2029 1495 35,7
Retket ja leirit 134 127 55
Ryhmatoiminta 670 566 18,4
Kohtaamiset 10 965 10 066 8,9
| Osallistujat yhteensi 16 486 14 935 10,4
paikalla olleet 205919 185015 11,3
verkon kautta 11 748 10 603 10,8

Tapahtumiin osallistuneet ja kohdatut

Kohtaamiset

Ryhmaétoiminta
Retket ja leirit |

Muut tilaisuudet PN

Kirkolliset toimitukset

Jumalanpalvelukset R

5000 10 000

w2024 m2025

Kouvolan seurakuntayhtymain lisni oleva jasenmaard ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet vuo-
sina 2021-2025 seuraavasti:

JASENMAARA SEURAKUNNITTAIN 2021 2022 2023 2024 2025
Anjalankoski 9994 9 669 9363 9141 8876 17.1%
Elimald 5668 5513 5386 5192 5097 9,8%
Kouvola 19 660 19 251 18904 18 534 18105 34,8%
Kuusankoski 13926 13468 13138 12 841 12517 24,0 %
Valkeala 8268 8023 7 806 7 656 7 451 143 %
.. 57516 55924 54 597 53364 52 046 100,0 %
Yhteensd
-1592 -1327 -1233 -1318
Muutos
- 0, - 0, - 0, - 0,
Muutos, % 2,8 % 2,4 % 23% 2,5%
80 454 79 429 78 880 78399 77 850
Kouvolan kpk
-1 025 -549 -481 -549
Muutos
0, 0, 0, 0, 0,
Kirkkoon kuuluminen 71,5 % 70,4 % 69,2 % 68,1 % 66,9 %
MUUTOKSET ERITELTYNA 2021 2022 2023 2024 2025
Kastetut 331 329 280 255 245
Liittyneet 281 248 257 282 286
Kuolleet 943 1046 985 890 907
Eronneet 743 890 744 711 662
Nettomuutto -183 -213 -135 -142 -280
Muut tapahtumat -1 -20 0 0 0
Vikiluvun muutos -1258 -1592 -1327 -1206 -1318
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Jasenten ikdrakenne

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys 2025

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkain. Kasvua hidastaa kotimaisen Kysynnan
puute. Maailmantalouden riskit, pitkaan jatkunut epavarmuus, korkea tyottomyys ja tyottomyy-
den uhka ovat heikentineet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaali-
tulojen kasvu viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta
kulutuksen sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen
suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet hei-
kon tyéllisyystilanteen lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM
18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote
kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeisti huolimatta ja euroalueenkin ta-
lous elpyy, vaikka eri maiden kasvundkymissa onkin isoja eroja. Kysynnan kasvaessa Suomen
vienti tulee kasvamaan. Tyéllisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien osto-
voimaa kasvattavat niin ikiian tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuk-
sen keveneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puo-
lustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministeri6é ennustaa brutto-
kansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 pro-
senttia vuonna 2028. Ty6llisyys kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation
ennustetaan pysyvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijadmat ja heikko ta-
louskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kaantadminen vaatii maltilliset talous-
kasvuennusteet huomioiden merkittivaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankKki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron méara kas-
voi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntatalou-
dessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotu-
lot vihenivit, prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Pro-
sentuaalisesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin
hiippakunnissa.
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Seurakunnan talouden kehitys

Tilikauden tulos on 710 282 euroa ylijadmainen. Tuloslaskelma siséltda kertaluonteisia erid kuten
omaisuuden myynneisti saatuja myyntituloja noin 12 500 euroa.

Toimintatuotot olivat 4,3 milj. euroa ja ne olivat 0,353 milj. euroa (noin 9 %) edellisvuotta enemman.
Toimintatuotoista kasvua kertyi varsinkin ruoka- ja elintarvikemyynnin ja majoituksen, virkatodistus-
tuottojen ja metsatalouden tuottojen osalta.

Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa

1,88 milj.

1.5 mily,
1,21 milj.
1,0 milj.
0.5 mil}.
0,34 mik.
0,27 milj. -
0.22 milj. 0,18 milj.
0,08 milj
0,02 milj.
0,0 mily.
Toimintatuotot Toimintatwotot Toimintatuotet Toimintatuotot Toimintatuotot Toimintatuotot Toiminmtuotot Teimintatuomt
Korvauksst  Myyntituotot  Maksutuotot  Vuokraruotot Metsstalouden  Kolehdit, Tuet ja Muut
tuctot kerdykset ja  avustuksat  toimimatuctot
lahjoitusvarst

Kirkollisverojen tuotto oli 16,94 miljoonaa euroa, miki on 84 860 euroa (- 0,5 %) vidhemman kuin

vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 69 %. Verotuskuluja maksettiin 0,212

milj. euroa.
G mil;.

-0,4 milj.
-2 milj.
-4 milj.
-& milj.
-2 milj.

~10 mij

-12 milj.

-12,5 milj.

Toimintakulut Toimintakulut Toimintkulut Toimintakulut Toimintakulut  Toimintakulut Muut
Henkilgstékulur Palvelujen ostot Vuaokralkeulut Ainaet ja tarvildceet Annetut avustukser  toimintakulut

Toimintakulut olivat 18,8 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta yhteensé 0,207 milj. euroa. Hen-
kilsstokulujen osalta lisaysti oli noin 0,202 milj. euroa (+1,6 %) ja palveluiden ostoissa oli 0,2 milj. eu-
roa (+ 6,4 %). Tavaraostoja sen sijaan oli 0,2 milj. euroa edellisvuotta véhemmin (- 11,5 %).

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 0,689 milj. euroa ja elikerahastomaksuja 0,822 milj. euroa,
nima maksut nousivat edellisvuodesta +6,3 %.
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Valtionrahoitusta lakisaateisid yhteiskunnallisia tehtivia varten saatiin 1,591 milj. euroa, mika on 6,5
9% kokonaistuotoista. Lakisditeisten yhteiskunnallisten tehtivien kustannukset olivat 1,787 milj. euroa
(hautaustoimi) ja vuoden 2025 laskennalliset kulttuuriperintékustannukset olivat 476 751 euroa. Kir-
konkirjojenpidon, johon viestskirjanpidon kustannukset siséltyvat, kustannukset olivat 57 295 euroa.

Rahoitustuottoja saatiin 1,583 milj. euroa, mika on 0,959 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024. Ra-
hoituskuluja kertyi 0,92 tuhatta euroa.

Vuosikatetta kertyi 3,6 milj. euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 3,0 milj. euroa.
Seurakunnan rahavarat kasvoivat 1,9 milj. euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensa 21,2 milj. euroa.

Suunnittelut investointeja toteutui 1,6 milj. eurolla (42,6 %). Suurimpia investointeja olivat Kuusan-
kosken seurakuntakeskuksen Katon ja Jaalan kirkon katon uusiminen.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kouvolan seurakuntayhtymin rahoitusomaisuuden tuotot kasvoivat kuluneena vuonna, muissa tuo-
toissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Seurakuntayhtyman toiminta toteutui suunnitellusti eika
sita ollut taloudellisin perustein tarvetta vield sopeuttaa. Kirkollisveroprosenttia (1,55 %) ei ollut tar-
peen nostaa vuodelle 2026.

Kouvolan seurakuntayhtymain verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan melko tasaista.
Verotulojen kehitys oli alhaisempi vuosina 2018-2022, vuosina 2023-2024 verotulot kasvoivat ja nyt
edellisvuoteen verrattuna laskivat taas hieman (0,5 %). Kun inflaation ja palkkaratkaisujen vaikutuk-
set huomioidaan, verotulot ovat reaalisesti laskeneet hieman. Kirkollisverotulojen kasvu jéi kirkkohal-
lituksen laatimasta ennusteesta kuitenkin 0,9 milj. euroa, vaikka verolakien muutosten oli mééaré kas-
vattaa verotuloja. Tiedot euromairiisesti verotulokehityksesti esitetadn kohdassa Verotulot ja val-
tion rahoitus.

Kouvolan seurakuntayhtyman saama valtion rahoitus laski vain 33 000 euroa ollen 1,591 milj. euroa.
Lasku oli vihiinen huomioiden, etti kirkon saamaan valtion rahoitukseen tehtiin merkittdva 19,6 milj.
euron pysyvi leikkaus vuodesta 2025 alkaen. Valtionrahoituksen jakoperusteita on myos muutettu.
Vaikka seurakuntayhtymissa hautaustoimen maksuja korotettiin 1.7.2025 alkaen ei valtionrahoituk-
sella ja hautaustoimen maksuilla saada viela katettua hautatoimen kuluja.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa
Kriisiytyvin seurakunnan mittarit eivit Kouvolan seurakuntayhtymassa toteutuneet vuonna 2025.

Talouden mittareista toteutuu rahavarojen riittivyys, joka oli 312 paivaa 31.12.2025 (alle 90 paivaa).
Rahavaroista on vihennetty toimeksiantojen varat. Rahavarojen riittavyyttd pyritaan parantamaan
toimintakuluja karsimalla. Henkildstékulujen osuus toimintakuluista kasvoi hieman edellisvuodesta.
Kiinteistostrategiamallin paivityksen yhteydessi selvitetdan mahdollisuudet luopua kéyttokustannuk-
siltaan korkeista ja kdyttoasteeltaan matalista kiinteistoista.

Kriisiytyvin seurakunnan TP 2025 Toimenpiteet tilanteen
toiminnan ja hallinnon mittarit korjaamiseksi/arvio
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat Varmistetaan kustan- Kustannusten kohdenta-
- Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan | nusten kohdentamisen | misia on tarkennettu
yllapitotehtavien hoidossa. oikeellisuus kirkkohallituksen ohjei-
- Epédkohdat kulttuurihistoriallisesti arvok- den mukaisesti.
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapi-
totehtidvien hoidossa.
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lectronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' 4 visma S|gn



- Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaesto-
tietojirjestelmadn liittyvien tehtdvien hoi-
dossa

2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoi-
minta

- Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuu-
teen liittyvat ongelmat

- Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Ei olennaisia puutteita.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

- Perustehtivien (KL 4:1) mukaisen toimin-
nan ylldpidon ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit

- Seurakunnan jisenmééra on laskenut vii-
meisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkelld alle 2000 jdsentd

- Jaykki, lokeroitunut, eristdytynyt ja/tai
uusiutumiskyvytén toimintakulttuuri

Yhtymaén jasenmaara
on laskenut 11 % vii-
den vuoden aikana.

Vuoden 2023 lopulla
tyonsa aloittaneen ra-
kenneuudistuksen ar-
viointityéryhmi antaa
loppuraportin kevailla
2025

Rakenneuudistuksen
tydryhman loppuraportti
on annettu 1/2025.

4. Johtaminen seurakunnassa

- Johtamisen heikkoudet

- Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkiléstdsuunni-
telma, koulutussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

- Puuttumattomuus seurakunnan operatii-
visessa johtamisessa esiintyviin pitkdai-
kaisiin ongelmiin

- Haluttomuus yhteistydhon lahiseurakun-
tien, rovastikunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Esihenkiloille jarjeste-
tddn henkiléstésuunni-
telman mukaisesti joh-
tamiskoulutusta.
Kiinteistdstrategia ja
henkilstésuunnitelma
péivitetddn tammi-
kuun 2025 loppuun
mennessa

Esihenkilokoulutuksen
on toteutettu syksylla
2025.

Kiinteistéstrategia vah-
vistettiin YKV:ssa
12/2025 ja henkildsto-
suunnitelma 3/2025.

5. Seurakunnan henkildstd

- Henkildstdn maara

- Henkil6ston tybhyvinvoinnissa on toistu-
via ongelmia

- Ongelmat riittdvan henkildstén maarassa
ja rekrytoinnissa tyéaloittain tarkastel-
tuna.

Henkildston maara on
213,5.
Tyohyvinvointia tuke-
vaa toimintaa jatke-
taan ja kehitetdan.

Henkiloston maara 209.

Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia
erid negatiivinen kahtena perdkkaisend
vuotena tai kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
584 862 euroa ylijaa-
madinen (oikaistu tu-

Ei tarvetta toimenpiteille.

sen perusteella menossa alijddmaiseksi
eikd sen kattamista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai metsdnhoi-
tosuunnitelman ylittdvdn myynnin toteut-
tamista.

11,5 milj. euroa.

los).
2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili- | Taseessa on edellisten | Ei tarvetta toimenpiteille.
kausien yli/alijaama -luku on tilinpddtok- | tilikausien ylijadmaa

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivia, tai mak-
suvalmius heikkenee kolmena perakkai-
sena tilikautena.

Maksuvalmius on 313
paivaa.

Maksuvalmius yli 90 pv

lectronically signed / Sahksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

# visma sign



10

4, Henkiléstdmenojen osuus toimintaku- Henkiléstokulujen Ei tarvetta toimenpiteille.
luista kasvaa kolmena perikkiisend vuo- osuus toimintakuluista
tena. kasvaa 0,4 % yks. vuo-
teen 2024 verrattuna.

2 Hallinto

Kouvolan seurakuntayhtymin organisaatio 1.1.2024

KOUVOLAN SEURAKUNNAT YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO (YKV)
51 jisent3
Anjalankosken seurakunta lr
Elim3en seurakunta YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO (YKN)
e e T Tuomiokapitulin kirkkoherroista valitsema pj, varapj + 10 jasenta
Kuusankosken seurakunta [ ]
Hallintojohtaja Yhteisen kirkkoneuvoston pj.
Valkealan seurakunta HALLINTO-OSASTO YHTEISTEN ERITYIS-
| TYOALOIEN YKSIKKO
+  Hallinto- ja alous-
! palvelut +  Perheasiain
SELRAICHIANEUNOS DT Henkildstopalvelut neuvottelukeskus
: Kiin:iistﬁpalvelut - Sairaalasielunhoito
+  Tietohallintopalvelut +  Kehitysvammaistyd
SEURAKUNTIEN +  Aluekeskusrekisteri +  Palveleva puhelin
VASTUURYHMAT - Oppilaitostyd
JOHTOKUNNAT / '
TOIMIKUNNAT VIESTINTA
Kiinteistd- ja hautaus- |
palvelun johtokunta
Henkilsstopalvelun VASTUURYHMAT
johtokunta
«  IT-aluekeskuksen * Perheneuvonta ja
«  johtokunta Palveleva puhelin
Yhteistydtoimikunta «  Sairaalasielunhoito
. Kehit'ys!ammaistyﬁ
@ KOUVOLAN * Viestinta
SEURAKUNTAYHTYMA [ |
Hallintoelinten kokoonpano
YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO 2025
Puheenjohtaja: Elina Lehtomaki, Anjalankoski
Varapuheenjohtaja: Ritva Janhunen, Kuusankoski
Anjalankosken seurakunta (9)
[tala Pirkko Paakala Matti Suutari Tero
Kirkkopelto-Marttila Anita Rasi Merja Tuomala Hannu
Lehtomaki Elina, pj. Rouvari Sinikka Ukkola Jaana
Elimden seurakunta (5)
Hinkkanen Tero Nordenswan Elina Yl4-Outinen Mia
Martikainen Kai Vironen Matti
Kouvolan seurakunta {16)
Aarnio Maija Larikka Merja Puttonen Timo
Kailio Jarmo Leppénen Jouko Rossi Antero
Kaskiaho Keijo Lindqvist Katja Sahamies Arto

£ visma sign
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Kola Heta
Kukkurainen Jussi 1.9.25 asti
Kihara Hannu 1.1.25 asti

Kuusankosken seurakunta (12)
Forssell Aulis

Gronlund Reino

Hartikainen Jutta

Inkila Leena

Janhunen Ritva, varapj

Valkealan seurakunta (8)
Kaskinen Veli

Nurmi Liisa

Pasi Kari

11

Skippari Kyosti 4.12.25 alk.
Tarkiainen Elisabet 18.3.25 alk.
Vainio Vesa

Miki-Patola Helja
Niemela Esa
Ojanen Jutta

Lindberg Jyrki Sulo Kalle

Lindstrom Leo 7.10.25 asti Tommola Sirkku-Maria
Littman Hannele Vainio Juha
Puholainen Anita

Rantanen Tarja 4.12.25 alk.

Piepponen Kiia Siekkeli Jouni
Puuri Ari Uljas Antti
Pyotsia Vesa

YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO 2025

Varsinainen jasen
Himaliinen Kirsi, puh.joht.
Leppéanen Jouko, varapuh.joht
Suutari Tero

Ukkola Jaana

Hinkkanen Tero
Yla-Outinen Mia
Maiki-Patola Helja

Rossi Antero

Hartikainen Jutta

Vainio Juha

Piepponen Kiia

Puuri Ari

Henkilékohtainen varajisen

Elimaki
Lindqvist Katja Kouvola
Tuomala Hannu Anjalankoski
Rasi Merja Anjalankoski
Ruokonen Ilpo Elimaki
Nordenswan Elina Eliméaki
Aarnio Maija Kouvola
Kaskiaho Keijo Kouvola
Tommola Sirkku-Maria Kuusankoski
Lindberg Jyrki Kuusankoski
Kaskinen Veli Valkeala
Nurmi Liisa Valkeala

YKN:n kokouksissa on lisniolo- ja puheoikeus YKV:n puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla.

JOHTOKUNNAT, VASTUURYHMAT, TOIMIKUNNAT JA TYORYMAT

HENKILOSTOPALVELUN JOHTOKUNTA 2025

Varsinainen jasen

Vironen Matti, puheenjohtaja
Kirkkopelto-Marttila Anita
Lindqvist Katja

Kailio Jarmo

Puholainen Anita

Lindberg Jyrki

Siekkeli Jouni

Rossi Antero

Henkilokohtainen varajidsen

Hinkkanen Tero Elimaki
Rouvari Sinikka Anjalankoski
Larikka Merja Kouvola
Aarnio Maija Kouvola
Peltola Pirkko Kuusankoski
Lindstrém Leo 7.10.25 asti Kuusankoski
Rasimus Mikko Valkeala

YKN:n edustaja

YKV:n puheenjohtajalla/varapuheenjohtajalla ja YKN:n puheenjohtajistolla on lasnéolo- ja puhe-

oikeus.

KIINTEISTO- JA HAUTAUSPALVELUN JOHTOKUNTA 2025

Varsinainen jasen

Uljas Antti, puheenjohtaja
Itala Pirkko

Martikainen Kai

Larikka Merja

Niemeld Esa
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Henkil6kohtainen varajiasen

Pasi Kari Valkeala
Paakala Matti Anjalankoski
Nordenswan Elina Elimaki
Tarkiainen Elisabet Kouvola

Kukkurainen Jussi 1.9.25 asti Kouvola
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Littman Hannele Rantanen Tarja Kuusankoski

Gronlund Reino Sulo Kalle Kuusankoski

Vainio Juha YKN:n edustaja

Y_Il({V:n puheenjohtajalla/varapuheenjohtajalla ja YKN:n puheenjohtajistolla on ldsnéolo- ja puhe-
oikeus

IT ALUEKESKUKSEN JOHTOKUNTA 2025

Varsinainen jisen Varajasen  Srky/seurakunta

Vaisanen Jari-Pekka Pulkki Emilia Kotka-Kymin seurakunta

Pennanen Rauni Sirén Sirpa  Kouvolan seurakuntayhtyma
Virtanen Kari Turunen Jarmo Lappeenrannan seurakuntayhtyma
Snicker Tiina, pj. Paajanen Jenni Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta
Partanen Tarja Huopainen Kai Haminan seurakunta

Airola Raija - Hirvensalmen seurakunta

Vanska [smo Telkkd Jari Imatran seurakunta

Vuorela Juha Karhinen Lea Taipaleen seurakunta

VIESTINTAPALVELUJEN VASTUURYHMA 2025

Varsinaiset jasenet Seurakunta
Puttonen Timo, puheenjohtaja Kouvola
Ojanen Jutta Kouvola
Lindberg Jyrki, varapj. Kuusankoski
Kivistd Martti Anjalankoski
Hyppéanen Maria Valkeala

Puuri Ari YKN:n edustaja
Varajdsenet

Niilo-Rama Pirjo Valkeala
Nordenswan Elina Elimaki

YKV:n ja YKN:n puheenjohtajistolla on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus.

Tiedotuslehti Risteyksen toimitusneuvosto 2025

Martti Kivisto (Anjalankoski) Katariina Hinkkanen (Elimaki)
Antero Rossi (Kouvola) Jyrki Lindberg (Kuusankoski)
Leena Manttari (Valkeala) Paatoimittaja Ulla-Maija Hiltunen

Toimitussihteeri Tiina MyShanen

PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUKSEN JA PALVELEVAN PUHELIMEN VASTUURYHMA

2025

Varsinaiset jasenet Seurakunta
Vironen Matti, puheenjohtaja Elimaki
Ruokonen Ilpo Eliméaki
Kontra liris Kouvola
Rantanen Tarja, varapj. Kuusankoski
Heino Matti Anjalankoski
Heilala Anne Valkeala
Hartikainen Jutta YKN:n edustaja
Varajasenet

Nygvist Ira Kouvola
Paakala Matti Anjalankoski

YKV:n ja YKN:n puheenjohtajistolla on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus.

SAIRAALASIELUNHOIDON VASTUURYHMA 2025

Varsinaiset jasenet Seurakunta
Inkild Leena, puheenjohtaja Kuusankoski

¢ visma sign
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Rasi Merja Anjalankoski

Skippari Kyosti Kouvola

Martikainen Kai Elimaki

Kaskinen Veli Valkeala

Maki-Patola Helja YKN:n edustaja

Kuusisto Mari Kymenlaakson hyvinvointialue
Varajasenet

Pinola Minna Kuusankoski

Rasimus Mikko Valkeala

YKV:n ja YKN:n puheenjohtajistolla on kokouksissa ldsnéolo- ja puheoikeus.

KEHITYSVAMMAISTYON VASTUURYHMA 2025

Varsinaiset jdsenet Seurakunta

Ukkola Jaana, puheenjohtaja Kouvolan seurakuntayhtyma + YKN:n edustaja

Fontell Susanna Kymenlaakson hyvinvointialue seka
Kuusankosken kehitysvammaistyon tuki ry

Vanhala Leila Kymenlaakson rovastikunta, Kotka-Kymin seurakunta

Hammarberg Anne Kymenlaakson rovastikunta, Haminan seurakunta

Korpi Maria Kymenlaakson rovastikunta, Kuusankosken seurakunta

Téllinen Liisa Eteld-Karjalan rovastikunnan edustaja, Imatran seurakunta,
seki Imatran Seudun Kehitysvammaisten tuki ry

Toérmala Johanna Eteld-Karjalan rovastikunta, Luuméaen seurakunta

Laine Timo omaisjarjestojen edustaja, Kuusankosken kehitysvammaisten
tuki ry

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA 2025

Varsinaiset jdsenet Varajisenet, ei henkilokohtainen

Vainio Vesa, Kouvola Hinkkanen Tero, Elimaki

Vainio Juha, Kuusankoski Pasi Kari, Valkeala

Rasi Merja, Anjalankoski Tarkiainen Elisabet, Kouvola

YMPARISTOTYORYHMA 2025

Lindberg Kaija-Liisa, pj. aikuistyo

Ahtiainen Sanna keittiot seka leiri- ja kurssikeskukset
Hiltunen Ulla-Maija viestinta
Kontkanen Viena musiikkityo

Sirpa Litmanen diakoniaty®

Mallat Asko kiinteistot
Muhonen Pieti nuorisotyo
Mustikkamaa Matti tyoryhman jasen
Myllyharju Virpi, sihteeri yleishallinto
Nuutinen Tuija jumalanpalvelustyd
Paavola Nina varhaiskasvatus
Pohjalainen Tuomo hautaustoimi
Ojanen Jutta seurakuntalainen
Rossi Antero YKN:n edustaja

YHTEISTYOTOIMIKUNTA 2025
Tyonantajan edustajat

Hikkinen Nina, puheenjohtaja tyosuojelupaallikko
Pesonen Johanna kirkkoherra kirkkoherrojen edustaja
liskola Kirsi tyonantajan edustaja hautaustoimen paallikko
Tyontekijoiden edustajat

Paavola Nina, vastaava lastenohjaaja tyosuojeluvaltuutettu
Tervo Anton, erityisammattimies tyosuojeluvaltuutettu
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Valapuro Kirsi, hallintosihteeri 1.3.25 asti
Mynttinen Anne, toiminnallinen sihteeri 1.3.25 alk.
Piiluottamusmiehet
Katajala Leena-Kaisa
Honkanen Jouni

Kaaridinen Teemu Juko ry
Ryhinen Jaana, toimistosihteeri, kokouksen sihteeri

SEURAKUNTANEUVOSTOT

Anjalankosken seurakuntaneuvosto

Pesonen Johanna, kirkkoherra, puheenjohtaja
Rasi Merja, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Immonen Helena Korri Ritva
Itala Pirkko Lehtomaki Elina
Jaakkola Alpo Pokki Teuvo

Kirkkopelto-Marttia Anita Suutari Tero

Elimien seurakuntaneuvosto

Hiamalainen Kirsi, kirkkoherra, puheenjohtaja
Hinkkanen Tero, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.
Hinkkanen Katariina Rantanen Satu
Martikainen Kai Ruokonen Ilpo
Nordenswan Elina Vironen Matti

Kouvolan seurakuntaneuvosto

Nuutinen Tuija, kirkkoherra, puheenjohtaja

Kailio Jarmo, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.
Kaskiaho Keijo Leppénen Jouko
Kontra liris Lindqvist Katja
Kukkurainen Jussi 13.1.-2.9.25 Maki-Patola Helja
Kihara Hannu 13.1.25 asti Niemelad Esa
Larikka Merja Ojanen Jutta

Kuusankosken seurakuntaneuvosto

Ylikangas Kimmo, kirkkoherra, puheenjohtaja

Janhunen Ritva, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Forssell Aulis Lindberg Jyrki

Gronlund Reijo Lindstrom Leo 5.11.25 asti
Halme Karo 5.11.25 alk. Littman Hannele
Hartikainen Jutta Peltola Pirkko

Inkila Leena Puholainen Anita

Valkealan seurakuntaneuvosto
Satu Leino, kirkkoherra, puheenjohtaja
Puuri Ari, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Hyppanen Maria Pasi Kari
Kaskinen Veli Piepponen Kiia
Nurmi Liisa Pyo6tsia Vesa
Oinas Ari Rasimus Mikko
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Kirkon alan unioni ry
Kirkon alat ry

Tuomala Hannu
Ukkola Jaana
Viljakainen Hannele

Runtti Jukka
Yl4-Outinen Mia

Puttonen Timo
Rossi Antero
Sahamies Arto
Skippari 2.9.25 alk
Vainio Vesa

Rantanen Tarja

Sulo Kalle

Tommola Sirkku-Maria
Vainio Juha

Siekkeli Jouni
Sirparanta Erja
Uljas Antti
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Jaalan kappelineuvosto
Vainio Juha, puheenjohtaja
Gronlund Reino, varapuheenjohtaja

Hietanen Seija Suikkanen Karoliina
Koskelainen Antti Viarala-Vesa Leena
Tanska Minna, kappalainen, esittelija Janhunen Ritva, srk-neuvoston edustaja

Ylikangas Kimmo, Kuusankosken khra
TILINTARKASTAJAT 2023-2026 (YKV 8.6.2023, § 23)

BDO Audiator Oy, vastaava tilintarkastaja JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela, tietohallinnon ja tietotur-
vallisuuden tarkastus, vastaava tilintarkastaja JHT, HT Helge Vuotia.

EDUSTAJAT/JASENET KIRKON YHTEISISSA HALLINTOELIMISSA 2025
Kirkolliskokousedustaja

Lehtinen Mirva, kappalainen Kuusankoski, virkavapaalla 1.8.2024-31.7.2027
Hiippakuntavaltuuston edustaja

Lehtomiki Elina, YKV:n pj. tuomiokapitulin maallikkojasen

Hallintoelinten toiminta

Yhteisen kirkkovaltuuston toiminta

Kouvolan seurakuntayhtymin ylinta paatésvaltaa kdyttid Kouvolan seurakuntayhtymén yhteinen kirk-
kovaltuusto. Puheenjohtajana toimi yhteisen kirkkovaltuuston 16.1.2025, § 2, valitsemana Elina Lehto-
miki Anjalankoskelta ja varapuheenjohtajana Ritva Janhunen Kuusankoskelta. Valtuusto kokoontui
vuonna 2025 yhteensi 5 kertaa, 16.1.2025, 18.3.2025, 5.6.2025, 16.9.2025 ja 4.12.2025, pykalia ko-
kouksissa kertyi 53.

Yhteinen kirkkovaltuusto paitti mm. seuraavista asioista:

- valinnat: yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, yhteisen kirkkoneuvos-
ton varapuheenjohtaja, jisenet ja varajasenet vuosille 2025-2026

- Kkiinteistdjen vakuutukset

- Kiinteistostrategia 2025, palautettiin uudelleenvalisteluun

- Lausunto aloitteista seurakuntajaon muuttamisesta ja seurakuntayhtyman lakkauttamisesta

- Hautapaikkamaksut vuodelle 2025

- Inkeroisten seurakuntatalon purkaminen, tontin myynti ja lisatalousarvio

- Olavi Pokin testamenttirahaston sdannot

- Anjalankosken ldhetysrahaston saannot

- Luottamushenkilén ero Yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesté

- Seurakuntayhtyman tilinpdatods vuodelta 2024

- Henkiléstokertomus 2024

- Vuoden 2026 kirkollisveroprosentti

- Taloussdanto

- Ehdotus uuden seurakunnan nimesta

- Lausunto Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulille seurakuntalaisten kannanotoista koskien
seurakuntajaon muuttamista ja seurakunnan nimea

- Kiinteistotoimen lisdtalousarvio 2025

- Kiinteistotoimen vuoden 2025 investointisuunnitelman muutokset

- Kiinteistostrategia 2025

- Talousarvio vuodeksi 2026 seki toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2027-2028

- Kiinteistotoimen vuoden 2025 investointisuunnitelman lisimuutokset

- Luottamushenkilon ero Yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesta

- Luottamushenkilon ero Yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesta
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Yhteisen kirkkoneuvoston toiminta

Yhteinen kirkkoneuvosto on seurakunnan toimeenpaneva hallintoelin, joka johtaa seurakuntayhtymén
toimintaa ja hoitaa hallintoa, taloutta ja omaisuutta. Neuvosto valmistelee asiat kirkkovaltuustolle ja
huolehtii sitten kirkkovaltuuston piitosten toteutumisesta. Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana
toimii Elimien seurakunnan kirkkoherra Kirsi Hamaldinen Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin
paatoksell ja varapuheenjohtajana Jouko Leppanen, joka toimi kokouksien 2/2025 ja 4/2025 puheen-
johtajana, Kirsi Himildinen oli puheenjohtajana muissa vuoden 2025 kokouksissa. Kirkkoneuvosto ko-
koontui toimintavuoden aikana 10 kertaa, pykilid kertyi 133. Neuvosto valmisteli kaikki yhteiseen kirk-
kovaltuustoon péitettiviksi tulleet asiat. Kirkkoneuvosto on kayttanyt sille kuuluvaa paatosvaltaa,
jonka yhteinen kirkkovaltuusto on sille delegoinut.

Yhteisen kirkkoneuvoston tirkeimmit paitokset kirkkovaltuustolle valmisteltujen asioiden liséksi:

- Yhteisen kirkkovaltuuston paitosten tiytintdénpanojen laillisuuden tarkistaminen

- Talousarvion, 2025, tiytantoonpano

- Sisdisen valvonnan vuosiraportti 2023-2024

- Lausunto luonnoksesta esitykseksi evankelis-luterilaisen kirkon elikerahastosta annetun lain
muuttamisesta Ympiristotyoryhmén, 2023-2028, nimettyihin jdseniin paivitys

- Sopimus yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan toimimisesta kokousten puheenjohta-
jana

- Edustajien nimeidminen henkiléstdpalvelun johtokuntaan, kiinteisto- ja hautauspalvelun johto-
kuntaan 2025-2026

- Jasenten valinta viestintapalveluiden vastuuryhméan, Kouvolan seurakuntayhtyman perheneu-
vonnan ja Palvelevan puhelimen -vastuuryhmiin, Kouvolan seurakuntayhtyman sairaalasielun-
hoitotydn vastuuryhméén seka kehitysvammaistyon vastuuryhmaan 2025 - 2026

- Seurakuntayhtymin edustajien nimedminen asunto- ja kiinteistéosakeyhtididen yhtiokokouk-
siin ja hallituksiin seka tiekuntiin ja vesiosuuskuntiin

- Rakenneuudistuksen arvioinnin loppuraportti

- Henkildstdsuunnitelma

- Talousarvion laadintaohjeet suunnitelmakaudelle 2026-2023

- Perheneuvontapalveluiden moduulihinta vuodelle 2025

- Vuoden 2025 tyonohjauksen ja koulutuksen hinnoittelu

- Syksyn 2025 Yhteisen kirkkoneuvoston kokouspaivat

- Sijoitussuunnitelman paivitys

- Sijoitusanalyysi 2024

- Tilintarkastuskertomus 2024

- Talouskatsaus 1-4/2025

- Lausuntopyynté Museovirastolta Kouvolan Keskuskirkon tilanteesta

- Kirkkohallituksen lausuntopyyntd: luonnos esityksesta kirkkojarjestyksen muuttamisesta

- Aloitteet 2025

- Lausunto Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulille seurakuntalaisten kannanotoista koskien
seurakuntajaon muuttamista ja seurakunnan nimea

- Museoviraston lausunto Kouvolan keskuskirkosta

- Lahetekeskustelu Kouvolan seurakuntayhtyman strategiatyohon

- Talousarvioraamin tarkistus 2026

- Oikaisuvaatimus hautapaikkaoikeuden ja haudasta perittyd maksua koskevissa asioissa

- Kevian 2026 kokouspaivimairat, Yhteinen kirkkoneuvosto, Yhteinen kirkkovaltuusto

- Seurakuntaneuvostojen lausunnot Talousarviosta 2026

- Avustuksen hakeminen kirkon keskusrahastosta
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Aloitteet 2025
Aloite Kiinteistostrategia -tydryhmin kokoonpanosta, Antti Uljas, YKV 18.3.2025, § 19

Kirkkovaltuuston kokouksessa 18.3.2025 § 19 valtuutettu Antti Uljas, Valkealan seurakunta, jatti aloit-
teen kiinteistostrategia -tydryhmin kokoonpanosta. Aloitteessa esitetaan, etta kiinteistostrategia tyo-
ryhmain nimetiin jaseniksi jokaisesta seurakunnasta kaksi edustajaa, kiinteistopaallikko, hallintojoh-
taja ja sihteeri. Lisdksi mukaan kutsutaan lasniolo-oikeudella YKV:n puheenjohtaja ja YKN:n puheen-
johtaja. Kiinteistopaallikkd toimii tydryhméin puheenjohtajana ja kiinteistésihteeri tydryhman sihtee-
rina. Kirkkoherrat kutsutaan mukaan tarvittaessa asiantuntijana.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli aloitetta kokouksessaan 27.3.2025, § 61 ja 62 ja paatti asettaa tyo-
ryhmin jatkamaan kiinteistostrategian valmistelua ja nimesi tyéryhmaén edustajat.

Aloite on loppuun kasitelty.

Aloite yhteistoiminnan tiivistimisesti seurakuntien vililla, Valkealan seurakuntaneuvosto
20.2.2025 YKN 24.4.2025,§ 74

Valkealan seurakuntaneuvosto on kokouksessaan 20.2.2025 § 16 kasitellyt aloitetta seurakuntajaon
muuttamisesta ja seurakuntayhtyman lakkauttamisesta. Kokouksessa jatetyn vastaehdotuksen mukai-
sesti Valkealan seurakuntaneuvosto on tehnyt paatéksen, jossa esitetddn ratkaisumalliksi yhteistoi-
minnan tiivistimisti seurakuntayhtymin seurakuntien valilla. Tiivistdmisen kdytdnnon toteuttamista
varten esitetiin perustettavaksi erillinen tyéryhm4, johon nimetdan kaksi edustajaa kustakin seura-
kunnasta. Ty kaynnistettiisiin valittdmasti. Lisiksi Valkealan seurakuntaneuvosto esittad, etta tyo-
ryhmi valmistelee seurakuntien lakkauttamisen, Kouvolan seurakuntayhtymén lakkauttamisen ja uu-
den yhteisen seurakunnan perustamisen 1.1.2031 mennessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 24.4.2025 § 74 merkinnyt aloitteen tiedoksi, sekd toden-
nut, ettd perustetaan tyéryhmai Valkealan seurakuntaneuvoston esityksen mukaisesti, mikali yhden
seurakunnan malli ei toteudu. Lisaksi tyoryhmin kokoonpano méiritelldan, kun tydryhma mahdolli-
sesti perustetaan.

Aloite on loppuun kasitelty.

Aloite Kouvolan vanhan hautausmaan sankarihautojen hautakivien kunnostamisesta, Merja
Larikka, YKV 5.6.2025, § 31

Kokouksessa valtuutettu Merja Larikka ja 13 Kouvolan seurakunnan kirkkovaltuutettua ja varavaltuu-
tettua jattivit valtuustoaloitteen koskien Kouvolan vanhan hautausmaan sankarihautojen kunnosta-
mista.

”Me allekirjoittaneet Kouvolan seurakunnan valtuutetut kirkkovaltuustossa esitimme, etta Kouvolan
vanhan hautausmaan sankarihautojen hautakivien kunto selvitetian ja kunnostusta vaativat hautaki-
vet kunnostetaan asianmukaisesti. Kouvolan vanhan hautausmaan sankarihauta-alue on merkittdva
muistopaikka, jossa lepii 165 sankarivainajaa, joista yksi on Talvisodan tuntematon sotilas. Tama
hautausmaa ei ole vain muistelupaikka, vaan se on kunnianosoitus niille, jotka ovat antaneet henkensd
maamme vapauden puolesta. Se on paikka, jossa kouvolalaiset voivat pyséhtyd miettimaddn mennei-
syyttd ja arvostamaan niitd uhrauksia, jotka mahdollistivat nykyisen elaman Suomessa. Kuitenkin mo-
net hautakivet ovat ajan saatossa kuluneet, tekstit haalistuneet ja osa Kivista on vaurioituneita. Esi-
timme, ettid Kouvolan seurakuntayhtyma ryhtyy toimenpiteisiin hautakivien kunnostamiseksi, jotta ne
sailyttivat arvokkuutensa ja merkityksensa tuleville sukupolville. Hautakiven kunnostaminen on tar-
kei osa vainajan muiston kunnioittamista. Niiden kunnostaminen vaatii vihintaan seuraavia toimenpi-
teitd: hautakivien puhdistus ja kaiverrusten selkeyttiminen seki vaurioituneiden hautakivien korjaa-
minen tai uusiminen. Toivomme yhteisen kirkkovaltuuston suhtautuvan aloitteeseen myonteisesti ja
ryhtyvin tarvittaviin toimenpiteisiin sankarihauta-alueen arvon séilyttamiseksi.
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Yhteinen kirkkoneuvosto kisitteli asiaa kokouksessaan 21.8.2025, § 101 ja ldhetti aloitteen kiinteisto-
ja hautauspalvelun johtokunnan valmisteluun.

Kiinteists- ja hautauspalvelun johtokunta on kisitellyt asiaa kokouksessaan 22.9.2025, § 59 ja paatta-
nyt, ettd sankarihautojen kivien kunnostushanke kdynnistetadn ja siind huomioidaan kaikkien Kouvo-
lan hautausmaiden sankarihautojen hautakivet, joita ei viela ole kunnostettu. Hankkeeseen liittyvien
projekti- ja rahoitussuunnitelmien toteutuksen Tammenlehvan Pohjois-Kymen Perinneyhdistyksen ja
muiden tarvittavien tahojen kanssa neuvottelevat hautaustoimen paallikké Kirsi liskola ja hallintojoh-
taja Rauni Pennanen. Kunnostukseen liittyvit talkoopaivat sovitaan kirkkoherrojen kanssa ja niihin
julkaistaan yleinen talkookutsu seurakuntalaisille.

Henkilosto

Kouvolan seurakuntayhtymissi tyoskenteli 31.12.2025 yhteensa 209 tyontekijaa. Vakituisessa palve-
lussuhteessa oli 187 tydntekijaj, joista viranhaltijoita 79 ja tydsopimussuhteisia tyontekijoitd 108.
Maiaraaikaista henkildstod oli yhteensa 22, joista viranhaltijoita 13 ja tydsopimussuhteisia 9. Henkilos-
tosti kokoaikaisia oli kertomusvuoden lopussa 186 ja osa-aikaisia 23. Lisdksi kausitydssa oli kesélla
yhteensa 99 tyontekijai. Henkildston maira viheni edellisestd vuodesta 15 henkilolla.

Henkiloston maara

Henkildtyvuosien maara oli kertomusvuonna 239,8 henkilotyovuotta. Vakinaista ja madréaikaista
henkilostoi oli 204,4 ja kausitydssa 35,4 henkilotydvuotta. Henkilotyovuosiin sisaltyy It-aluekeskuk-
sen, Kouvolan aluekeskusrekisterin ja kehitysvammaistyon 23,4 henkil6tyovuotta, joiden henkildsto-
kuluista osa laskutetaan muilta seurakuntatalouksilta.

Henkilosts-  |HTV 2025 |HTV/  |Kausitynt. |[HTV HTVZ 1000 [HTV Tyontekija- |
maard 1000 |maird 2025|kausityd |jasen (sis. |yhteensd|mdarad
31.12.2025 jasen kausityd) yhteensd
2025
Hallinto 1) 34 33.4 0.6 0 0.6 33.4 34
Perheneuvonta, sairaala- 8 8,0 0,2 0 0.2 8,0 8
sielunhoito, oppilaitostyd
kehitysvammaistyo, palveleva
puhelin
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyd 44 44.0 0.8 20 3.7 0.9 47,7 64
Hautausmaat 23 22,9 0.4 79 28,7 1,0 52,6 102
Yhtymaé yhteensa 109 108,3 2,1 99 334 2, 7199141997 208
Seurakuntatyd Anjatankoski | 16 16,2 1.8 2 0.5 1,9 16,7 18
Seurakuntaty® Elimaki [ 10 9.0 1,8 1 0.1 1,8 9,1 1
Seurakuntatyd Kouvola | 37 36,2 2,0 4 0.7 2,0 36,9 41
Seurakuntatyd Kuusankoski ja 21 20,2 1.6 6 0,7 1.7 20,9 27
Jaala
Seurakuntaty0 Valkeala 16 14,5 1,9 1.9 14,5 16
Seurakuntatyd yhteensd 100 96,1 1,8 13 2,0 1.9 98,1 113
Yhteensa 209 204,4 39| 112 35.4 4,6 239,8 321

1) sis. IT-aluekeskuksen, viestinnin ja aluekeskusrekisterin tyontekijat.

Kertomusvuoden lopussa henkildstoa oli yhteensd 209, joista paikallisseurakuntien ja yhtyméan yhteis-
ten tydalojen henkildstéa 108 ja tukipalveluhenkilostod 101. Palveluksessa oli eniten hallinto- ja toi-
mistotydntekijoita (50) seka kiinteistd- ja kirkonpalvelutydntekijoita (42). Paikallisseurakuntien pal-
veluksessa oli kertomusvuoden lopussa eniten papistoa (28) ja toiseksi eniten varhaiskasvatuksen
tyontekijoita (26).
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Miehet |Naiset |Yhteensd
Seurakuntapapisto 10 18 28
Sairaalasielunhoitajat 1 1 2
Perheneuvojat 4 4
Kirkkomuusikot 5 7 12
Diakoniatyontekijat 2 15 17
Nuorisotydntekijat 4 7 1"
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 1 25 26
Muut seurakuntatyéntekijat 1 2 3
Hallinto- ja toimistotyontekijat 10 40 50
Hautausmaatyontekijat 10 4 14
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 13 29 42
Yhteensa 57 152 209

Henkildston ikdjakauma

Seurakuntayhtymain henkiléston keski-iki oli vuoden lopussa 52,1 vuotta. Edellisena vuonna keski-ikd
oli 51,3 vuotta. Seurakuntayhtyman palveluksessa on 60 vuotta tayttineitd ja sita vanhempia 62 hen-
kiloa (30 %) henkilsstosti. Kymmenen seuraavan vuoden aikana alimman eldkeidn saavuttaa yli puo-

let tyontekijoista.
Ikdrakenne 31.12.
70
. 58
50 6
40 B
30
20 18 17 £
10 6 -7 4

1

0 r—

20-24 2529 30-34 3539 4044 4549 5054 5559 60-64 65v-

Henkildstdn vaihtuvuus ja palvelusuhteen kesto

Toimintavuoden aikana palvelussuhde paattyi 19 tydntekijalld, joista yhdeksan siirtyi eldkkeelle. Seu-
rakuntayhtymin sisalla tydtehtivai vaihtoi nelja tydntekijad. Yksi vakituinen tydntekija ja kolmen
mairiaikaista tyontekijaa irtisanoutuivat. Kahden tyontekijan palvelussuhde paattyi tyénantajan aloit-
teesta.

Palvelussuhteen kestoon on laskettu palvelusaika seurakuntayhtymassa ja ennen yhtymén perusta-
mista yhtymin seurakunnissa palveltu aika. Yli 20 vuotta palvelleita henkildstosta oli 48 (23 %) ja yli
10 vuotta palvelleita 104 (50 %). Alle vuoden kestéineessa palvelussuhteessa oli vuoden 2025 lopussa

12 tyontekijaa.
Palveluksessaoloaika Henkiloa %
<1 vuotta 12 5,7
1-4 vuotta 54 25,8
5-9 vuotta 39 18,7
10-14 vuotta 22 10,5
15-19 vuotta 34 16,3
20-24 vuotta 20 9,6
25- vuotta 28 13,4
Yhteensa ] 209 100,0
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Henkilostokulut

Henkilostokulut alittuivat toimintavuonna 4,04 prosenttia talousarvioon 2025 ja kasvoivat 1,66
prosenttia tilinpaatékseen 2024 verrattuna. Talousarvioon oli arvioitu peruspalkkojen korotuksiin 3
prosenttia. Palkantarkistus toteutui yleiskorotuksella 1.4.2025 lukien 2,5 prosentilla, kuitenkin
vihintiin 53 euron suuruisella korotuksella. Sivukulut oli arvioitu toteutunutta suuremmiksi.
Henkildstokulut alittuivat toimintavuonna talousarvioon verrattuna 498 731 euroa.

Vuoden 2025 henkilostokuluihin sisdltyivat myds hautainhoitorahaston kulut. Kulut sisaltyvat vihen-
tavina oikaisuerissa.

2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot -9 546 324 -9 735 651 -10 349 541
Elikekulut -1 970 066 -2 009 566 -2 111 760
Muut henkilosivukulut -369 954 -244 038 -326 663
Saadut henkildstokorvaukset 171 930 147 307 117 270
Muut henkilostékulijen oikaisut (- -5 602 -311 312 315225
YHTEENSA -11 720 016 -12 153 259 -12 355 469
Matka-, majoitus- ja ravitsemusky -210 690 -227 048 -207 920
Koulutuskulut ja koulutusmatka,
majoitus- ja ravitsemiskuhit -77 638 -55 948 -64 531
Tydterveyshuolto -184 762 -151 549 -185 642
YHTEENSA -473 089 -434 545 -458 093

Kirjanpidon kustannuspaikalle haudanhoitosopimukset kuluihin kirjattiin yhteensa 95 tydntekijan
henkilostokuluja. Niista vakinaisia tydntekijoitd oli 14 ja madraaikaisia kesé- ja kausityontekijoita 81.
Tyontekijoisti 62 (65 %) oli naisia ja 33 (35 %) miehi, joten henkildstérakenne on naisvaltainen.
Tyontekijdiden osuus oli henkilétydvuosittain laskettuna yhteensa 13,7 henkildtyovuotta, joista vaki-
naisten tydntekijéiden osuus oli 1,8 henkil6ty6évuotta ja maaraaikaisten kesa- ja kausityontekijoiden
osuus 11,9 henkil6tydvuotta. Hautainhoitorahastolle kirjattiin palkkakuluja 230 000 euroa henkilsto-
kulujen oikaisuerini seurakuntayhtyman palkoista (1004050900).

Henkildston koulutus

Kouvolan seurakuntayhtymassa laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelma sisal-
tia arvion henkildston osaamisesta, arvion ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muu-
toksista ja niiden syist, arvion ammatillisen osaamisen kehittdmisestd ja toimenpiteistd seuraavana
kolmena toimintavuonna seka yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykyd seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tyo-
markkinakelpoisuutta.

Palkanlaskentajérjestelmain raportoitiin toimintavuoden aikana 458 koulutuspéivaa. Tésta tyollisyys-
rahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli 255. Ennakkolaskelman mukaan toimintavuo-
delta saadaan koulutuskorvausta 5243,31 euroa. Toimintavuoden aikana jarjestettiin kaksi koko hen-
kiloston yhteista tilaisuutta. Lisdksi tyoyksikot jarjestivat vuoden aikana pienimuotoista virkistys- ja
retkitoimintaa seurakunta-alueittain.
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Ty6terveyshuolto ja sairauspoissaolot

Kertomusvuonna sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli yhteensa 3486 (3516) kalenteripdivaa, joista
seurakuntayhtyman hallinnon, hautaus- ja kiinteistopalvelujen seké yhteisten tydalojen osuus oli 1920
(2130) kalenteripaivia ja paikallisseurakuntien 1566 (1386) paivaa. Kausitydntekijoiden osuus yhty-
min sairaus- ja tapaturmapoissaoloista oli 372 (427) kalenteripaivaa. Palkattomia sairauspoissaoloja
191 (158) kalenteripiivaa. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot olivat 5,6 prosenttia (5,4 %) tehdyista tyo-
vuosista. Suluissa olevat luvut ovat vuoden 2024 vastaavia lukuja.

Henkildston tyéterveyshuollosta on sopimus Ladkarikeskus Mehildinen Oy:n kanssa
Tyohyvinvointi

Tyky- ja virkistystoimintaa jirjestettiin seurakunta-alueittain. Yhteistydtoimikunnan suosituksesta pai-
kallisseurakuntien tilaisuuksiin osallistuivat myds yhtyméin tyontekijat, joiden virka- tai tydpaikka si-
jaitsee alueella. Alueittain toimivat tyéryhmaét koordinoivat toimintaa.

Tyokykya yllapitivin toiminnan edistimiseksi oli kdytdssda Smartum Saldo -palvelu. Liikunta- ja kult-
tuuriedun maara riippui tydntekijan palvelussuhteen kestosta. Etua sai kaytt4a kattavasti erilaiseen toi-
mintaan esim. teattereihin, kulttuuritapahtumiin, uimahalleihin, kuntosaleihin, useimpiin jumppaseu-
roihin ym. liikkuntakeskuksiin.

Seurakuntayhtyma tuki suositussopimukseen perustuvaa tydpaikkaruokailua siten, etta tyontekijoilla
oli mahdollisuus kiyttai Smartum Saldo -palvelun lounasetua. Tydntekijalta perittiin Verohallinnon oh-
jeistuksen mukaisesti ravintoedun arvo.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

2023 2024 2025
Henkildstokulut 11720016 12 153 259 12 355 469
Verotulot 16 863 976 17 033 214 16 948 355
Henkllos.tokulu]en osuus 69,50 % 71,40 % 72,90 %
verotuloista

Henkilostokulut alittuivat toimintavuonna 3,9 prosenttia talousarvioon 2025 ja kasvoivat 1,66 pro-
senttia tilinpaatokseen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 henkilostokuluihin sisaltyvat myos hautainhoi-
torahaston kulut. Kulut sisaltyvit vihentavina oikaisuerissa.

Vuodelta 2025 on laadittu erillinen henkildstokertomus, johon on koottu laajemmin toimintavuoden
tilastotietoja.
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3  Ymparisto

Kirkkohallitus on myéntinyt 28.9.2023 Kouvolan seurakuntayhtymalle ja seurakunnille Kirkon ympa-
ristodiplomin vuosille 2023-2028. Diplomin anomisen pohjana on liittyminen Hiilineutraali kirkko
2030 - tavoitteisiin. Kiinteistostrategiamme karkihankkeita ovat 6ljylammityksesta luopuminen seka
tavoitteena uusiutuvalla energialla tuotettuun sahkéén siirtyminen, luopuminen tarpeettomasta kiin-
teistbkannasta ja energiatehokkuuden parantaminen.

Priorisoimme strategiassa kulttuurihistoriallisesti merkittavat kohteet, kuten kirkot, ja toiminnan kan-
nalta valttimattémit rakennukset. Kaikessa korjaus-, rakennus- ja maankayttotoiminnassa ja niihin
liittyvissa kilpailutuksessa otamme huomioon ymparistovaikutukset. Kierratamme purkujatetta, ka-
lustoamme ja koneitamme niin paljon kuin mahdollista. Omistamissamme metsissa ei jarjesteta hak-
kuita lintujen pesimékaudella.

Dokumentteja kisittelemme ensisijaisesti sahkoisessa muodossa. Keittiossé kaytetadn Reilun kaupan
tuotteita ja suositaan mahdollisuuksien mukaan l4hi-, lnomu- ja kasvisruokaa. Keittio- ja siivoustoi-
messa hankinnoissa valitaan ympiristdystavallisin, saatavilla oleva vaihtoehto. Suurimmissa toimipis-
teissamme ja hautausmaillamme on mahdollistettu jatteiden lajittelu. Suosimme ympdristoystavallisia
elintarvikkeita. Pyrimme vahentimadn yksittiispakattujen tuotteiden kéyttda ja jatteen syntymista.
Syntyvat jatteet lajitellaan.

Henkilokuntamme hyodyntad julkista liikkennetté tydssdén aina kun se on mahdollista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ymparistdkasvatukseen yhtend osana kaikkea toimintaa.
Kerromme kierrittimisen tirkeydesti ja kiytimme mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierra-
tysmateriaaleja ja luonnosta kerittyjad materiaaleja. Lilkumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja
kerromme, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jirjestimme aina yhteiskul-
jetuksen.

4 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Kouvolan seurakuntayhtymin taloudellisen tilanteen arvioidaan heikkenevan seuraavan viiden vuo-
den aikana. Tulevien vuosien suunnittelua haastavat yleismaailmallisen tilanteen kehitys, hallituksen
mahdolliset muutokset, Kouvolan alueen talous- ja tydllisyysnakymat, verotulojen kehitys ja kustan-
nusten kasvu seki jasenmaaran kehitys. Talouden kulujen siast6ja haetaan mahdollisen rakenneuu-
distuksen ja henkiloston elakoditymisen kautta. Henkilostokulujen osuus kirkollisverotuloista on 72,9
%:a, edellisvuonna vastaava luku oli 71,4 %. Muutos johtuu siita, ettd palkkakustannukset ovat nous-
seet ja vastaavasti verotulot hieman laskeneet. Seurakuntayhtyma tarvitsee joka tapauksessa raken-
teellisen muutoksen vastatakseen nykyaikakauden nopeaan muutoskehitykseen.

Jisenméairin ennustetaan alenevan vuodesta 2025 vuoteen 2030 yhteensa noin 14,4 prosenttia. Sa-
malla aikavililli kirkkoon kuulumisasteen arvioidaan alenevan 67,6 prosentista 62,5 prosenttiin. Ja-
senennuste on samankaltainen kuin miti jasenkehitys on ollut koko 2000-luvun ajan.

Jiasenennuste vuoteen 2040

Kirkkohallituk- | Jdsenid Kirkkoon Kirk- .
sen tilastoen- yh- Muutos v:sta 2024 | kuulu- KaSt?t- Kuolevia | koon liit- Klrkos:ca Muu tto-
. u tavia eroavia liike
nusteita teensd vuus % tyvia
hl6a %
2025 52046 | -1427| -2,7 67,7 324 876 190 692 -251
2030 45868 -7729| -144 62,6 265 841 180 592 -199
2035 40220 -13 431 -25 57,2 225 821 171 509 -141
2040 35100| -18 573| -34,6 51,6 192 793 168 429 -100
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Kouvolan seurakuntayhtymin tuloperusta on ldhivuosina supistumassa lakisaateisten yhteiskunnallis-
ten tehtivien rahoituspohjan osalta. Miten valtion rahoituksen maara kehittyy, kun siirrytaan sovelta-
maan kokonaan uusia jakoperusteita vuonna 2027 ja kun valtion rahoitusta kirkolle leikataan edel-
leen, jaa nahtavaksi.

Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistdstrategiaa aloitetaan toteuttaa suunnitellun mukaisesti. Mitta-
vat kiinteistgjen investointitarpeet seka korjausvelan pienentiminen tarkoittaa talouden suunnittelua
ja sopeuttamista myds pitkalla aikavalilla.

5 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuusteki-

joista seka sisdinen valvonta

Arvio merkittdvimmistd riskeisté ja epdvarmuustekijoist

Merkittivimmat riskit muodostuvat talouden kehityksen heikosta ennustettavuudesta ja haasteita ai-
heuttaa edelleen kustannusten nousu. Valtionrahoituksen leikkausten lopulliset vaikutukset maksujen
korotuspaineiseen eivit ole vield tiedossa. Seurakuntayhtyma on talld hetkelld velaton. Korjausvelka ja
investointien suuri maara aiheuttavat kuitenkin tilanteen, jossa joudumme arvioimaan my0s vieraan
padoman saatavuuden. Uuden kiinteistostrategian tavoite on talouden tasapainotus muun muassa
kiinteist6ja realisoimalla.

Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisestd

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jirjestimisesta. Johtavat viranhaltijat huolehtivat
sisaisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toi-
mielimilla ja tyontekijdilli. Sisistd valvontaa ovat kaikki organisaation sisdiset menettely- ja toiminta-
tavat, joilla pyritaan kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lau-
sunnon siitd, onko sisdinen valvonta jirjestetty asianmukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 27.9.2017 hyviksynyt sisdisen valvonnan ohjeet ja ohjel-
man. Uusi kaikkia seurakuntia koskeva sisdisen valvonnan ohjeistus on kirkkohallituksessa vield paivi-
tyksessa ja jatkossa sisdinen valvonta tulee jarjestaa sen ohjeistuksen mukaisesti.

Sisdisen valvonnan vuosiraportti tehdiin joka toinen vuosi, edellinen vuosien 2023-2024 raportti on
kisitelty yhteisessa kirkkoneuvostossa 7.1.2025 § 4. Seuraava raportointi tehdéan vuosille 2025-2026.

Seurakuntayhtymalle on laadittu hallintosdénté Kirkkohallituksen hallintosddntémallin mukaisesti
(vleiskirje 29/2023). Hallintosanté on hyviksytty yhteisessa kirkkovaltuustossa 14.12.2023. Hallinto-
saannossa on annettu mairaykset paitésvallan siirtimisesti toimielimille ja johtaville viranhaltijoille,
toimielinten paitoksentekotavoista ja hallintomenettelyista seka toimielinten kokousmenettelysta.

Seurakuntayhtymassa on piivitetty 1.7.2025 uusi taloussadnté. Taloussadntd on paivitetty kirkkohalli-
tuksen ohjeistuksen mukaisesti. Taloussdinndssa on méarayksii toiminnan ja talouden suunnitteluun,
talousarvion laatimiseen ja taytintddnpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seké tilinpaatokseen

liittyen.

Viranhaltijapaitokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle. Kouvolan seura-
kuntaneuvosto on kiyttinyt kerran otto-oikeutta Kouvolan viranhaltijapaatoksessa 30/15.12.2025.
Muihin viranhaltijapditoksiin ei ole kéytetty otto-oikeutta.

Seurakuntayhtymassa on uusi ohjeistus henkilokunnan merkki-, elake- yms. lahjojen antamisesta.
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Riskien hallinnan jdrjestdminen

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.
Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Riskien arviointi on ennakoivaa tydsuojelua parhaimmillaan. Ty6nantajalla on tyéturvallisuuslakiin pe-
rustuva laaja huolehtimisvelvollisuus tydntekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta ty6ssa. Vaarojen ja
haittojen selvittiminen on osa titd huolehtimisvelvollisuutta.

Riskienhallintatoimenpiteitid on vuoden aikana tehty seuraavasti:

- Toimintavuoden aikana otettiin kiytté6n sdhkoinen jarjestelma osaksi tydpaikan vaaro-
jen ja haittojen arviointia. Vaarojen ja haittojen arvioinnissa tunnistetaan ty6n tekemi-
seen liittyvit riskit, arvioidaan niiden vakavuus ja todennakéisuus seké paitetdan toi-
menpiteet, joilla riskeja voidaan ehkéisti tai vihentda mahdollisimman pieneksi. Suurin
osa esihenkildista ehdittiin kouluttaa ohjelman kiyttd6n loppuvuoden aikana, ja he aloit-
tivat vaarojen ja haittojen paivittdmisen

- Henkilsstd: Henkilokunnan tydterveyshuollon toteuttaa Ladkdrikeskus Mehildinen Oy.
Varhaisen tuen malli on kiytossa ja tyopaikkakdyntejd tehdadn sopimuksen ja tarpeen
mukaan.

- Kiinteistét: Kameravalvontaa on lisitty Voikkaan ja Kipylan kirkolle ja Lepolan huoltora-
kennukselle.

- Esineet: Kulttuuriperintdesineistot on inventoitu. Kuusankosken ja Kouvolan seurakun-
takeskuksilla muutettiin varmuustukon sisdpuolen avaus vaantonupilliseksi.

- Lainatja sijoitukset: Lainoja ei ole, sijoitusstrategiaamme eivt kuulu riskisijoitukset.

- Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: ks. IT-alueen toimintakertomus.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakuntayhtymalla on tavanomaiset omaisuus-,
toiminta- ja henkilgstovakuutukset.

Keskeiset johtopiitdkset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Sisdisessa valvonnassa ei havaittu tilivuonna puutteita.

6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut (ulk.)

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 22,75 211
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 123,58 85,56
Vuosikate (€/jasen) 71,53 51,36

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on
katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisdys/va-
hennys + Valmistusomaan kiytto6n)). Toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi hieman vuo-
desta 2024 ja on miltei neljannes. Toimintatuotot olivat 4,30 milj. euroa ja -kulut 18,87 milj. euroa ja
niistd syntyva toimintakate 14,58 milj. euroa.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100. Osuuden tulisi aina olla vihintaan
100 %. Vuosikate oli 3,72 milj. euroa ja poistot yhteensa 3,01 milj. euroa, joista kertaluonteisia poistoja
oli 0,84 milj.

Vuosikate, euroa/jisen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua lasketta-
essa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasné olevalla jasenméaaralla.
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Toimintakate osoittaa, paljonko kiyttétalouden nettokuluista jaa katettavaksi vero- ja muilla rahoitus-
tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jai kdytettaviksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Ta-
lous on tasapainossa, jos vuosikate on poistojen suuruinen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus eli tulos ennen tuloksen jar-
jestelyeria (varausten muutoksia).

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno) ker-
too, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista on rahoitettu tilikauden tulorahoi-
tuksella. Omahankintameno: bruttoinvestointimenot, joista on vihennetty investointeihin saadut rahoi-
tusosuudet.

Bruttoinvestoinnit olivat noin 1,64 miljoonaa euroa. Lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarat kasvoivat 1 939 569 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 21,24 milj.
euroa. Summa sisiltia testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja noin 1,48 milj. euroa, joten seurakun-
tatalouden kiytettivissi olevat rahavarat 31.12.2025 olivat 19,76 milj. euroa.

Rahavarojen riittivyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) kertoo, miten
pitkaan rahoitusarvopapereissa ja pankissa olevat varat riittdisivat toiminnan ylldpitdmiseen. Kassasta
maksut = (toimintakulut + verotuskulut + keskusrahastomaksut + korkokulut + muut rahoituskulut +
bruttoinvestoinnit + pitkéaikaisten lainojen lyhennykset)

Rahavarojen riittavyys oli 313 paivda. Yhtymalla ei ole lainaa.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)) kertoo tulorahoi-
tuksen riittivyyden lainakorkojen ja -lyhennysten maksuun.
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 229,96 119,91
Rahavarojen riittavyys (pv) 313 278
Lainanhoitokate 184 107,89 161713,28

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 43,85 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 1,24 milj. eurolla. Pysyvit vastaavat olivat
20,596 miljoonaa euroa. Ne alenivat noin 1,393 milj. euroa. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset)
olivat 22,2 miljoonaa euroa. Oma pddoma kasvoi 710 282 euron verran.

1.1.2025-31,12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Omavaraisuusaste (%) 91,28 91,76
Rahoitusvarallisuus (€/jdsen) 358,82 306,11
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 15,57 14,50
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste (oma pidoma + poistoero) / (koko pddoma - toimeksiantojen pddomat - saadut
ennakot) mittaa vakavaraisuutta, alijidmén sietokyky4 ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikava-
lill4. Yhtymin omavaraisuusaste ollut korkea pitkain, mika on seurakunnille tyypillista.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jidsen ((saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - vie-
ras padoma - saadut ennakot)) / jisenmiari) osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan padoman
takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja vieraan piioman erotus tulee olla positiivinen, ellei hiljattain
ole tehty suurta investointia lainarahalla.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, % ((vieras pidoma - saadut ennakot) / kiyttotulot) kertoo, kuinka
monta prosenttia kiyttotuloista (toimintatuotot, verotuotot) tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Yhtymalli ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin
on kertynyt. Kouvolan seurakuntayhtyma on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapah-
tunut juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.

Lainakanta, euroa/jisen (korollinen vieras piioma / jaisenmaird). Yhtymalld ei ollut korollista vie-
rasta padomaa 31.12.2025.

7 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Kouvolan seurakuntayhtymalli ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

8 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Kouvolan seurakuntayhtyman tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtévaksi seuraava tilinpaa-
tossiirto:

Tilikauden tulos on 710 282,86 euroa ylijadamainen.

Tilikauden ylijadma esitetddn siirrettdvaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2025 tilinpaa-

toksen ylijaamakirjausta on 11 506 319,25 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttamaan esityk-
seen toimenpiteisti talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.

I Talousarvion toteutuminen

Mairirahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on hallinnon, yhtyman
seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteistdtoimen osalta paaluokkatason vastuukate ja kirkko-
neuvostoon nihden tehtivialuetaso. Seurakuntatydn paaluokassa sitovuustaso on kirkkoval-
tuustoon nihden seurakuntakohtainen vastuukate. Vastuukate on ulkoiset seké sisdiset toimin-
tatuotot ja -kulut sisaltava toimintakate, josta on vahennetty laskennalliset vuokrat (omien tilo-

jen kaytto).

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kiyttotalouden ulkoiset tuotot ja kulut vuonna 2025 paaluokittain ja tiliryhmittain

Yhteenvetotaulukko ilman talousarviolukuja pailuokittain (taulukossa ovat mukana myos testa-
mentti- ja lahjoitusrahastot, joiden nettomenot sisiltyvat Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -riville
tuloutuksena padomasta ja nettotulot Muut toimintakulut -riville siirtona rahastopadomaan):

£ visma sign

lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet



27

Kayttotalousosan toteuma 2025 Hallinto Seurakunn.| YhEyméin Hautaus- | Kiinteistd- TP 2025 |Osuus tuloista/ |
ulkoiset tulot ja menot ml. lahj.rahastot | | toiminta | srk.tyd = toimi | toimi | yhteensd menoista
‘Toimintatuotot | 1845022 476652 63949 1097399 812149 4295171 100%
© Korvaukset 1191841 49340 63934 2887 902 1308903 30%
Myyntituotat | 750 3949 _ 109 267124 271932 6%
Maksutuotot | 573997| 244820 15 1049631, 9751 1878213 14%
Vuokratuotot | | 3712 35791 304020 343524 8%
Metsitalouden tuotot | | ) | ] 213447 213 4-47_ 5%
Kolehdit, kkeraykset ja lahjoitusvarat | 73368 0 . 8930 82 298 2%
Tuet ja avustukset | 75610) 101393, 400 2358/ 179762 4%
Muut toimintatuotot i 2 824_ _. ) L 8580 5618 17 022_ 0%
Tulo-osuudet yht. 43% 1% 1% 26 % 19 %| 100%
'Toimintakulut _ |-3368202 7179915 -838 134{-2476 014 -5 115 481 -18 97_7_74§ 99 %
Henkilostokulut | 1836999 5771 084 -728604 -1711733| -2307050 -12355469 65 %
Palvelujen ostot | 1225263 -526358 -102905  -347 318 -1136406 3338250 18%
Vuokrakulut | 225045 24822 2078 6628 -185 501 -444074 2%
 Aineetja tarvikkeet 77836 -230136  -4493| 298280 -1219059 -1829804 0%
Amnetutavustukset | | 548395 0 || 54839 3%
Mustoiminakulut | 305 79120 54 13535 267465 363234 2% |
Meno-osuudet yht. 18%|  38% 4% 13%  27%  100%
— = e . — - [ 1 _
TOIMINTAKATE (ulkoiset)  |-1523180 -6 703 263 -774 186 -1280 095 -4 303 332 -14 584 056
Pasluokan osuus koko katteesta 10%|  46% 5% 9%  30%  100%

Seurakuntayhtymdn yhteinen hallinto (padluokka 1)

Hallinnon pailuokkaan sisiltyvit luottamushenkilghallinnon (hallintoelimet: kirkolliset vaalit, yhtei-
nen kirkkoneuvosto, yhteinen kirkkovaltuusto ja niiden asettamat tydryhmat), yhtymén hallinnon, hen-
kildstopalveluiden, talouspalveluiden, tietohallinnon, IT-aluekeskuksen, toimitusvarausten teon ja
muun yleishallinnon sek aluekeskusrekisterin (kirkonkirjojen pidon) tuotot ja kulut.

Talousarvion toteutuminen: vastuukatteen nettokulut alittuivat 103 000 euroa. Sisaisten toimintaku-
lujen osuus nousi edellisvuodesta, ollen lihes 500 000 euroa. Maksutuottoja saatiin arvioon nahden
157 000 euroa enemman, joka nosti toimintatuottojen toteumaprosentin 100,5 %:iin.
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1 PL Hallinto TP 2024 TA Toteuma Yli-Ali T-%
2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 1610 253,30 1836 000,00 1845021,80 -9 021,80 100,5
Korvaukset 1075 555,46 1350 500,00 1191 840,57 158 659,43 88,3
Myyntituotot -5,00 750,00 -750,00 0.0
Maksutuotot 454 384,70 417 100,00 573 996,81 -156 896,81 137.6
Tuet ja avustukset 77 483,64 65 000,00 7561042 -10610,42 116,3
Muut toimintatuotot 2 834,50 3 400,00 2 824,00 576,00 83,1
Toimintakulut (ulkoiset) -3093 078,81 -3471980,00 -3368201,97 -103 778,03 97.0
Henkilostokulut -1 846 740,85 -1 965 500,00 -1836 998,75 -128 501,25 93,5
Palkat ja palkkiot -1512089,75 -1583 800,00 -1 507 004,02 -76 795,98 95,2
Henkilgsivukulut -347 772,00 -385 800,00 -355 568,71 -30231,29 92,2
Henkilokulujen oikaisuerat 13 120,90 4100,00 25573,98 -21473,98 623,8
Palvelujen ostot -945 563,34 -1 224 580,00 -1 225 263,24 683,24 100,1
Vuokrakulut -249 629,41 -221 500,00 -225 044,82 3 544,82 101,6
Aineet ja tarvikkeet -44 937,78 -60 400,00 -77 836,19 17 436,19 128,9
Ostot tilikauden aikana -44 937,78 -60 400,00 -77 836,19 17 436,19 128,9
Muut toimintakulut -6 207,43 -3058,97 3 058,97 0,0
Toimintakate 1 -148282551 -1635980,00 -1523180,17 -112799,83 93,1
Toimintatuotot (sisdiset) 297 810,94 343 480,00 380 744,70 -37 264,70 110,8
Sisaiset tuotot 297 810,94 343 480,00 380744,70 -37 264,70 110,8
Toimintakulut (sisdiset) -381 107,64 -312 500,00 -494 706,70 182 206,70 158,3
Palvelun ostot - sisdiset -270 305,29 -312 500,00 -351 043,35 38543,35 1123
Sisaiset vuokrakulut -110 802,35 -143 663,35 143 663,35 0,0
Toimintakate 2 -1566 122,21 -1605 000,00 -1637 142,17 32142,17 102,0
Laskennalliset erit 1350878,97 1395716,77 -1395716,77 0,0
Sisaiset korkokulut -0,25 -0,22 0,22 00
Sisaiset vyOrytyserat 1350879,22 1395 716,99 -1395 716,99 0,0
Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -215 243,24 -1 605 000,00 -241 425,40 -1363 574,60 15,0
PAALUOKKA 1 VASTUUKATE TP 2024 TA 2025 Toteuma Yli-Ali T-%
101 - Hallintoelimet -42 874 -37 400 -50971 13571 | 1363
105 - Talous-, henkilgstd- ja yleishallinto -1336 535 -1 458300 -1385214 -73 086 95
107 - Kirkonkirjojenpito -75911 -109 300 -57 295 -52 005 52,4
-1455320| -1605000| -1493479| -111521 93,1

Hallintoelimet (tehtdvialue 101)

Tihan Kkirjataan kirkollisista vaaleista (seurakuntavaalit ja kirkkoherrojen vaalit) seké yleishallintoelin-
ten kokoontumisista ja jasenhuollosta aiheutuvat kulut. Kouvolan seurakuntayhtymaissa seurakunta-
neuvostojen kulut kirjataan seurakunnalliseen toimintaan, vaikka tilastollisesti kuuluvatkin yleishallin-

toon.

Hallintoelinten sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Luottamushenkil6iden koulu-
tus: Mm. tiedottaminen koulu-
tus- ja kokemustenvaihtopai-
vista (esim. hiippakunta jarjes-
tad)

Osallistujaluettelot: Vahintaan
50 % luottamushenkildista
osallistuu tarjottuun tilaisuu-
teen

Hiippakunnan jarjestamaan
luottamushenkil6iden koulu-
tukseen tarjottiin mahdollisuus
osallistua.
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Talous-, henkilosto- ja yleishallinto (tehtavaalue 105)

Hallintopalvelujen tehtivina on seurakuntayhtymén toiminnan laillisuusvalvonta ja hallinto-osaston
yleisjohto seka kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston tarvitsemien hallinto- ja sihteeripalvelujen tuotta-
minen lain ja muiden miaraysten ja padtésten mukaisesti sekd hallinnollisten asioiden neuvonta.

Talouspalveluyksikké tukee seurakuntayhtymin seurakuntien ja yhtyman tyéaloja ja luottamushen-
kilbita tuottamalla taloudellisesti, vastuullisesti ja ajantasaisesti laadukkaita taloushallinnon palveluja
yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa tehtdvajakotaulukon mukaisesti.

Henkiléstopalvelut huolehtii seurakuntayhtymén palkanmaksusta, henkiléstohallintoon liittyvista la-
kisdateisista tehtivistd yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa seki huolehti palvelussuhteisiin
liittyvien lakisaiteisten tydterveyspalvelujen jarjestamisesta seka teki virka- ja tydehtosopimuksen so-
veltamiseen liittyvit henkildstdd koskevat paitokset. Henkilostopalvelut kokoaa henkilostobudjetin ja
-suunnitelman kolmelle seuraavalle vuodelle yhdessa muiden budjetoijien kanssa.

Henkilsstopalvelut osallistui henkildstoprosessien kehittdmiseen yhdessa muiden yhtymén toimintayk-
sikdiden kanssa seka kehitti ja koordinoi tydsuojelua ja tydntekijoiden hyvinvointia koskevaa toimintaa
yhdessa henkiloston ja yhteistyotoimikunnan kanssa.

Tarkeimpii yhteistyskumppaneita olivat Kirkon palvelukeskus, henkildstdpalvelun johtokunta, yhteis-
tydtoimikunta, tydterveyshuolto Mehildinen sekd Kuntien eldkevakuutus.

Koko tydyhteison virkistyspaivia jarjestettiin kaksi kertaa, Kouvolan seurakuntakeskuksella 29.1.2025
ja 8.10.2025 Kouvolan Lakritsin tiloissa.

Yhtymiin tietohallinto on hallinnollinen yksikkg, johon on budjetoitu yhtyman yhteisten IT-palvelujen
kustannuksia, kuten tybasemien uusiminen, tietoliikenneyhteydet, varausjirjestelma, sahkopostitilit
sekd Katrinan yhteisten osien perusyllipito. Toteutuksista huolehtii padsadntoisesti IT-aluekeskus,
jonka toimintakertomus esitetddn tassa myos erillisena.

Toimitusvarausten hoito on osa yleishallintoa. Vuoden 2024 aikana sen tyonjohto on siirtynyt rekis-
teripaallikolta hautaus- ja puistopalveluiden paillikdlle ja samalla henkil6sté toimii entistd enemman
vuorovaikutuksessa hautauspalveluiden toimistohenkildstén kanssa.

Tilintarkastuspalveluissa yhteistyokumppanina toimi BDO Audiator Oy.

Talous-, henkildstd- ja yleishallinnon (105) sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutumi-
nen:

Tavoite ja mitid teemme tavoit-
teen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Tavoitteen toteutuminen

Osaava, ammattitaitoinen henki-
[6sto hallinnossa: -uuden hallinto-
sihteerin perehdytys ohjelmistoi-
hin

- Domus -jarjestelmén kdytén
osaaminen omatoimisesti

Kyll4, hallintosihteeri kayt-
tda Domus-jarjestelmaa
omatoimisesti

Osaava, ammattitaitoinen henki-
16st6 talouspalveluissa:

- oman henkiloston osaamisen
turvaaminen

- tarvittava yhtyméan henkiloston
talousohjelmiston kdytdnnoén
opastus

- taloushallinnon ajantasaiset
koulutukset /talousinfot

- Power BI -taloushallinnon ra-
portointiohjelmiston perehdytys
kaikille sita tarvitseville

Kyll, Power Bi- ohjelmis-
tosta jarjestettiin kaksi sa-
mansisaltoistd Teams-koulu-
tusta henkildstolle

lectronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

¢ visma sign



30

Vakaa talous

- seuraamme talousarvion toteu-
tumista ja ryhdymme tarvittaviin
toimenpiteisiin ennakoivasti

- toimimme talousasioissa suun-
nitellusti ja huomioimme tarvit-
tavat muutokset ennakoivasti.

Ei toteutunut. Kiinteistostra-
tegian valmistuttua tulee
tehda taloussuunnitelma
koskien korjauksia ja inves-
tointeja.

Osaava, ammattitaitoinen henki-
losto:

-Uuden PopulusMaster -palkan-
laskentajarjestelméan kayttoon-
otto.

-Uusien sdhkoisten Populus HRD -
lomakkeiden kayttoonotto.
-henkilostopalvelujen tyontekijoi-
den osaamisen turvaaminen
-yhtyman koko henkildston tarvit-
sema riittiva opastus henkilosto-
hallinnon ohjelmistojen/ ohjeiden
kayttoon

-Ohjelma otettiin kayttoon ja sen
kaytto hallitaan.

-Uudet lomakkeet otettiin kayt-
toon ja niiden kayttd on opas-
tettu henkilostélle.

-henkilosto sai riittavasti koulu-
tusta uusien ja olemassa olevien
jarjestelmien kayttoon
-yhtymain koko henkilostod
opastettiin riittavasti

Kylld. Ohjelman kaytt66n-
otto toteutui marraskuussa.
Tehtavankuvauslomake
otettiin kdyttoon ja tiedot
tallennettiin jarjestelmadn,
mutta osio oli loppuvuoden
pois kiytosta, joten opastus
siirtyi osittain vuodelle
2026.

Kylla.

Kylla.

Tyohyvinvointi, hyvinvoiva henki-
16std
-tehostetaan tydntekijoiden tyo-

kyvyn yllapitoa

-sairauspoissaolojen vihenemi-
nen

-varhaisen tuen keskustelujen
maara

Sairauspoissaolojen méara
vaheni 30 paivaa.
Keskusteluja kéytiin 26 %
enemman kuin vuonna 2024

Tietohallinto - IT-aluekeskus (tehtdviaalue 1050300)

Yhteistybalueen tiedot esitetdan tissi erilliin muusta 105-tehtavaalueesta. Talousarvioluvut sisalty-

vit edelld 1. pailuokan toteutumaan seka 105-tehtavaalueen katteeseen.

TP 2024 TA Toteuma

105 - IT-aluekeskus 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 864 357 1035 500 1024 766
Korvaukset 864 352 1035 500 1024 751
Maksutuotot 5 15
Toimintakulut (ulkoiset) -1047 385 -1263700 -1243 070
Henkildstokulut -531729 -547 200 -533 888
Palkat ja palkkiot -430 302 -439 500 -430 080
Henkildsivukulut -101 115 -107 700 -103 209
Henkilokulujen oikaisuerét -312 -599
Palvelujen ostot -436 318 -656 300 -622 517
Vuokrakulut -75 650 -53 000 -52 560
Aineet ja tarvikkeet -3 689 -7 200 -34 104
Ostot tilikauden aikana -3 689 -7 200 -34 104
Toimintakate 1 -183 029 -228 200 -218 304
Toimintatuotot (sisdiset) 215939 258 700 256 225
Sisaiset tuotot 215939 258 700 256 225
Toimintakulut (sisdiset) -32910 -30 500 -37 921
Palvelun ostot - sisdiset -32910 -30 500 -37 921
Toimintakate 2 0 0 -0

Laskennalliset erit 0

Sisaiset vyorytyserat 0 0

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -0 0
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Kouvolan IT -aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille Kirkkohallituksen vaatimusten mukaiset tieto-
tekniset perustoiminnot. Toimintaa ohjaa Kirkkolaki ja Kirkkohallituksen tietoturvamaaraykset, koko
kirkon tietohallintostrategia ja paikallisten yhtymien ja seurakuntien strategiat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

nin ryhmaan. Tiedon
jakaminen muiden IT-
alueiden kanssa.

gointi yhdessi muiden IT-aluei-
den kanssa.

Tavoite IMiti teemme? = toi- (Tavoitetaso ja mittarit Toteutuminen
menpiteet tavoitteen
toteuttamiseksi
Kirkkohallituksen toimi- [Ty6asemien ohjelmien(Tyoasemat rekisteroity palve- |Toteutunut
alueen ja pilvipalvelui- fa asetusten automaat-|luihin ja ensisijainen kayttaja
den tehokas kiyttoon-  [tisen yllapidon maarit-fasetettu. Kayttdjien lisenssitie-
otto. tely ja toteutus. Li- dot ajan tasalla (E5).
senssien paivitys E3 ->
ES.
Tietoturvatoimintaan  [Osallistuttu tietotur- [Tietoturvatapahtumien maardn|Toteutunut
osallistuminen. van nopean reagoin- [seuranta ja poikkeamiin rea-

Laitehallinnan ml. mobii-
lilaitteet / laitteiden pil-
vihallinnan kehittami-
nen.

Asennusprosesseja ke-
hitetty ja pilvikoneita
asennettu missa mah-
dollista. Pilotoitu mo-
biililaitehallintaa.

Tyoasemat hallittu KH:n Intune
ja SCCM-jarjestelmilld.

Toteutunut osit-
tain. Mobiililaite-
hallinnan kayt-
toonotto kesken.

[dentiteetinhallintajar-
jestelmdn kayttoonotto
ja omasta lupahallinta-
jarjestelméasta luopumi-
nen. Kirkkohallituksen
ohjeistuksen mukaan yh-
teistyOssa seurakuntien
kanssa.

Osallistuttu testauk-
siin ja yhden tunnuk-
sen siirtymaan muo-
katun IHA-jarjestel-
man kiyttdonottoon.

Kayttajatunnukset uudessa jar-
jestelmassa. Nykyinen lupahal-
linta poistettu kdytosta. Lupien
késittelyyn vain yksi jarjes-
telma.

Toteutumatta yh-
teen tunnukseen
siirtymisen vii-
vastyttya. Uusi
[DM-jirjestelma
kilpailutettu uu-
destaan vuoden
2025 aikana.

Toimialuemuutoksen jalkeen olemme yhteisessd ymparistossd, jossa teemme yllapitoa ja kehittamista
Kirkkohallituksen asettamien raamien puitteissa.

Henkildstda 9 tyontekijaa. Laitteiden varasto- ja asennustiloja Kouvolassa, Imatralla, Mikkelissd, Lap-
peenrannassa, Savonlinnassa ja Kotkassa. Henkildsto on paaasiallisesti etatéissa.

Kirkonkirjojen pito Aluekeskusrekisterissa (tehtavaalue 107)

Aluekeskusrekisterin tehtivina on huolehtia kirkonkirjojenpidon tehtavistd seka vaestokirjanpitoon
liittyvista viranomaistehtavista.
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107 - Kirkonkirjojenpito (AKR) 1-12 /2024 TA Toteuma Yli- Ali T-%
2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 665 098,33 732 000,00 741 365,53 936553 1013
Korvaukset 211 203,50 315 000,00 167 089,14 147 910,86 53,0
Myyntituotot -5,00 750,00 -750,00 0.0
Maksutuotot 453 894,83 417 000,00 573 526,39 -15652639 1375
Muut toimintatuotot 5,00
Toimintakulut (ulkoiset) -735940,79  -833800,00 -762 134,19 -71 665,81 91,4
Henkilstakulut -644 478,75 -714 000,00 -647 418,63 -66 581,37 90,7
Palkat ja palkkiot -530 988,18 -573 500,00 -536 424,17 -37075,83 93,5
Henkildsivukulut -125 487,64 -140 500,00 -129795,08 -10704,92 92,4
Henkildkulujen oikaisuerat 11997,07 18 800,62 -18 800,62 00
Palvelujen ostot -23 282,05 -40 600,00 -34 203,66 -6396,34 84,2
Vuokrakulut -56 050,83 -70 000,00 -74721,42 472142 1067
Aineet ja tarvikkeet -5 945,51 -9 200,00 -3726,53 -5 473,47 405
Ostot tilikauden aikana -5945,51 -9 200,00 -3726,53 -5473,47 40,5
Muut toimintakulut -6 183,65 -2 063,95 2 063,95 0,0
Toimintakate 1 -70 842,46  -101 800,00 -20 768,66 -81031,34 20,4
Toimintakulut (siséiset) -5 068,20 -7 500,00 -36 525,98 2902598 4870
Palvelun ostot - sisiiset -5.068,20 -7 500,00 -36 525,98 2902598 4870
Toimintakate 2 -75910,66  -109 300,00 -57 294,64 -52 005,36 52,4
Laskennalliset erst ’ -139332,58 -184 130,76 184 130,76 0,0
Sisaiset vyorytyserat -139332,58 -184 130,76 184 130,76 0.0
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 21524324  -109300,00  -241425,40 13212540 2209

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen
koulutuksiin osallistuminen,
toiden sujuvuus yksikossa,
toimitusaikalupauksen toteu- [Osallistuimme vuoden aikana Kirkkohallituk-
tuminen virkatodistustilauk- |sen jarjestimiin Teams-koulutuksiin. Yksikon
sissa tyontekijit osallistuivat lokakuussa valtakun-
nallisille Kirjuri-paiville. Tyot sujuivat yksi-
kossd hyvin ja tyokiertoa hyddynnettiin. Tyo-
tehtivien monipuolistamisen perehdytys on
jatkuvaa. Kirkonkirjojen tdydennysdigitointi-
projekti saatiin valmiiksi huhtikuun lopussa;
projekti onnistui erittdin hyvin. Toimitusai-
kalupaus virkatodistustilauksissa toteu-

tui tosi hyvin.

Osaava, ammattitaitoi- Toteutui.

nen henkilgsto

sairauspoissaolot, henkilds-
ton vaihtuvuus, tyoskentelyil-
mapiiri, kehityskeskustelut |Yksikon yksi tyontekija oli koko vuoden tyo-
vapaalla, yksi perhevapaalla ja yhdella pitka
tydvapaa vuoden aikana. Muutoin oli vain ly-
hytkestoisia poissaoloja.

Tyohyvinvointi, hyvin- Toteutui.

voiva henkilosto

Henkil6st6 ei vaihtunut yksikossa.

Yksikossa vallitsee tosi hyva, avoin, toisi-
aan kunnioittava ja huomioiva tyéskentelyil-
mapiiri.

Viikoittaiset tiimipalaverit ja sdannoélliset ke-
hityskeskustelut kuuluvat yksikon toiminta-
malliin.
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Seurakuntatyd paikallisseurakunnissa (padluokka 2)

PL 2 Seurakunnallinen toiminta TP 2024
Toimintatuotot (ulkoiset) 442 084
Korvaukset 55134
Myyntituotot 8431
Maksutuotot 251583
Vuokratuotot 5664
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 29 498
Tuet ja avustukset 91775
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset) -7 006 379
Henkildstokulut -5652211
Palkat ja palkkiot -4 646 175
Henkildsivukulut -1073 633
Henkilokulujen oikaisuerat 67 597
Palvelujen ostot -583 064
Vuokrakulut -20915
Aineet ja tarvikkeet -269383
Ostot tilikauden aikana -269 383
Annetut avustukset -467 792
Muut toimintakulut -13015
Toimintakate 1 -6 564 295
Toimintatuotot (sisdiset) 300
Sisaiset tuotot 300
Toimintakulut (sisdiset) -7 202 095
Palvelun ostot - sisdiset -502 183
Sisdiset vuokrakulut -6 699 912
Toimintakate 2 -13 766 090
Laskennalliset erdt -2 373 646
Sisdiset vyorytyserat -2 373 646
Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -16 139736

Yhteiset projektit

33

TA
2025
472910

38300
6200
259 470
7000
122330
35610

-7253 160
-6 045 900
-4 867 800
-1188 900

10 800
-529 140
-21390
-222 080
-222 080
-390 780
-43 870
-6 780 250
860

860

-481 010
-481 010

-7 260 400

-7 260 400

Toteuma
2025
461010

49 340
3949

244 820
3712
57726
101393

70

-7 062 284
-5763 299
-4705793
-1104 297
46 790

-526 314
-24 822
-229 336
-229 336
-506 195
-12318

-6 601 274
200

200
-7012688
-507 647

-6 505 042
-13613762
-2692 003
-2 692 003
-16 305 766

Yli-Ali

11900
-11 040
2251

14 650
3288

64 604
-61783
-70

-190 876
-282 601
-162 007
-84 603
-35990

-2 826
3432
7256
7256
115415
-31552
-178 976
660

660
6531678
26 637

6 505 042
6353 362
2692003
2692 003
9 045 366

T-%

97
129

53
47
256

97
95

97

93
433
99
116
103
103
130
28

97
23

23
1458
106

188

225

Yhteiselld projektimairarahalla toteutettiin syntymipéivajuhla 65- vuotiaille, yhteinen isien ja lasten
leiri seki ldhetettiin tervetulokirjeita alueelle muuttaneille seurakuntalaisille.

Y.l.‘ltelS(-Et p{'O]ektlt, vastuukate tehta- TP 2024 | TA 2025 Toteuma Yii-ali T-%
vialueittain 2025

205 Muut seurakuntatilaisuudet 11669| -10000 -3888 -6112| 38,9
Yhteiset projektit yhteensa -11669| -10000 -3 888 -6112| 38,9

Anjalankosken seurakunta

Anjalankosken seurakunta on jumalanpalvelusyhteis, joka on sitoutunut perustehtdvadnsa kutsua
jhmisia armollisen Jumalan yhteyteen tuoda esiin elima rohkaisevaa sanomaa lahimmaisenrakkau-

desta ja armosta. .

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella (3 v)
1. Tiedotus/seurakunnan nakyvyys

2. Mahdollisuus vapaaehtoisuuteen

3. Jumalanpalvelukset ja toimitukset
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Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
Tiedotus/seurakunnan nakyvyys: Mainosten maara /vuosi Some: pdivitykset ja mai
. A nokset 285 kpl
seurakunnan some, kirkolliset ja . L .
. o . mainokset ja tiedotteet il-

muut mainokset. Pyritadn mainosta- . .

N . moitustauluilla
maan ajoissa ja mahdollisimman kat-
tavasti koko seurakunnan alueella. kirkolliset

Mahdollisuus vapaaehtoisuuteen:
nostetaan vapaaehtoisuutta kaikilla
seurakunnan toiminnan aloilla. Kii-
tosateria kaikille vapaaehtoisille jou-
lukuussa

vapaaehtoisten maara

Kiitosaterialle osallistui 61
vapaaehtoista.

Jumalanpalvelukset ja toimitukset:
Jumalanpalveluksia tasaisesti koko
seurakunnan alueella.

jumalanpalvelusten maara

messut: 96 kpl, osallistujia
keskimaarin 63

sanajp: 22 kpl, osallistujia
keskimaarin 103
viikkomessu: 17 kpl, osallis-
tujia keskimaarin 29
hartaushetki: 53 kpl, osallis-
tujia keskimaarin 20

Seurakuntamme alue on laaja ja jumalapalveluspaikkoja on nelja kirkkoa, kaksi kyldkirkkoa, nelja kap-
pelia ja yksi metsakirkko. Tydntekijiresurssit eivit riitd pitimaan jumalanpalveluksia jokaisessa Kir-
kossa jokaisena pyhapaivana. Jumalanpalvelusrytmi on muovautunut siten, ettd noin joka toinen sun-
nuntai on lahikirkossa jumalanpalvelus.

Teemme yhteistydtd jirjestdjen, koulujen, kaupungin, sotealueen ja muiden toimijoiden kanssa.

Tyéntekijat: kirkkoherra, kappalainen, 3 seurakuntapastoria, joista kahden paikat olivat osan vuodesta
tayttamatti, 3 kanttoria (osa vuodesta tehty 2 kanttorilla), 2 nuorisotyénohjaajaa, 3 diakonia, l1dhetys-
sihteeri, seurakuntasihteeri. Kesilld apuna kesatyontekijat. Pappien toimituskuorma oli osan vuotta

kohtuuton.

Somen kautta tavoitettu seurakuntalaisia, joita kirkolliset lehdessi eivat tavoita.
Kirkkoon liittyi 34 henkei ja kirkosta erosi 86. Seurakuntalaisia 31.12.2025 oli 8876 henkea.

KVL101 Anjalankosken seura- | rp 5054 |TA2025  |Toteuma |Yli-Ali T-%
kunta

101 - Hallintoelimet -12 760 -9 280 -9 070 -210 97,7
105 - Talous-, henkilst6- ja 1058
yleishallinto -94 512 -89 140 -94 298 5158 ’
201 - Jumalanpalveluseldma -104 293 -119 580 -101794| -17786 85,1
202 - Hautaan siunaaminen -82 261 -98 680 -68023| -30657 68,9
203 - Muut kirkolliset toimituk- 89.2
set -39576 -53 580 -47 773 -5807 '
205 - Muut seurakuntatilaisuu- 60.5
det -104 361 -130 070 -78703| -51367 !
210 - Tiedotus ja viestinta -17 386 -22 600 -16 041 -6 559 71
220 - Musiikki -64 226 -63 540 -65 464 1924 103
231 - Varhaiskasvatus -151 614 -147 830 -160 136 12306| 1083
235 - Rippikoulu -125 894 -126 530 -116 724 -9 806 92,2
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236 - Nuorisoty® -113 153 -103930| -111624 7694 1074
241 - Diakonia -181 590 -183080| -181581 -1499| 99,2
255 - Sielunhoito -17 255 -19 720 -12937| -6783| 65,6
260 - Lihetys -92 834 -98 080 -55215| -42865| 56,3
270 - Kansainvalinen diakonia ja 78 4
muu kansainvilinen toiminta -11 758 -13 770 -10 800 -2970 ’
290 - Muu seurakuntatyd -2493 36110 -4 164 40274| -11,5
-1215967| -1243300| -1134346|-108954| 91,2
Anjalankosken eritylskattelset| rp 2024 TA2025 |Toteuma | Yli-Ali T-%
Toimintatuotot 25 660 11 600 7 798 3802 672
Toimintakulut -37286| -16400 -60 593 44193 | 3695
TOIMINTAKATE -11 627 -4 800 -52 794 47994 | 10999
Rahoitustuotot ja -kulut 11 627 4800 52794| -47994| 10999
VUOSIKATE -0 0 -0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -0 0 0 0 0

Elimien seurakunta

Rohkaisemme eldmain kristittyina. Kerromme rohkeasti kristillisesta uskosta, Olemme kumppanina

elimidnmittaisella matkalla

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella (3 v):
Perheyhteyden vahvistaminen (yksindisten yhteen tuominen) seké Toivon tuominen esille toimin-
tamme kautta. Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen.
Syvennamme Polku- ajatuksen mukaista toimintatapaa kaikessa toiminnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Kokemus perheyhteydesta
vahvistuu kasvatuksen,
diakonian ja seurakuntatilai-
suuksien kohdalla.

Jumalanpalvelusten tavoittavuus lisdan-
tyy.

Striimi ja sometus

Muskarit, joululaulut

Yksivuotiaiden perheiden tavoittaminen
Yhteisid aterioita enemman
Vapaaehtoisroolien lisddantyminen
[kdihmisten syntymapaivat

65-v tavoittaminen juhla ja riemurippi-
koululaiset

Keskiviikkokahvio kaynnistyi ja tukee la-
hetyskohdetta

Korialla hyvin +

Striimin vilitykselld yli 3000
seuraajaa +

Hyvin tavoittivat ++

Aloitettu +

Eliméaellakin alkanut

Ei vield muutosta -
Osallistujia lisda +

Onnistui +

Onnistui +

Tuomme toivoa, jotta ela-
manhallinta vahvistuisi ja jo-
kainen voisi kokea osalli-
suutta.

Nuorten perheiden tavoittaminen
Musiikkitilaisuudet portteina
seurakuntaan
Kouluyhteistydn vahvistaminen
Surevien kohtaaminen, ryhma ja tilaisuus
miehille
Yhteys eldkeldisjarjestdihin vahvistuu
kirje muuttaneille

Jonkin verran +

Paljon +
Onnistui ++
onnistui hyvin +

Lisdantyi +
Lahetettiin +
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Vapaaehtoistoiminta mielle-
tadn kristityn rooliin kuulu-
vaksi ja se tuo iloa ja merki-

tysta.

Hedelmapuu - messun luominen, sanat ja
savellys

seurakuntajuhlana
Ruokajakelun vapaaehtoiset

++

Erinomainen onnistuminen

Hyvin onnistunut +

Elimien seurakuntayhteison oli taloudellisten sopeuttamistoimien keskelld. Toimintamaararahan ja
henkildston palkkamenot supistivat talousarvion varoja noin 10 %. Tyota silti kehitettiin ja pyrittiin
seka Korialla etta Eliméaelld vahvistamaan seki jumalanpalveluselamaa ettd muuta toimintaa. Resurs-
seja kohdennettiin nuoriin ja lapsiperheisiin. Diakoniassa lisadntyi kontaktit ja erilaiset rinnalla kulke-
misen tavat. Osaa kasvatustyon leiritoiminnasta piti karsia.
Seurakunnan yhteinen vapaaehtoistoiminnan jumalanpalvelus Hedelmadpuu -messu syntyi kanttorin ja

vapaaehtoisten tekeména.

Henkiléresursseissa yhdistettiin kaksi osa-aikaista tehtivaa, jolloin seurakuntaan jai 10 tyontekijaa: 3
pappia, 2 kanttoria (160 %), 2 lastenohjaajaa (160 %), nuorisotyénohjaaja, 2 diakonia. Kaksi tointa oli
tayttamatta - lastenohjaajan ja toimistosihteerin.

KVL102 Elimden seurakunta TP2024 |TA2025 |Toteuma |Yli-Ali T-%
101 - Hallintoelimet -5088 -6 920 -5530 -1390 79,9
105 - Talous-, henkilosto- ja yleishallinto -38 382 -33240 -30867 -2 373 92,9
201 - Jumalanpalveluselama -79680| -75210| -83072 7 862 110,5
202 - Hautaan siunaaminen -40 687 -39 670 -44 188 4518 111,4
203 - Muut kirkolliset toimitukset -29 246 -31490 -29 498 -1992 93,7
204 - Aikuisty6 -23229 -12 400 -21 645 9245 174,6
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -25095 -22 830 -21 467 -1363 94,0
210 - Tiedotus ja viestinta -14 167 -12990 -13128 138 101,1
220 - Musiikki -58709 -61710| -57819 -3891 93,7
231 - Varhaiskasvatus -85804 | -95640 -90 155 -5485 94,3
235 - Rippikoulu -67 549 -71 840 -75740 3900 105,4
236 - Nuorisotyo -94 308 -84 350 -91 015 6 665 107,9
241 - Diakonia -83107 | -103020| -102 255 -765 99,3
255 - Sielunhoito -25169 -19320 -18 373 -947 95,1
260 - Lahetys -29875| -26890| -24954| -1936| 928
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvilinen toiminta -300 -300 -300 0,0
290 - Muu seurakuntaty 6 -2492 -17 780 -3460| -14320 19,5
-702886 |-715600 (-713167 | -2433 99,7
Elimien erityiskatteiset rahastot TP 2024 TA 2025 Toteuma |Yli-Ali T-%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -114 -100 -445 345 445
TOIMINTAKATE -114 -100 -445 345 445
Rahoitustuotot ja -kulut 114 100 445 -345 445
VUOSIKATE -0 0 -0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -0 0 0 0 0
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Kouvolan seurakunnan tehtavi on Kutsua ihmisid Jumalan sanan ja sakramenttien darelle. Kuljemme
ihmisten kanssa Pyhassi ja arjessa. Elamme vuorovaikutuksessa Jumalan, toistemme ja luomakunnan

kanssa.

Seurakuntaneuvoston hyvaksymit toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Tehdi seurakuntalaisten ja
tyontekijoiden kanssa elava
ja kutsuva yhteiso.

Lisdamme vapaaehtoisten ih-
misten mukaan kutsumista ja
aktivointia.

Lisddmme vapaaehtoisten
ihmisten mukaan kutsu-
mista ja aktivointia.

Vapaaehtoisten varustamo jar-
jestettiin kaksi kertaa. Tavoit-
teena oli kutsua uusia ihmisia
mukaan, kiittdi ja varustaa jo
mukana olevia vapaaehtoisia
seki luoda seurakuntaa, johon
on helppo liittya mukaan.
Kaikki tima toteutui.

Monelle ty6alalle tuli mukaan
uusia ihmisii. Helahoito-tapah-
tuma oli ensimmaista kertaa
koko seurakunnan juhla. Sun-
nuntai specialien yhteisollisyys
on kasvussa.

Viestimme selkedsti ja kes-
kusteluun kutsuen eri kana-
villa. Viestintimme monita-
soistuu.

ViestintAamme monitasois-
tuu

Maérillisesti enemman ja
laadullisesti erilaista vies-
tintaa eri kanaville.

Tyoalojen viestintda on moni-
puolistunut. Some-tiimin ta-
voitteena on ollut Kirjoittaa ja
kuvittaa viesteja laheisesti,
“kuin kaverille”. Kontaktien ja
sitoutujien maara on kasvanut.
Some-tiimiin tuli mukaan kuvit-
tajiksi pari seurakuntalaista

Innostunut ja yhteistydkykyi-
nen tyoyhteiso. Luomme yh-
teytta tydyhteisoon. Seura-
kuntalaiset ty6kavereina.

Luomme yhteytta tyoyh-
teis60n, jossa seurakunta-
laiset ovat tyokavereina.
Ty6yhteison hyvinvointi li-
saantyy. Mittareina kehi-
tys- ja yhteiskeskustelut
seki tyoyhteisdkonsulttien
palvelut.

Yhteytemme ja tydn tekeminen
kokonaisena seurakuntana on
varustamojen kautta seka tyo-
alojen sisalla ja valilla vahvistu-
nut.

Konsulttien mukaan tydyhtei-
s8ssd ovat lisddntyneet: tydyh-
teison luottamukseen perus-
tuva yhteistyd sekd myontei-
sessa mielessa tapahtuva moni-
aanisyys
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KVL104 Kouvolan seurakunta TP 2024 |TAZ2025 Toteuma | Yli-Ali T-%
101 - Hallintoelimet -7 216 -7 650 -9 954 2 304 130,1
105 - Talous-, henkilsté- ja yleishallinto -97 942 -103900| -108560 4660 | 1045
201 - Jumalanpalveluselaméa -130 215 -148700| -150236 1536 101
202 - Hautaan siunaaminen -128 618 -143200| -141678 -1522 98,9
203 - Muut kirkolliset toimitukset -78 844 -66 000 -61 842 -4158| 93,7
204 - Aikuistyd -40 710 -39 600 -46 150 6550 116,5
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -165 618 -170600| -175887 5287 | 1031
210 - Tiedotus ja viestintd -15 403 -15 600 -14 082 -1518| 90,3
220 - Musiikki -77 637 -89 650 -89 406 -244 99,7
231 - Varhaiskasvatus -554 690 -593 000| -547827 -45 173 92,4
235 - Rippikoulu -222 548 -227 500 -227 224 -276 99,9
236 - Nuorisotyd -328 891 -304 200 -283 694 -20506 93,3
241 - Diakonia -428 526 -454 500 -481 531 27 031 105,9
260 - Lahetys -141 631 -129 100 -135115 6 015 104,7
270 - Kansainvalinen diakonia ja muu
kansainvalinen toiminta -9481 -5 100 4162 938 81,6
290 - Muu seurakuntatyé -13 476 -12 000 -11 082 -918| 92,3
-2441446| -2510300)|-2488429 -21 871 99,1
Kouvolan erityiskatteiset rahastot TP 2024 TA 2025 | Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot 8 256 4700 19013 -14 313 404,5
Toimintakulut 18 899 -7 800 -57 221 49 421 733,6
TOIMINTAKATE -10 643 -3100 -38 208 35108|1232,5
Rahoitustuotot ja -kulut 10 643 3100 38208 -35108(1232,5
VUOSIKATE 0 0 0 -0,01 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 -0,01 0

Kuusankosken seurakunta ja Jaalan kappeli

Kuusankosken seurakunnan tehtivi on kutsua kuusankoskelaisia ja jaalalaisia elaméaan armollisen Ju-
malan yhteydessd, tuoda elimian kestivi perusta ja rohkaista valittimaan ldhimmadisista ja luoma-

kunnasta.

Seurakuntaneuvoston hyviaksymait toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

[hmiset kohtaavat Jeesuksen

Seurakunta ja seurakunnan
sanoma nakyy ja kuuluu Kuu-
sankoskella ja Jaalassa

Tavoite toteutui.

Seurakunnan toimintaa ohjasi pyrkimys
vahvistaa hengellista elamaa. Seura-
kunta toteutti myos palvelutehtdavaansa.
Autoimme ja tuimme apua tarvitsevia
sekd loimme toivon ilmapiiria.

Seurakunta oli nakyvasti esillda myos so-
siaalisessa mediassa.

Voikkaan kirkon 100-vuotisjuhlaa vie-
tettiin 14.12.2025.

ihmisten tarpeet kohtaavat

Seurakunnan palvelutarjonta ja[Tyytyvaiset seurakuntalaiset.

Tavoite toteutui.

lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

§£ visma sign



39

Osallistumistilastot, erilaiset
palautteet.

Vuonna 2025 oli hyva vuosi toiminnalli-
sesti Kuusankosken seurakunnassa: Eri-
laiset tapahtumat keréasivat kiitettavasti
ihmisia. Jatkoimme kokeilukulttuuria, ja
loimme uusia keinoja seurakuntalaisten
toiveiden pohjalta tuoda evankeliumia

esille.

Kuusankosken seurakunnan ji-{Seurakuntalaisten jdsenmdard,

senet kokevat seurakuntayh-
teyden voimavarakseen ja seu-

Osallisuus ja yhteys kantaa ihmi-

Tavoite toteutui.

Vapaaehtoisten toiminta seurakunnan

rakunnan jasenyyden merki- sid myds kilselssa tavoitteiden toteutumisen hyvaksi oli
tykselliseksi jalleen merkittdva ja korvaamaton.
KVL105 Kuusankosken ja
Jaalan seurakunta TP2024 |TA2025 |Toteuma |Yli-Ali T-%
101 - Hallintoelimet -8 025 -8 150 -8123 271 997
105 - Talous-, henkildstd- ja yleishallinto -81161| -110880| -101913| -8967| 919
201 - Jumalanpalveluselimi -154875| -155350| -166385| 11035| 1071
202 - Hautaan siunaaminen -94 684 -99 690 -95726| -3964 96
203 - Muut kirkolliset toimitukset -85 373 -89 830 -86158| -3672| 959
204 - Aikuistyd -47 279 -57 800 -59529| 1729| 103
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -62 072 -72 220 -66181| -6039| 916
210 - Tiedotus ja viestinti -15 854 -14 000 -18920| 4920/ 1351
220 - Musiikki -125578| -126940| -121520| -5420| 957
231 - Varhaiskasvatus -226879| -247210| -220173| -27037| 891
235 - Rippikoulu -189738| -176170| -184631| 8461 | 1048
236 - Nuorisoty? -164566| -139570| -180047| 40477| 129
241 - Diakonia -234970| -249400| -248551 -849| 997
255 - Sielunhoito -17 331 -17 330 -16289| -1041| 94
260 - Lahetys -104673| -110200| -94132| -16068| 854
270 - Kansainvilinen diakonia ja muu
kansainvilinen toiminta -7 545 -6 060 -3723| -2337| 61,4
290 - Muu seurakuntaty$ -38230 -63 800 -36 668 -27132| 57,5
-1658834| -1744600| -1708669 | -36766 | 97,9
Kuusankosken erityiskatteiset rahastot | TP 2024 | TA 2025 Toteuma | Yli-Ali T-%
Toimintatuotot 591 1300 5559 | -4259 427,6
Toimintakulut -2 088 -1.800 -10996| 9196 610,9
TOIMINTAKATE -1497 -500 -5437| 4937| 10874
Rahoitustuotot ja -kulut 1497 500 5437 | -4937 1087,4
VUOSIKATE 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS * 0 0 0 0 0
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Edistimme sanoin ja teoin Jumalan valtakuntaa, kutsumme armollisen Jumalan yhteyteen seka rohkai-

semme elamian kristittyina.

Talousarviovuoden painopisteiden mukaiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Mahdollisuus vapaaehtoisty6-
hon.

Vapaaehtoistehtdvien ja toteuttajien
maaran ja aktiivisuuden kasvu.
Tyytyviisyys ja merkitys oivalletaan
puolin ja toisin

Tehtdvat ja toteuttajat py-
syneet ennallaan.

Seurakunta on tunnusta-
nut vapaaehtoisten merki-
tyksen ja halunnut panos-
taa heihin.

Verkostoituminen vahvistuu.
Seurakunnan kehittdmistar-
peet tulevat esille ja aani kuu-
luu verkostossa. Toimintakyky,

muutoskyky ja yhteistyokyky

paranevat.

den kyky kohdata muutos vahvistuu.
Yhteiset haasteet ja mahdollisuudet yh-
teisiin ratkaisuihin tulevat nakyviin.

resurssipulan haasteeseen.

Tyokulttuuri muuttuu, padstetaan irti
jostain vanhasta, yhtendistetdédn toimin-
tatapoja, helpotetaan yhteistyon teke-
mista.

Mittarina vaikuttavuus. Kirjataan pro-
jektien, yhteistyo-/sidosryhmien maara
ja pyydetdan kirjallista palautetta.

Tyontekijoiden tyomotivaatio ja kehitta-
mismyonteisyys ja johdon ja tyontekijoi-

Verkostoitumisen vahvistuminen vastaa

Kylla

Ei toteutunut.

Vuonna 2025 Valkealan seurakunta on suuren rakennemuutoksen kynnykselld. Kyky kohdata muutos
ja siitd nousevat tarpeet on ollut vuoden 2025 aikana esilla toistuvasti. Jumalan sana on ollut esill ja
sakramenttien toimitus on yha ollut toiminnan ydinti. Messuja on toimitettu 83, osallistujia keskimaa-
rin 70. Viikkomessuja 16, osallistujia keskiméirin 26. Kasteita on toimitettu 49, avioliittoon vihkimisia
20, avioliiton kirkollisia siunaamisia 1. Lisiksi hautaan siunaamisia 149. (Tilastot Katrina-varausjar-
jestelman mukaan.) Aluekeskusrekisterin raportin mukaan Valkealan seurakuntaan vuonna 2025 liit-

tyi 37 henkilda ja erosi 76 henk

iloa.

Vuosi 2025 on tarjonnut monipuolisia mahdollisuuksia toimia vapaaehtoisissa tehtévissa aina varhais-
nuorisoty6sta lahetystydhon, havikkiruuan jaosta jumalanpalveluksiin ja ikidihmisten kohtaamisiin.
Vakiintuneet, hyvaksi havaitut kiytinteet, ovat leimanneet vapaaehtoisten toimijuutta. Uusina toimin-
tamuotoina seniorimuskarit ja taide&kulttuuri -toiminta ovat katsoneet tulevaa kohti ja valloittaneet
kavijoita yli seurakuntarajojen. Hyvi yhteistyo yhdistysten, jarjestéjen ja varuskuntien kanssa on edel-

leen jatkunut.

Kauden aikana seurakunnan toiminnassa on kuljettu kohti rakentavaa vuorovaikutusta ja yhteistyota.

Valkealan seurakunta on kaikin tavoin pyrkinyt toiminnassaan toteuttamaan ja edistdimaan seurakun-
nan hengellisen elimin tukemista ja uskonyhteyden seka seurakuntalaisten toimijuuden vahvista-

mista.
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KVL106 Valkealan seurakunta TP2024 |TA2025 |Toteuma |Yli-Ali | T-%
101 - Hallintoelimet -6 318 -7790 -7 947 157 | 102
105 - Talous-, henkil6sté- ja yleishal- 98.6
linto -58 550 -59 480 -58 662 -818 !
201 - Jumalanpalveluseldmai -97 156 -96 160 -97421| 1261] 1013
202 - Hautaan siunaaminen -71 470 -73 100 -73 666 566| 100,8
203 - Muut kirkolliset toimitukset -46 541 -49 470 -47995 | -1475 97
204 - Aikuisty6 -18 763 -20 080 -19 299 -781| 96,1
205 - Muut seurakuntatilaisuudet -57 538 -57 850 -58961| 1111 1019
210 - Tiedotus ja viestinta -11 417 -8 700 -8917 217 | 102,5
220 - Musiikki -51 217 -46 310 -47 484 1174| 1025
211 g4
231 - Varhaiskasvatus -137170| -158140| -136655 485 ’
235 - Rippikoulu -101 467 -98120| -111553| 13433| 113,7
236 - Nuorisotyd -130208| -134550| -142322 7772 | 105,8
241 - Diakonia -123753| -138260| -145038 6778| 104,9
260 - Lihetys -98 545 -97 050 -94799| -2251| 97,7
270 - Kansainvilinen diakonia ja muu 100
kansainvalinen toiminta -2 652 -2 600 -2 600 0
290 - Muu seurakuntatyé -22 611 11 060 -6903| 17963 | -62,4
-1035375| -1036600| -1060222| 25174| 102,3
Valkealan erityiskatteiset rahastot | TP TA 2025 To- Yii-Ali T-%
2024 teuma
Toimintatuotot 0 4500 0 4500 0,0
Toimintakulut -1 303 -5 000 -5104 4500 102,1
TOIMINTAKATE -1303 -500 -5104 104 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1303 500 5104 -4604| 10208
VUOSIKATE 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0

lectronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

§ visma sign



42

Yhteiset seurakunnalliset tehtidvit (pdiluokka 3)

PL 3 Yhteiset srk:lliset tehtdvat TP 2024 TA Toteuma Yli-Ali T-%
2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 61311 55 900 63 949 -8 049 114
Korvaukset 59926 55900 63934 -8 034 114
Maksutuotot 1385 15 -15 0
Toimintakulut (ulkoiset) -863 078 -878 720 -838 134 -40 586 95
Henkilostokulut -737176 -756 100 -728 604 -27 496 96
Palkat ja palkkiot -597 147 -607 200 -591 952 -15 248 97
Henkildsivukulut -141 651 -148 900 -143 190 -5710 96
Henkilokulujen oikaisuerat 1622 6539 -6 539 0
Palvelujen ostot -118 083 -116 640 -102 905 -13735 88
Vuokrakulut -1942 -1300 -2078 778 160
Aineet ja tarvikkeet -5823 -4 580 -4 493 -87 98
Ostot tilikauden aikana -5823 -4 580 -4 493 -87 98
Muut toimintakulut -54 -100 -54 -46 54
Toimintakate 1 -801 768 -822 820 -774 186 -48 634 94
Toimintakulut (sisdiset) -89 335 -2 660 -122 980 120 320 4623
Palvelun ostot - sisdiset -2234 -2 660 -2184 -476 82
Sisaiset vuokrakulut -87 100 -120 796 120 796 0
Toimintakate 2 -891 102 -825 480 -897 166 71 686 109
Laskennalliset erdt -173 725 -202 995 202 995
Sisdiset korkokulut -91 -83 83
Sisaiset vyorytyserat -173 634 -202 911 202 911
Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1064 827 -825 480 -1100 161 274 681 133
PAALUOKKA 3 VASTUUKATE TP 2024 TA2025 |Toteuma | YIi-Ali T-%
210 - Tiedotus ja viestintd -270 010 -263 900 -231 310 -32590 87,7
236 - Nuorisotyd/Oppilaitostyd -69 984 -70 630 -71 692 1062 1015
241 - Diakonia/Kehitysvammaty® -37 417 -43 790 -39 573 -4217| 904
242 - Perheneuvonta -252049| -263170 -258 369 -4801| 982
243 - Sairaalasielunhoito -165979| -173610 -166 262 -7348| 958
244 - Palveleva puhelin -8 563 -10 380 -9162 -1218| 883
-804 002 | -825480 -776368| -49112| 941

Tiedotus ja viestintd

Viestintayksikko toteuttaa viestintiii paikkakunnan asukkaille yhdessa seurakuntien ja yhtyman tyo-

alojen kanssa, tukee seurakuntayhtymin henkilston viestintdosaamista, palvelee seurakuntien ja yh-
tyman tydaloja seki hallintoelimii, edistad kirkon ja seurakuntien nakyvyyttéd Kouvolan alu-
eella seka pitaa yhteytti alueen mediaan, yhteistyokumppaneihin ja viestintdammattilaisiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Seurakuntayhtyman uuteen
strategiaan liittyen jarjestettiin
Kysely alueen ihmisten koke-
muksista ja odotuksista. Myos
2025 toteutettua seurakuntien

Viestintisuunnitelmaa valmis-
tellaan rinnakkain seurakun-
tayhtyman strategiatyoskente-
lyn kanssa vuonna 2025 vies-

Kouvolan seurakuntayhty-
man kayttdon laaditaan
viestintisuunnitelma toi-
mintavuosien 2025-2026
aikana. Suunnitelma toimii
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viestinnan eri vastuualuei- tinndn vastuuryhmassa. Suun- tunnettuuskyselya hyddynnet-
den, suunnittelun ja kdytidn- | nitelman laadinnassa pyritaan tiin, Viestinnan tyontekijat poh-
non tyon tukena ja se kuvaa | hyodyntdmaan viestinnén asi- tivat peruskysymyksia strate-
viestinnan padperiaatteet antuntijoita. Suunnitelma val- giatyon aluksi (SWOT-ana-
Kouvolan seurakuntayhty- mistuu vuoden 2026 aikana. lyysi).
massd. Viestintdsuunnitelma esitellaan
henkilostolle.
Vakiinnutamme Canva-oh- Seurakunnat kéyttavat henki- Canva on vakiintunut henkil6s-
jelman kayttoa tydntekijoi- l6stonsa toteuttamia Canva- ton tyovalineeksi.
den piivittiisviestinndn ty6- | suunnittelumalleja viestintdka- | Tyéntekijoiden toteutta-
valineena. Koulutamme ja navissaan. mien Canva-materiaalien laatu on
opastamme henkilostéa Canva-koulutusten ja -opastus- | kehittynyt. Henkilostolle jarjes-
Canvan kaytossa. ten lukumaara. Koulutuksiin tettiin perus- ja jatkokoulutus,
osallistujien maara. Opastuk- osallistujia 12. Koulutustallenteet
sista, koulutuksista ja Canva- l6ytyvit intranetistd. Koulutuk-
suunnittelumalleista saatu pa- | sista, opastuksista ja Canva-suun-
laute. nittelumalleista on saatu hyvaa
palautetta.

Viestinnan kehittimistyo jatkui. Seurakuntalehti Risteyksen taittoa ja sisdltoad uudistettiin. Risteys
Ekstra -liitelehdesti luovuttiin. Uudistettu Risteys ilmestyi viisi kertaa KS Keskiviikon liitteena. Val-
mistauduttiin Lukkari-verkkosivuston uudistukseen mm. osallistumalla Kirkon viestinnan jarjestamiin
Lukkarin kehittdmistydpajoihin. Kirkon uusi visuaalinen ilme otettiin kayttd6n seurakuntayhty-
missi. Logot uudistettiin, visuaaliset elementit ja saavutettava varipaletti otettiin kdyttd6n. Kokous-
paatoksisti tiedotettiin aktiivisesti medialle ja henkilstolle.

Kouvolan seurakunnat osallistuivat suurten seurakuntien ja yhtymien tunnettuus- ja empatiatutki-
mukseen. Kysely toteutettiin Norstat Oy:n verkkopaneelissa 16 paikkakunnalla maalis-huhtikuussa
2025.

Seurakuntavaaleihin heriteltiin somessa Vuosi vaaleihin -teemalla. Sometiimissa oli esilla somevaikut-
tajien hankkiminen vaalityéhon.

Oppilaitosty® (tehtivdalue 236 Nuorisotyo)

Oppilaitostyon ja nuorten aikuisten ty6n tavoitteena on kohdata toisen asteen ja korkea-asteen oppi-
laitosten opiskelijoita ja henkilokuntaa. Oppilaitospappi pyrkii edistamaan tydssdan oppilaitosyhtei-
sonsi kokonaisvaltaista hyvinvointia seki tukee ihmisarvon, tasa-arvon, oikeudenmukaisuuden, ym-
paristovastuun ja lihimmaisen rakkauden toteutumista. Lisaksi oppilaitospappi on mukana seurakun-
nan nuorten aikuisten tydssa.

Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
Kohderyhman tavoittaminen: | Oppilaitosty6ta tunnistetaan Toteutui.
Oppilaitosten opiskelijat ja opiskelijoiden ja henkilokun- Tehtdvaa tunnistetaan, ja kysy-
henkildkunta nan verkostoissa tdan asiantuntijuutta kirkon
Lisniolo ja yleinen tavoitetta- | Viestintd tavoittaa kohderyh- tyontekijand
vuus opiskelijoille ja henkilo- maa 29 esittaytymistd/info. Ryhma-
kunnalle Esittaytymisten tilastointi tilaisuuksissa kohdattuja yht.
Esittaytymiset ja infotilaisuu- Toimintakertomus 2025 2148 osallistujaa
det oppilaitoksissa lukukau- Instagram-tililla on 331 seuraa-
sien alussa jaa (2024: 223)
saatavilla viimeiset 30 paivaa:
katselukertoja 7358
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(2024: 2940) /tavoitetut tilit
1507 (2024: 456)
TikTok-tililla 318 seuraa-

jaa (2024: 100), vuonna 2024:
7633 tykkidysta (2024: 1965),
193k néyttokertaa (2024: 56Kk)

Verkostoituminen ja yhteis-
tyoneuvottelut oppilaitosten
eri toimijoiden kanssa, kuten
opiskelijahuollon henkilésto,
opiskelijakunnat
Yhteisollisyyden kehittaminen
oppilaitosten sisaisessa kult-
tuurissa

Verkostoitumisesta ja yhtei-
sollisyydesta nousee uusia toi-
mintatapoja oppilaitoksissa
Tilastoissa nikyy osallistumi-
nen opiskelijoiden ryhméaytyk-
siin

Toimintakertomus 2025

Toteutui.

Yhteistyota kaikkien oppilaitos-
ten toimijoiden kanssa (Eduko,
XAMK, LUT)

Oppilaitospapin asiantunti-
juutta pyydetdan oppilaitok-
sista kasin

12 luentoa/opetustilaisuutta

7 ryhmaytysté yhdessi opiske-
lijahuollon kanssa

Oppilaitosten opiskelijoiden ja
henkilokunnan tukeminen ja
toivon tunteen tuominen
(Eduko, XAMK, LUT)

Kohtaamisista saatu palaute
Kohtaamisten méara tilas-
toissa (lahi- ja etdtydssd)
Toimintakertomus 2025

Toteutui.

212 tapaamista opiskeli-
jat/henkildkunta

Aloilla vierailua

Kehitysvammaistyo (tehtidvdalue 241 diakonia)

Kehitysvammaistydn pastorin tehtivini on etsia keinoja, joiden avulla mahdollistetaan kristittyna
kasvaminen ja toimiva seurakuntayhteys erityista huolenpitoa tarvitseville ihmisille
yhteistyoésopimukseen kuuluvissa Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson seurakunnissa sekd KymenHVA:n
vastuualueen yksikéissa. Tyén perustana on kristillinen kasitys ihmisesta Jumalan kuvaksi luotuna.
Tavoitteena on erilaisuuden huomioon ottava tasavertaisuus, missa autetaan jokaista
seurakuntayhteyteen omine tarpeineen ja lahjoineen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella 2025-2027:
1. Rippikoulujen suunnittelu ja toteutus
2. Saavutettavuus koko laajalla tydalueella
3. Toiminnan turvaaminen myds poikkeusoloissa ja sen varmistaminen, ettd kehitysvammaiset
ihmiset huomioidaan paikallisessa poikkeusolosuunnittelussa

Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Mittari

Tavoite Toteutuminen

Toteutui. Tyoalueelta on saatu
hyvai palautetta seka paikan
padlla ettd vastuuryhmén kautta,

Tasapuolinen ja toimiva tyd- [Tyosta saatu palaute
resurssin jakaminen koko

yGalueella Toimintakertomus

Kehitysvammaisten nuorten [Kehittdmispalaverit rippikoulutyon
seurakuntayhteyden kehitta- [kanssa
minen esim. isostoiminta

Toteutui. Rippikoulutyon yh-
teistyotd kehitetty Kotkassa ja
Haminassa. Edellisten vuosien
rippikoululaisia kontaktoitu.
Toteutui. "Kehitysvammai-

set poikkeusoloissa” -teemaa
nostettu esille hiippakuntata-
son tyoryhmadssa. Paikallista yh-
teistyotd vahvistetaan 2027-
kirkkopyhatapahtuman suunnit-
telussa.

Isostoiminnan laajeneminen

Moniammatillinen yhteistyo- [Uusien yhteistyotahojen 16ytymi-
toiminnan kehittdminen liit- [nen

tyen poikkeusoloihin Yhteistyd etujarjestojen kanssa
Erityiskysymysten nakyvaksi teke-
minen

¢ visma sign
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Ammatillisen osaamisen ke- [Saatu koulutus Toteutui. Suunniteltu koulutus
hittdminen toteutui ja on hyodyllista tule-
villa rippileireilla.

Toimintakertomus

Vuoden 2025 merkittavimmat tapahtumat:

Pidetty kehitysvammaisille nuorille 1 pienryhmairippikoulu ja 1 yksityisrippikoulu Kouvolan seura-
kuntayhtymin alueella. Konfirmoitu kaikki osallistuneet 4 nuorta.

Tyontekija osallistunut koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin. Pidetty yhteytta maanlaajui-
sesti muihin kehitysvammaistyon pappeihin. Tyéntekija mukana Hiippakunnallisessa Tasa-arvo, Yh-
denvertaisuus ja Saavutettavuus -tydryhmassa. Tyéontekija valittu mukaan Kirkkokésikirjan uudistus -
tyéryhmain. Tyontekija kdynyt tydnohjauksessa.

Perheneuvonta (tehtivdalue 242)

Kirkon perheneuvonnassa vahvistamme kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla ihmisié sielunhoi-
dollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa seké kriisitilanteissa.
Tyéntekijit antavat tyonohjausta yksildille, ryhmille ja tyotiimeille.

Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
Perheneuvonnasta asiakas |asiakaspalaute ja tilastot Toteutui. Asiakaspalaute on hyvaa. Ta-
saa tarvitsemaansa amma- paamismairia oli enemman kuin 2024
tillista keskusteluapua ja te-
rapiaa

Tuemme perheiden hyvin- |parisuhdetta tukevat ja van- [Toteutui. Parisuhdetta ja vanhem-
vointia ja huomioimme lap- fhemmuutta vahvistavat kes- |muutta vahvistavia keskusteluja kaytiin.

set ja nuoret tydskente- kustelut Lapsista ja nuorista puhuttiin tyésken-

lyissa lapset ja nuoret otettu pu- telyissa. Teimme aktiivista palveluoh-
heeksi jaamista, jotta perheet saavat tukea.
yhteisty® lasten januorten  [Perheasioiden sovittelua on tehty edel-
parissa toimivien kanssa. lisvuotta enemman.

perheasioiden sovittelu
Kehitimme kertaterapiaa [|kertaterapian méiritja pal- ([Toteutui. Palvelu on vakiintunut ja ker-
palvelumuotona ja yhteis- [velun vakiintuminen taterapiaan ohjattiin myds muilta autta-

tydmuotona Vhteistydn madrs ja muoto jatahoilta. Nuorten Ohjaamoon tarjottiin
kertaterapia-aikoja. Valtaosa asiak-
tilastot kaista hytdynsi kertaterapiaa jonotusai-
kanaan

Pidimme esilld suhteiden ja [Moninaisuus on esilld perhe- [Toteutui. Moninaisuus on esilla tilois-
perheiden moninaisuutta |[neuvonnan tiloissa ja keskus- [samme ja asiakaskeskusteluissa. Asiak-
teluissa kuuteen tullaan monenlaisista parisuh-
asiakaspalaute demuodoista, joten mielikuva toimin-
nastamme on myonteinen.

Sairaalasielunhoito (tehtdvaalue 243)

Sairaalasielunhoito tekee sielunhoitoty6tid Kouvolan kaupungin alueella sairaalahoitoa antavissa yksi-
koissi seki niiden alaisuudessa kotona tapahtuvassa sairaanhoidossa, etupéaassa palliatiivisessa (paran-
tumattomasti sairastuneiden) hoidossa ja saattohoidossa. Sairaalayksikéissa sairaalapappi toimii myos
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tyopaikkapappina ja antaa tarvittaessa tyonohjauksellista tukea seka terveydenhuollon etta seurakun-
tien tyontekijoille. TAman lisiksi toimitaan avoterveydenhuollon kentalla henkilostoresurssien asetta-

missa rajoissa.

Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Lahentyminen henkilg-
kunnan kanssa

Osallistumme paivittais-
johtamisen palavereihin
vahintiaan kolme kertaa
toimintakauden aikana

Osallistuimme yhden kerran paivittais-
johtamisen palavereihin. Talta osin ta-
voitteen toteutuminen jai vajaaksi.

Papin pysakki -toimin-
nan vakiinnuttaminen
Ratamokeskuksessa

Papin pysakki toteutetaan
kerran kuukaudessa

Papin pysakki -toiminta toteutui osittain.

Lauluhetkien jarjestdmi-
nen Ratamokeskuksessa
ja Kymenlaakson psyki-
atrisessa sairaalassa

Lauluhetki on pidetty mo-
lemmissa sairaaloissa va-
hintdan yhden kerran
kauden aikana

Ratamokeskuksessa oli vapaaehtoisten
toteuttama joululauluhetki Villa Apilassa
ja jouluaaton perinteinen Kouvolan Mies-
kuoron laulukierros osastoilla. Kymen-
laakson Psykiatrisessa sairaalassa laulet-
tiin Kauneimpia joululauluja yhdessa
kanttorin kanssa.

Terveysmetsan hyddyn-
tdminen ihmisten hyvin-
voinnin tukemisessa

Sairaalapastorin kanssa
toteutuneiden kivelyiden
mairi/toimintakertomus
2025

Mahdollisuutta lahteé sairaalapapin
kanssa keskustelemaan Terveysmetsdssa
kavellen on tarjottu ldheisille, mutta sii-
hen ei ole tartuttu viela.

Henkisti ja hengellista
hyvinvointia tukevat
kohtaamiset potilaiden,
omaisten ja henkilokun-
nan kanssa muuttuvissa
olosuhteissa

Kohdatuilta ihmisilta ja
yhteisoilta saatu palaute

Kohtaamisten maara

Toimintakertomus 2025

Saadun palautteen perusteella tima ta-
voite toteutui. Sairaalapapit toimittivat
toimintavuoden aikana yhteensa 94 siu-
nausta.

Tyomuodolle toimintakaudella 2025 asetut tavoitteet eivat taysin toteutuneet, koska toinen viranhalti-
jan erityiskoulutus vaatii aikaa, siunauksiin liittyvat toimituskeskustelut ja itse toimitus vievat merkit-
tavisti tydaikaa ja sairaalapappeja pyydetdan potilaiden luokse aiempaa enemmaén. Tama kertoo ta-

voitteen toteutumisesta.

Siunauksista suurin osa toteutui Ratamokeskuksen kappelissa. Ndiden yhteydessa kohtaamisten piiri
laajeni. Koska sairaalasiunauksia on ndin paljon, sairaalapapit pyytavat tarvittaessa seurakuntien kirk-

koherroilta lisdresurssia.

Palveleva puhelin (tehtdvialue 244)

Palvelevan puhelimen perustehtivi on tarjota keskusteluapua seurakunnan vapaaehtoisen tai tyonte-
kijan kanssa, joka kuuntelee soittajaa ja kdy timén kanssa auttavaa ja luottamuksellista keskustelua
kunnioittaen soittajan ratkaisuvapautta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella (3 v):
Sielunhoito, auttamistyo ja mahdollisuus vapaaehtoistyéhon
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Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
uusien paivystéjien rekry- [uusien paivystéjien maara Toteutui. 3 uutta vapaaehtoista
tointi ja koulutus aloitti tehtavissa.

puhelinpiivystyksen laa- [tydnohjauskeskustelut, tilastoraportti [Toteutui. Tyénohjauksissa va-
dukas ja sujuva hoitami-  [ja sahkéinen vuoronvarausjirjestelms, jpaaehtoiset kuvaavat merkityk-
nen valtakunnalliset palautteet sellisia kaymiadn keskuste-

luja. Puhelujen luonne ja sisalto
waihtelevat paljon, eika keskus-
telun rakentaminen

ole aina helppoa, paivystajat
kertovat kuitenkin usein saa-
vansa hyvaa ja kiitollista pa-
lautetta. Paivystykset toteutui-
vat vuoronvarausohjelman mu-
kaisesti, lisdksi on osallistuttu
pikahilytysryhmain. Kouvolasta
on kiyty 821 keskustelua, puhe-
lun keskiméariinen kesto valta-
kunnallisesti oli 24min.
(Kouvola palveli yht. n.14vrk)
piivystijien tukeminen  [tydnohjaukset, koulutukset, yhteiset ~[Toteutui. Toimintaan sitoudu-
tehtavassaan kokoontumiset ja niihin osallistumi- [taan ja se koetaan omaa jaksa-
nen, palautekysely mista tukevaksi sekd ammatti-
taitoa vahvistavaksi ja kehitta-
viksi. Koulutussisaltéihin tar-
peet ja toiveet kartoitetaan va-
paaehtoisilta niin paikallista-
solla kuin valtakunnalli-

sesti. Webinaareissa aiheina oli-
vat itsemurhan puheeksiotto ja
tunnetyskentely, tunnelukot.
yhtyman yhteisen vapaa- [yhteisty6n rakentuminen srkyssdja  [Toteutui. Seurakuntien ja yhty-
ehtoiskoulutuksen edisti- |koulutusmateriaalin tekeminen ja to- |mén vapaaehtoistyon toimi-
minen teutus jat ovat kokoontuneet innovoi-
maan vapaaehtoisty6ta, tyo jat-
kuu edelleen.

Hautaustoimi (pdiluokka 4)

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama eli lakisaateinen
tehtavi yllapitii hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palveluista. Lakisaateiset palvelut tarjotaan
yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippumatta siitd, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivit. Hautaus-
toimen tehtivit rahoitetaan valtionrahoituksella ja hautaustoimen palveluista perittavilld maksu-
tuotoilla.

Hautaus- ja puistopalvelut huolehtivat seurakuntayhtyméin hautausmaista ja hoitohaudoista seka hau-
taamiseen ja siunaustilaisuuksiin liittyvisti jarjestelyisti. Lisdksi yksikko hoitaa seurakuntayhtyman
kiinteistdjen ulkoalueita, metsii ja toimitusvarausten tekoa.
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PL 4 Hautaustoimi TP 2024 TA Toteuma Yli-Ali
2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 1111082 1202 000 1097 399 104 601
Korvaukset 3258 3500 2 887 613
Myyntituotot 415 300 109 191
Maksutuotot 1012031 1131800 1049 631 82169
Vuokratuotot 56 547 47 200 35791 11409
Tuet ja avustukset 11 006 5500 400 5100
Muut toimintatuotot 27 825 13700 8580 5120
Toimintakulut (ulkoiset) -2 343 540 -2 447 000 -2377 494 -69 506
Henkilostokulut -1637 004 -1655 000 -1711733 56733
Palkat ja palkkiot -1092 239 -1554 900 -1656 190 101 290
Henkildsivukulut -252319 -381 000 -390 930 9930
Henkildkulujen oikaisuerat -292 447 280900 335387 -54 487
Palvelujen ostot -344 022 -328 100 -347 318 19218
Investointi 0 0 -0
Vuokrakulut -12746 -1400 -6 628 5228
Aineet ja tarvikkeet -335040 -330 600 -298 280 -32320
Ostot tilikauden aikana -335040 -330 600 -298 280 -32320
Muut toimintakulut -14727 -131900 -13535 -118 365
Toimintakate 1 -1232 457 -1 245 000 -1280 095 35095
Toimintatuotot (sisdiset) 26 304 112100 116 324 -4 224
Sisaiset tuotot 26304 112100 116 324 -4224
Toimintakulut (sisdiset) -46 696 -87 100 -140 758 53 658
Palvelun ostot - siséiset -4129 -87 100 -91 694 4594
Sisdiset vuokrakulut -42 567 -49 065 49 065
Toimintakate 2 -1 252 849 -1220 000 -1304 530 84 530
Poistot ja arvonalentumiset -583 638 -263 700 -297 667 33967
Suunnitelman mukaiset poistot -288 995 -263 700 -297 667 33967
Kertaluonteiset poistot -294 643
Laskennalliset erét -489 338 -231792 231792
Sisaiset korkokulut -26 621 -19 288 19288
Sisdiset vyOrytyserat -462 717 -212 503 212 503
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 325 825 -1483 700 -1833988 350288
:::,;‘ggﬁ?; TP 2024 |[TA2025 |Toteuma |Yli-Ali T-%
401 - Hautausmaahallinto -250 786 -282 200 -356 047 73 847 126,2
403 - Hautausmaiden yllapito -944 712 -910 500 -955 013 44 513 104,9
404 - Hautaaminen -25 625 -38 800 -39 225 425 101,1
405 - Haudanhoitosopimukset 10 840 0 91 588 -91 588 0
406 - Vainajasdilytys 0 11 500 3232 8 268 28,1
-1210 282 |-1220 000 |-1 255 465 35 465 102,9

Hautausmaahallinto 401

T-%
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Hautaustoimen tehtavien lisaksi yksikkd hoitaa, valvoo ja rakentaa seurakuntayhtyman kiinteistéjen
ulkoalueita seki hallinnoi seurakuntayhtymin metsii vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti ja
huolehtii toimitusvarauksista. Hautausmaan hallinnon talousarvion ylitys talousarvioon johtuu siit,
etts toimintatuottoja kertyi noin 104 600 euroa arvioitua vihemman ja henkildstdkulujen palkkajaon
muutoksesta hautainhoitorahaston osalta.
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Hautausmaiden yllapito (403) ja hautaaminen (404)

Vuoden 2025(2024) aikana haudattiin seurakuntayhtyman 19 hautausmaalle 1055(1049) vainajaa.
Arkkuhautauksia oli 262(254) kpl, 25 % (24 %) ja tuhkahautauksia oli 790(795) kpl, 75 % (76 %),
joista muistolehtoihin haudattiin 219 (209) kpl, 27 % (26 %).
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Kaaviossa nikyy hautausten kehitys Kouvolan seurakuntayhtymassa sen perustamisesta lahtien. Pal-
kin alin osa kuvaa arkkuhautauksia, keskimmainen uurnien hautauksia sukuhautoihin ja ylin hautauk-
sia muistolehtoon. Tuhkahautausten miara on lisdantynyt merkittavasti lyhyessa ajassa ja sen voi
olettaa jatkossakin olevan padasiallinen hautausmuoto

Seurakuntayhtymalld on 21 hautausmaata ja 10 siunauskappelia. Useimmilla hautausmailla on henki-
l6kunnan kiyttéon tarkoitettuja huolto-, konehalli-, varasto- ja sosiaalitiloja.

Muutokset tydskentelytavoissa ovat vaikuttaneet Hautaus- ja puistopalveluiden tavoitteiden saavutta-
miseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
Hautaustietojen ja hallinta-ai- Tarkastus on tehty Kylla

kojen tarkastaminen

Osaava ja ammattitaitoinen hen-| Kuukausipalaverit, lisdakoulu- | Kylla

kilosto tukset

Hautakarttajarjestelman kayt- Valmistuneet kartat 1/21 Ei

toonotto: yhteistyo alan toimijoi-
den kanssa ja kayttokoulutus

Hautainhoito (405)

Vuonna 2023 ja sitd mydhemmin alkaneet méairiaikaishoitosopimukset ja uudet vuosihoitosopimuk-
set hoidetaan paikirjanpidon yhteydessi osana hautaustointa, mutta sopimusten hoitoon ja hallintaan
kaytetiin edelleenkin vain sopimuspid4omaa ja sen tuottoa, ei valtionavustusta eiké kirkollisverova-
roja (Kirkkolaki 3. luku § 33). Vanhemmat sopimukset hoidetaan hautainhoitorahastossa, jonka tilin-
paitos ja toimintakertomus ovat paatilinpdatéksen liitteina.

Hautaustoimen hoidettavana oli tilivuonna yhteensi 3 466 sopimushautaa. Vuonna 2025 hoidettavista
2 3070li vuosisopimushautoja ja 1 159 maaraaikaissopimuksin.
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Hautojen kukkahoito sisilsi kukat, kukka-altaan, istutuksen multineen, kastelun, lannoituksen ja pin-
nanhoidon. Hoitohautojen kukat hankittiin kaikille hautausmaille samalta toimittajalta. Kukkien laatu
ja toimitus olivat hankintakilpailutuksessa asetettujen vaatimusten mukaiset.

Tehtivialue 1004050900 TP 2024 TA TP Yli-Ali T-%
2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 392 413,38 463 700,00 405 770,98 57 929,02 87,5
Maksutuotot 390 293,38 450 000,00 405 770,98 44229,02 90,2
Tuet ja avustukset 2 120,00
Muut toimintatuotot 13 700,00 13 700,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -381561,45 -433700,00 -314174,33 -119 525,67 724
Henkilstokulut -310435,00 -248 800,00 -261 304,84 12504,84 1050
Palkat ja palkkiot -380 000,00 -396 228,02 1622802 1043
Henkilssivukulut -93 100,00 -95 398,82 229882 1025
Henkilskulujen oikaisuerat -310435,00 224.300,00 230 322,00 -6022,00 1027
Palvelujen ostot -8611,67 -15 400,00 -11369,34 -4030,66 738
Vuokrakulut -11 100,00
Aineet ja tarvikkeet -51414,78 -47 800,00 -41500,15 -6299,85 86,8
Ostot tilikauden aikana -51414,78 -47 800,00 -41 500,15 -6299,85 86,8
Muut toimintakulut -121 700,00 -121 700,00 00
Toimintakate 1 10 851,93 30 000,00 91 596,65 -61596,65 3053
Toimintakulut (sisdiset) -11,65 -30 000,00 -8,55 -29 991,45 0,0
Palvelun ostot - sisdiset -11,65 -30 000,00 -8,55 -29991,45 0,0
Toimintakate 2 10 840,28 0,00 91 588,10 -91 588,10 0.0
Laskennalliset erat -138 628,89 -131 613,96 131 613,96 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -138 528,89 -131 613,96 131613,96 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisédiset) -127 788,61 0,00 -40 025,86 40 025,86 0,0
Sisaiset vyorytyserat ovat osuuksia hallintomenoista.
Haudanhoitotilanne 31.12.2025 Kustannuspaikka 1004050900
Haudanhoitotilanne 31.12.2025  Kustannuspaikka 1004050900
Saadut enna-
Hoito- Padoma 1.1.+ kot/pddoma
Hoitoaika  Hoitovuodet hautoja lisdykset 2025  Jaksotus 2025 31.12.2025
2v 2024-2025 3 287,20 287,19 0,00
2v 2025-2026 3 452,64 262,80 189,84
2v 2026-2027 2 982,92 0,00 982,92
2v 2027-2028 0 0,00 0,00 0,00
2v 2028-2029 2 433,34 0,00 433,34
2v 2029-2030 1 322,70 0,00 322,70
2v 2030-2031 1 120,00 0,00 120,00
2 v.yht. 12 2 598,80 549,99 2 048,80
3v 2023-2025 5 446,12 446,12 0,00
3v 2024-2026 0 0,00 0,00 0,00
3v 2025-2027 1 428,40 142,80 285,60
3v 2026-2028 0 0,00 0,00 0,00
3v 2027-2029 0 0,00 0,00 0,00
3v 2028-2030 1 448,56 0,00 448,56
3v 2029-2031 3 1511,17 0,00 1511,17
3v 2042-2044 1 570,56 0,00 570,56
3 v. yht. 11 3404,81 588,92 2 815,89
4v 2023-2026 8 2 196,07 1 098,03 1 098,04
4v 2024-2027 1 574,37 143,59 430,78
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4v 2025-2028 7 4 061,58 1 015,40 3 046,18
4v 2026-2029 2 1424,71 0,00 1424,71
4v 2027-2030 1 307,20 0,00 307,20
4v 2028-2031 3 2 744,59 0,00 2 744,59
4v.yht. 22 11 308,52 2257,02 9 051,50
5v 2023-2027 228 79 565,09 27 203,52 52 361,57
Sv 2024-2028 194 92 991,86 23 247,97 69 743,89
5v 2025-2029 362 192 643,01 38 838,48 153 804,53
5 v. yht. 784 365 199,96 89 289,97 275 909,99
8v 2023-2030 1 673,71 112,29 561,42
8v 2024-2031 1 1644,72 234,96 1409,76
8v. yht. 2 231843 347,25 1971,18
9v 2023-2031 7 5314,36 759,19 4 555,17
9 v. yht. 7 5314,36 759,19 4 555,17
10v 2023-2032 162 147 295,04 18 411,88 128 883,16
10v 2024-2033 153 154 636,20 17 181,80 137 454,40
10v 2030-2039 2 3103,20 0,00 3103,20
10v 2032-2041 1 2 004,24 0,00 2 004,24
10v 2040-2049 1 1922,40 0,00 1922,40
10v 2050-2056 1 1922,40 0,00 1922,40
10v 2060-2069 1 1922,40 0,00 1922,40
10 v. yht. 321 312 805,88 35593,68 277 212,20

Kaikkiyht. 1159 702 950,76 129 386,02 573 564,73

Vainajasailytys 406

Kouvolan seurakuntayhtymaissi pyritadn vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hautaamiseen
muodostu liian pitkiksi. Vainajansiilytys on valttimiton hautaamiseen liittyva palvelu, josta peritadn
lahelld omakustannushintaa oleva maksu. Kylmésailytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt
tarpeeseen nihden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvii tehtavii ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaitteiden toi-
minnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen ja vainajakylmion kdyton valvonta.

Vainajakylmiot 31.12.2025
paikat  pakastus

Lepolan kappeli 16 4
Kouvolan vhmaan siunauskapp 10 2
Valkealan vainajien siilytystila 10
Kuusankosken siunauskappeli 17 2
Vilikankaan siunauskappeli 6 2
Karhunkankaan siunauskappel 6
Hirveldn siunauskappeli 6
Elim&en siunauskappeli 8 2
Korian siunauskappeli 3
yhteensi 82 12

Kiinteistétoimi (pddluokka 5)

Kiinteistotoimen tehtivana on seurakuntayhtyman kirkkojen ja muiden kiinteistdjen, toimitilojen seka
kaluston hoito ja -kunnossapito seka suntio-, vahtimestari- ja siivouspalvelujen tuottaminen.
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Kiinteistotoimen lisitalousarvion (YKV 16.9.2025 § 37) rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopal-
veluiden ja -tarvikkeiden 340 000 euron lisiméaarirahasta toteutui hankkeita vain 70 000 eurolla. Tila-
muutoksiin liittyvia muutoksia ei padsty toteuttamaan ollenkaan vuoden 2025 aikana, koska kiinteis-
tostrategia hyviksyttiin vasta 4.12.2025. Sisailmatutkimuksiin varatun 40 000 euron lisdtalousarvion
Voikkaan kirkon ja Kuusankosken vanhan seurakuntatalon tutkimukset siirtyivit seuraavalle vuodelle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Oikeanlaiset, toimivat
kiinteistot ja tilat

Kiinteistoja ja tiloja on oikea madra suh-
teessa toimintaan ja henkildst6on, raken-
nusten yllapitokustannukset ovat oikeassa
suhteessa seurakuntayhtyman talouden
kantokykyyn ja tilat ovat terveitd ja toimi-
via.

Ei ole toteutunut, koska ta-
voitteen toteutuminen edel-
lyttai rakennuskannan pie-
nentamisti kiinteistostrate-
gian mukaisesti, mika

vie useita vuosia.

Hiilijalanjaljen pienenta-
minen

Oljynkulutuksen vihentiminen kaytta-
mall4 biopolttoainetta tai muuttamalla
lammitysmuotoa

On toteutunut osittain, varsi-
naisia lammitysmuodon
muutoshankkeita ei ole to-
teutettu vuonna 2025.

Basis-jirjestelman tieto-
jen paivittdminen ja ylla-
pitdminen

Seurakuntayhtyman kiinteistokanta loytyy
Basis-jarjestelmast3, tiedot ja niiden luo-
kittelu tarkastetaan sddnnollisesti

On toteutunut. Basis-jarjes-
telma on ajan tasalla ja tar-
kistettu vuonna 2025.

Kiinteistostrategian to-
teuttaminen vuosittais-
ten tavoitteiden mukaan

Kiinteistostrategiaan kirjatut tavoitteet
ovat toteutuneet vuoden 2025 osalta.

Ei ole toteutunut, koska kiin-
teistostrategia hyvaksyttiin
vasta joulukuussa 2025.

Leirikeskuspalvelut

Leirikeskuspalveluiden tehtivi on tarjota puitteet ja palvelut seurakuntien tydmuotojen jérjestamille
Jeireille ja tapahtumille. Vapaaksi jadvia kapasiteettia pyritian myymaan ulkopuolisille toimijoille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Ammattitaitoinen ja osaava

Koulutusten kirjaaminen

Koulutuksiin osallistuttiin mah-

henkildkunta: dollisuuksien mukaan. Koulutus-
Koulutuksiin osallistuminen. ten kirjaaminen ei toteutunut.
Kasvisruokavaliot.

Irtaimistoluettelo Irtaimiston kirjaaminen Toteutui osittain 2025
Asiakaspalvelu: Asiakaspalaute ja sen kirjaami- | Asiakaspalautteen saaminen Kir-

jallisesti osoittautui vaike-
aksi. Suullinen palaute asiak-
kailta on ollut kiitettavaa.

Jokainen asiakas on arvokas
ja huomion arvoinen

nen

Jatteiden kierritystd on tehos-
tettu lisadmalla kierratysasti-
oita ja ohjeistusta.

Ymparistodiplomiin kirjattujen
asioiden kaytant6on laittami-
nen

Ympiéristoasioiden painotta-
minen
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Suunnitella ja toteuttaa eri toimipisteissa tyémuotojen seurakuntalaisille jarjestdmid tilaisuuksia

ja niiden tarjoiluja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Tyytyviiset seurakuntalaiset

Asiakaspalaute

Palautteet suurin osa
suullisia ja erittiin positii-
visia.

Osaava ja ajassaan oleva henkil6-
kunta

Koulutuksiin osallistuminen ja
sen mahdollistaminen

Osittain toteutunut. Kaik-
kia koulutuksia ei ole
voitu mahdollistaa tyoti-
lanteiden takia.

Tyoévoiman kohdentaminen

Tyo6voiman riittdvyyden arvi-
ointi ja ylitéiden kirjaaminen
erilliseksi kokonaisuudeksi
ty6bmadaran ja tyovoimatarpeen
todentamiseksi

Arviointia on tehty ja ha-
vaittu parantamiskoh-
teita. Ylitoiden erillista ti-
lastointia kokonaisty6-
mairin arvioinnin tueksi
ei ole tehty ajan puutteen
takia.

Ymparistédiplomi

Ympéristédiplomiin kirjattu-
jen toimintojen, kuten kasvis-
ruoan tarjoilun seka sertifioi-
dun kalan kaytén lisadmisen ja
menekin havainnoiminen ja

Kulutus lisdantynyt kasvi-
ruokailujen/-tarjoilujen
osalta. Maaria ei kirjat-
tuna. Sertifioitua kalaa

on huonosti saatavilla

seuraaminen.

ja se on erittdin kallista. J

Ymparistotyo

Kouvolan seurakuntayhtymin ympéristotyo edistdd ymparistodiplomiin kirjattuja tavoitteita ja etsi
uusia tavoitteita seurakuntien ja seurakuntayhtymin ymparistovastuun edistdmiseksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Toimitaan ymparisto-
ohjelman mukaisesti
ja etsitdan uusia ym-
paristotavoitteita.

Ympéristodiplomitaulukon tavoitteille
laaditaan aikataulu ja toteuttava vastuu-
henkil6. Ympéristétyoryhma kokoontuu
4 kertaa vuodessa ja seuraa asetettuja ta-
voitteita ja niiden toteutumista yhteis-
tyossia johdon ja tyontekijoiden kanssa.

Ymparistotyoryhma kokoontui
4 kertaa ja keitti6toimen ympa-
ristotavoitteet olivat esilla laa-
jennetussa johtoryhmaén Ko-
kouksessa. Ymparistostrategiaa
paivitettiin (aikataulut ja vas-
tuuhenkil6t). Uusia tavoitteita
I6ydettiin.

Ymparistoasiat ovat
esilld seurakuntien ja
yhtyman toiminnassa
ja tiedotuksessa.

Ympiristoasiat ovat esilla Risteyksessa,
somessa ja Asemalla. Sovitut tapahtumat
jarjestetaan.

Sovitut tapahtumat jarjestettiin.
Ympiéristoasiat olivat mukana
seurakuntien Helahoito-tapah-
tumissa. Jokaisessa Risteyk-
sessd, Asemalla ja somessa ym-
paristbasioita pidettiin esilla.

Valiauditoinnin kautta
saadaan kokemustie-
toa seki uusia ideoita

Valiauditointi jarjestetddn vuonna 2026
ja sita valmistellaan vuonna 2025. Vali-

Viliauditointi jarjestettiin laaja-|
alaisesti vastavuoroisperiaat-
teella Haminan seurakunnan
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totydhon.

ja tavoitteita ymparis-

auditoinnin tuloksista raportoidaan kir-
jallisesti yhtyman laajennetulle johtotii-
mille ja luottamushenkiloille. Tuloksista

kanssa kevéaalla 2025, raportit
kirjattiin Teamsiin ja tuloksista
keskusteltiin ympéristotyoryh-

keskustellaan ymparistotyoryhmassa. massa.
PL 5 Kiinteistotoimi TP 2024 TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
2025 2025 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 696 918 665 880 812 149 -146 269 122
Korvaukset 4785 902 -902 0
Myyntituotot 203019 188 690 267 124 -78434 142
Maksutuotot 9043 3090 9751 -6 661 316
Vuokratuotot 273716 307 700 304 020 3680 99
Metsétalouden tuotot 130377 135200 213 447 -78247 158
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1046 1200 8930 -7730 744
Tuet ja avustukset 2100 2358 -2358 0
Muut toimintatuotot 72831 30 000 5618 24 382 19
Toimintakulut (ulkoiset) -5 320494 -730 000 -5587 490 -5 115 481 -472 009 92
Henkilostokulut -2272603 -2 424 400 -2 307 050 -117 350 95
Palkat ja palkkiot -1881935 -1947 500 -1882328 -65172 97
Henkildsivukulut -436 774 -476 900 -442 934 -33 966 93
Henkilokulujen oikaisuerat 46 106 18212 -18212 0
Palvelujen ostot -1147 199 -630 000 -1411230 -1 136 406 -274 824 81
Investointi -0 0 -0 0
Vuokrakulut -203 410 -40 000 -175 120 -185 501 10381 106
Aineet ja tarvikkeet -1414 419 -60 000 -1297 440 -1219059 -78 381 94
Ostot tilikauden aikana -1414419 -60 000 -1297 440 -1219059 -78381 94
Muut toimintakulut -282 863 -279 300 -267 465 -11835 96
Toimintakate 1 -4 623 576 -730 000 -4 921610 -4 303 332 -618 278 87
Toimintatuotot (sisiiset) 7528 661 456 510 7 400 620 -6944 110 1621
Sisaiset tuotot 7 528 661 456 510 7400 620 -6944 110 1621
Toimintakulut (sisdiset) -133 843 -29 680 -126 755 97 075 427
Palvelun ostot - sisaiset -33970 -29 680 -38336 8656 129
Sisaiset vuokrakulut -99 873 -88418 83418 0
Toimintakate 2 2771242 -730 000 -4494780 2970533 -7 465313 -66
Poistot ja arvonalentumiset -2 620 021 -1394 300 -2714 691 1320391 195
Suunnitelman mukaiset poistot -1476 144 -1394 300 -2629835 1235535 189
Kertaluonteiset poistot -1143 877 -84 856 84 856 0
Laskennalliset erat -420 656 -399 777 399777 0
Sisgiset korkokulut -431723 -387 228 387228 0
Sisdiset vydrytyserat 11067 -12 549 12 549 0
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) -269 436 -730 000 -5 889 080 -143 935 -5745 145 2
3 TA|TA yhteensi
PAALUOKKA 5 VASTUUKATE |TP 2024 TA 2025 muutokset 2025 (Toteuma Yli-Ali T-%
2025
501 - Kiinteist6hallinto -742 756 -694 850 -50 000 -744 850 -730 161 -14 689 98,0
502 - Kirkot -801 248 -716 470 -716 470 -803 939 87 469 112,2
504 - Siunauskappelit -123 656 -90 660 -90 660 -81 542 -9118 89,9
505 - Kappelit ja muut kirkkora|  -349 153 -328 120 -20 000 -348120| -285902 -62218 82,1
506 - Seurakuntatalot -1324977 | -1139280 -235000| -1374280 | -1399478 25197 101,8
508 - Leiri- ja kurssikeskukset -444 588 -375 160 -375 160 -292 084 -83 075 77,9
509 - Muut rakennukset -204 826 -144 850 -40 000 -184 850 -188 466 3616 102,0
510 - Maa- ja metsatalous 35639 68 400 68 400 131 746 -63 346 192,6
511 - Muu kiinteistotoimi. -27 796 -111 700 -385 000 -496 600 -24 317 -472 383 4,9
512 - Keitidtoimi -185 779 -232 090 -232 090 -173 889 -58 201 74,9
-4169139 | -3764780| -730000 | -4494 680 -3 848033 -646 748 85,6
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2  Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen perusteella voidaan seurata taloudellisten resurssien jakautu-
mista kirkon perustehtivien kesken. Kirkon perustehtiviksi on luokiteltu seurakunnallinen toi-
minta paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtivat ja hautaustoimi seka kirkonkir-
jojen pito. Kiinteistétoimi ja hallinto ovat tukipalveluita, joiden tehtdvana on mahdollistaa perus-
tehtivien suorittaminen. (Kirkkohallituksen piivitetty kustannusten kohdentamisen ohje
1.1.2025).

Sisiiset sitovat toimintakulut

Eri sisiltii leirikeskusten kayton, sisdiset tarjoilukulut, alue- ja kiinteistotyontekijoiden muilla
kuin "omilla” kiinteistoilld4n epasiannollisesti tekemét tyot, yhtyman noin 20 prosentin osuu-
den (seurakuntien vikilukujen mukaan laskettuna) IT-aluekeskuksen kuluista seké kdyton mu-
kaan jaetut kopiointikulut.

Kirkkohallitus on suositellut, ettei sisdisia erii kisiteltdisi sitovina ollenkaan, mutta meilla se
tarkoittaisi mm. leirikeskusten varausperiaatteiden uusimista esim. siten, etta varausoikeuksia
saisivat kaikki yhtymin seurakunnat jasenmiarien mukaisessa suhteessa (koska madrarahatkin
myénnetidn jasenmadrien suhteessa) niin Puhjonrantaan, Pytynlahteen kuin Niinirannan majoi-
tustiloihinkin.

Sisdiset ei-sitovat toimintakulut = Kiyttoosuus kiinteistokuluista

Kiinteistétoimen nettomenot kirjataan sisiisini vuokramenoina perustehtévialueille ja yhteisen
hallinnon tehtivialueille tilojen kdytdn mukaisessa suhteessa. Sisdiset vuokrakulut vuonna
2025 olivat 6 906 milj. euroa. Keittiotoimen kustannusten kohdistus on edellisvuoden tapaan
tilivuonna tehty vyoryttimalla Kirkon palvelukeskuksessa kdyttien samoja vyorytystileja kuin
hallintokulujen vydrytyksessikin. Kiinteistotoimen tehtavaalueille jaa sijoituskiinteistdjen
(Asunto Oy Kouvonkankaan liikeosakehuoneisto sekd muutama tyhja tontti) ja metsitalouden
nettotuotto, seki kaytosta lihes koko vuoden poissa olleen Inkeroisten seurakuntatalon kulut,
yhteensi 214 777 euroa nettokuluja (purkukustannukset).

Sisidiset korkokulut

Sisaiset korkokulut ovat 12 kuukauden EURIBOR-koron mukaisesti laskettuja laskennallisia eria
kayttdomaisuudesta, yhteensa 406 560 euroa.

Vyorytyserit = hallinto- ja rahoituskuluosuus

Pailuokan hallinto (PL 1) nettokulu, vihennettyna kirkonkirjojenpidon nettokululla, vyoryte-
tian tehtivialueille niiden valittomien bruttokulujen suhteessa. Kirkonkirjojen pidosta aiheutu-
neita menoja ei jaeta perustehtivialueille, koska se on oma itseniinen yhteiskunnallinen pal-
velu. Keskusrahastomaksun vydryttiminen (tili 530000): Ensin pailuokan hautaustoimi tehta-
vialueille 403-407 vyorytetaan 12 % osuus keskusrahastomaksuista. Seuraavaksi tehtdvéalu-
eelle kirkonkirjojenpito (107) vydrytetiadn 8 % osuus keskusrahastomaksuista. Lopuksi 80 %
seurakunnallisen toiminnan (PL 2 ja 3) seka Kiinteistdtoimessa (PL5) tehtavaalueille asuinkiin-
teistot ja — osakkeet (507), maa- ja metsitalous (510), muu Kiinteistdtoimi (511). Verotuskus-
tannukset vyorytetidn seurakunnallisen toiminnan (PL 2 ja 3) tehtévaalueille ja kiinteist6toi-
messa tehtivialueille asuinkiinteistot ja — osakkeet (507), maa- ja metsatalous (510), muu kiin-
teistdtoimi (511).
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisgiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut teimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijsams (alijasma)

Verotulot ja valtionrahoitus

56

Toteuma 2024
11795 065,07 5 161440,00
1198 658,07 1448 200,00
211 859,59 195 190,00
1738 868,43 1811 460,00
335927,38 361 900,00
130377,09 135 200,00
4044327 139330,00
182 364,70 110 110,00
103 490,83 47 100,00
785307571 912 950,00
-26 525 170,07 -19 846 100,00
-12153259,13  -12 854 200.00
-9735650,64  -10 567 100,00
-2 253 603,31 -2 582 900,00
-164 005,18 295 800,00
-3137943,47 -2 979 690,00
-812.822,09 -912 950,00
-488 642,13 -380 710,00

-7040 253,62
-2069 602,93 -1855 400,00
-2 069 602,93 -1855400,00
-479192,17 -403 080,00
-343 454,53 -460 070,00

-14730 105,00 -14 684 660,00
17033 214,15 16 500 000,00
1624310,04 1589 000,00
-226350,40  -215 000,00
-1421700,00 -1512000,00

461 654,39 75 900,00
47 936,69 26 000,00
488 000,15 200 000,00
458 435,78
-79123,24
167 688,27
-16,95 -100,00
-162 830,53 -150 000,00
-458 435,78
2741023,18 1753 240,00
-3 203 659,31 -1658 000,00
-1765 138,87 -1 658 000,00
-1438 520,44
0,00
0,00
579732,65
-446 266,71
-133 465,94
-462 636,13 95 240,00
-462 636,13 95 240,00

-730 000,00

-630 000,00
-40 000,00

-60 000,00
-60 000,00

-730 000,00

-730 000,00

-730 000,00
-730 000,00

TA2025 TA muutokset 2025 TAyhteensi2025 Toteuma 2025

5161440,00 12193 058,73

1448 200,00 1308 903,22
195 190,00 271932,00
1811 460,00 1878213,37
361 900,00 34352353
135 200,00 213 446,92
139 330,00 82297,99
110 110,00 179761,61
47 100,00 17 092,00
912 950,00 7897 888,09

-20576 100,00 -26 777 114,15
-12854200,00  -12355469,32

-10567 100,00  -10 349 540,56
-2 582 900,00 -243842273
295 800,00 43249397

-3 609 690,00 -3 338 249,59
-912 950,00 -990 903,93
-420 710,00 -444 074,27
-6 906 984,16

-1915 400,00 -1829 803,86
-1915 400,00 -1829 803,86
-403 080,00 -548 395,08
-460 070,00 -363 233,34

-15414 660,00 -14 584 055,42
16500 000,00 16948 354,82

158900000 159133044
-215 000,00 -212 352,00
-1512000,00 -1511898,00
7590000 149126141
26 000,00 14 534,86

200 000,00 1587 283,66
406 599,68

-96 720,47

7912324

-100,00 -20,22

-150 000,00 -92 939,66
-406 599,68

1023240,00 372264125
-1658000,00 -301235839
-1 658 000,00 -2927 502,14
-84 856,25

0,00

-0,00

246 570,80

-367 553,13

120982,33

-634 760,00 710 282,86
710 282,86

-634 760,00

Yii-ali
-7031618,73
139 296,78

-76 742,00

-66 753,37

18 376,47
-78246,92
57032,01

-69 651,61
30008,00

-6 984 938,09
6201014,15
-498 730,68
-217 559,44
~144 477,27
-136 693,97
-271440.41
7795393
23364,27
6906 984,16
-85 596,14

-85 596,14
1451315,08

-96 836,06
-B30 604,58
-448 354,82
-2 33044

-2 648,00
-102,00
-1415361,41
11465,14
-1387 283,66
-406 599,68

96 720,47
-79123,24
-79,78

-57 060,34

406 599,68

-2 699 401,25
1354 358,39
1269 502,14
84 856,25

0,00

0,00

-246 570,80
367 553,13
-120982,33
-1345 042,86
-1345 042,86

T-%
236,2
90,4
1393
1037
94,9
157.9
59,1
163,3
363
865,1
130,1
96,1
97.9
94,4
146,2
92,5
1085
105,6

95,5
95,5
1361
790
94,6
102,7
1001
98,8
100,0
19648
559
7936

20,2
62,0

363,38
1817
176,6

-111,9
-111.9

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus seurakunnan
lakisaiteisten yhteiskunnailisten tehtivien (hautaustoimi, viestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kohteiden ylldpito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tissa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.

I:::si Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,55 16 948 354,82 1591 330,44
2024 1,55 17 033 214,15 1624 310,04
2023 1,55 16 863 975,59 1631091,96
2022 1,60 15 502 870,70 1606 728,00
2021 1,60 15 642 187,31 1 604 784,00
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyy maararahat investointihankkeille. Inves-
tointiosaan kirjataan méairirahat taseen pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden sekd sijoitusten hankintamenoihin. Seurakuntayhtymén investointien akti-
vointiraja on 10.000 €.

Investointiosa sitoo yhteisti kirkkoneuvostoa siten, ettd investointeihin talousarviovuodelle
myonnettyi kokonaisrahoitusta ei saa ylitta4 eikd myonnettya rahoitusta kdyttdd muihin kuin
investointiosassa hyvaksyttyihin kohteisiin.

Kiinteistostrategian 2021-2025 mukaisesti investoinnit kohdistetaan ensisijaisesti kirkkoihin seka
uusiutuvan energian kayttéonottoon Kirkon energia- ja ilmastostrategian (Hiilineutraali kirkko
2030) mukaan. Investointien tavoitteena ovat terveet ja seurakunnan ydintoimintaa palvelevat tilat,
joita muokataan tarpeen mukaan sopiviksi. Tarvittaessa ydintoimintaa varten voidaan vuokrata tiloja
ulkopuolelta. Viimeinen vaihtoehto on uudisrakentaminen.

Vuonna 2025 investointeja on tehty investointisuunnitelman mukaan. Joitakin investointikohteita jou-
duttiin priorisoimaan kiireellisyyden perusteella. Osa investoinneista jatettiin ajan tai tekijéiden puut-
teen vuoksi toteuttamatta. Osa investoinneista siirtyi tai jatkuu vuonna 2026. Investointiohjel-

man muutokset hyviksytettiin Yhteisessa kirkkovaltuustossa. Investointimaérarahat eivat ylitty-

neet. Investointien toteumaprosentti vuonna 2025 oli 42,6 %.

Yllittaviin korjausinvestointeihin ei kirjattu vuoden aikana uusia hankkeita.

Suunnitellut investoinnit ja investointiohjelman muutoksiin kirjatut hankkeet toteutuivat seuraavasti:

KIRKOT

- Anjalan kirkon katon peruskorjaus valmistui maaliskuussa 2025.

- Inkeroisten kirkon kulkureittien korjaaminen siirtyi vuoteen 2026.

- Sippolan kirkon ikkunasaneerauksen kilpailutusasiakirjat laadittiin mallikorjauksen tietojen
perusteella ja hanke kdynnistetiddn vuonna 2026. Kirkon lammitysjarjestelmén uudistamisen
suunnittelu ei edistynyt.

- Elimien kirkon sihkosaneerauksen suunnittelu saatiin ldhes valmiiksi ja hanke kdynnistyy
vuonna 2026. Sisakattojen huoltomaalaukset tehdain vasta sahkdsaneeraushankkeen valmis-
tuttua. Elimaen kirkon ja kellotapulin tervaus valmistui elokuussa 2025.

- Korian kirkon monitoimiuunin uusiminen ei toteutettu, vaan tehdaén tarvittaessa kiinteisto-
strategian mukaisen peruskorjaushankkeen yhteydessa.

- Jaalan kirkon katon peruskorjaus valmistui huhtikuussa 2025.

- Kouvolan Keskuskirkon katon ja ulkolaatoitusten korjaushankkeet eivit edenneet keskenerdi-
sen kiinteistostrategian vuoksi vuonna 2025. Kirkkoon pitad tehdd myés muita korjauksia,
minki vuoksi vuonna 2026 aloitetaan kirkon peruskorjauksen suunnittelu.

- Kuusankosken kirkon sisitilojen korjaamiseen, piha-alueiden peruskorjaukseen ja kellarin sei-
nien kosteusrasituksen poistamiseen liittyviin hankkeisiin tehtiin muutoksia suunnittelun yh-
teydessa havaittujen tarpeiden pohjalta. Suunnittelu eteni kirkkopihan osalta syksylld 2025 ja
hanke jatkuu vuonna 2026.

- Valkealan kirkon urkujen peruskorjaus valmistui 09/2025.

KYLAKIRKOT
- Korian kirkon alttaritaulun konservointi siirrettiin kirkon saneerauksen yhteyteen vuo-
sille 2025-2026. Kirkon peruskorjauksen suunnittelua edistetan kiinteistdstrategian hyvak-
symisen jalkeen.
- Kipylan kirkon sisapihan sisidnkiyntien sadevesijirjestelman korjauksen suunnittelu valmis-
tui 10/2025. Kipylan kirkon kameravalvonta valmistui 11,/2025.
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- Voikkaan kirkon kameravalvonta valmistui 10/2025.
- Tuohikotin kirkon kameravalvonnan rakentaminen siirrettiin vuoteen 2027.

SIUNAUSKAPPELIT
Lepolan kappelin kameravalvontajirjestelma valmistui 9/2025. Lepolan hautausmaan viemarijarjestel-
min saneeraus kiynnistettiin syksylld 2025 ja valmistuu tammikuussa 2026

SEURAKUNTAKESKUKSET JA -TALOT
Elimien seurakuntakeskuksen linjasaneerauksen suunnittelu valmistui 10/2025.
Kouvolan seurakuntakeskuksen ilmanvaihtokoneiden uusimisen suunnittelu valmistui 12/2025 ja
hanke kidynnistetdan tammikuussa 2026
- Kuusankosken seurakuntakeskuksen vesikaton uusiminen valmistui 05/2025. Ikkunoiden uu-
simisurakka alkoi lokakuussa 2025 ja valmistuu tammikuussa 2026.
- Valkealan seurakuntakeskuksen linjasaneerauksen tarvetta kartoitettiin ja todettiin, etta sa-
neeraustarvetta ei ole viel3, joten hanke siirrettiin vuoteen 2030.

LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET

- Puhjonrannan kurssikeskuksen kiyttivesiputkiston uusimisen suunnittelu siirrettiin kiireelli-
sempien hankkeiden vuoksi vuoteen 2027.

- Puhjonrannan alatalojen huopakattojen todettiin olevan niin hyvassa kunnossa, etta uusimisen
sijaan niille tehtiin vain sammaleenpoistokasittely. Ainoastaan pairakennuksen katon alem-
man osan huopakate vaihdettiin kokonaan.

- Puhjonrannan kurssikeskuksen aluevalaistuksen uusiminen valmistui 12 /2025,

- Puhjonrannan kurssikeskuksen poistopuhaltimien automaatiojarjestelmén kaapelointi aloitet-
tiin vuoden 2025 lopulla ja valmistuu tammikuussa 2026.

- Pytynlahden kesikodin kiyttvesijarjestelman uusiminen toteutettiin kunnostamalla kaivot ja
lisaamalla vedensuodatusjirjestelma. Putkistojen uusimiselle ei ollut kiireellista tarvetta. Jate-
vesilaitoksen kunnostaminen suunniteltiin, mutta toteutus viivastyi toimitusvaikeuksien
vuoksi ja kunnostaminen tehdain vasta alkuvuoden 2026 aikana. Pohjois-puolen julkisivujen
ikkunoiden uusiminen paitettiin siirtaa vuoteen 2028, koska uusimistarve ei ole kiireellinen ja
kiinteistda on esitetty luovuttavaksi kiinteistostrategiassa.

HAUTAUSMAIDEN RAKENNUKSET - ei investointeja 2025

KOUVOLAN KEITTIOTOIMI
- Kouvolan keittidtoimen kaytdssa oleva tydauto vaihdettiin uuteen 8/2025.

SAHKOAUTOJEN LATAUSPISTEET
- Sihkoautojen latauspisteiden hankintaa ei edistetty vuonna 2025, koska hankintaan liittyy pal-
jon epaselvyyksid. Ennen hankintaa odotetaan selkedmpad ohjeistusta ja linjausta tarvittavista
asennuspaikoista seki selvitetaan kiinteistoissd olemassa olevan sahkoverkon riittavyytta la-
tauspaikkojen vaatimiin sdhkékuormiin.

HAUTAUS- JA PUISTOPALVELUT

- Kuusankosken ja Valkealan hautausmaille tehtiin asfaltointikorjauksia.

- Hautausmaiden jatehuoltoa parannettiin uusilla jatesuojilla Vélikankaan hautausmaalla Anja-
lankoskella.

- Kyrkogard-ohjelmistoon liitetyn hautakarttajérjestelméan kdyttoonottoa edistettiin karttoja
laatimalla.

- Konehalli sai Kuusankoskella uuden kameravalvonnan

- Elimien hautausmailla korjattiin hautakivi palkkeja
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4 Investointiosan toteumavertailu

Tulosyksikko K io T Ed. i TA kuluva T T T Yiifali - T-% Kust.
yhteensd kiytts m‘.‘:“n“e" menot tulot yhteensi arviosta
muutokse:  jilkeen P
Hautausmaahallinto -143 000 -66 345 -34510 -25 000 -25 000 -31835 -31835 6835 127,34 464
Hautakarttajarjestelma -143 000 -66 345 -34510 -25 000 -25000 -31835 -31835 6835 1273 464
Hmaahalllinto yht -143 goo -66 345 -34510 -25 000 ] -25 000 -31835 o -31835 6835 127,34 46,40
Hmaiden yllapito AKI -105 000 -24 327 -9418 -15 000 -15 000 -14 909 -14909 -91 99,40 232
ANJ sankarihauta-alueen -30 000 -9418 -9418 N4
peruskunn
AKI Vilik jéteastiasuojat -15000 -14 909 -15 000 -15 000 -14 909 ~14 909 91 994 994
v-25
Hmaiden yllapito EKI -10 000 -9990 -10 000 -10 000 -9990 -9990 -10 99,90 99,9
Elimaen-hkivipalkkien- -10 000 -3990 -10 000 -10 000 -9990 -9990 <10 998 999
korjaaminen-2021
Hmaiden yllépito KKI -26 000 -16 994 -26 000 -26 000 -16994 -16 994 -9006 6536 654
KKI UHmaa konehallin -11 000 -11 000 -11 000 -11000
kameravalvonta v-25
KKI Hmaiden -15 000 -16 994 -15 000 -15 000 -16 994 -16 994 1994 1133 1133
asfaltointikorjaukset v-
25
Hmaiden yllip VLA kk -55 000 -18 466 -15 000 -15 000 -18 466 -18 466 3466 123,11 336
Valk -40 000
uurnasukuhautaosaston
laajennus
VLA Hmaiden -15 000 -18 466 15 000 15000 -18 466 -18 466 3466 1231 1231
asfaltointikorjaukset v-
25
Hmaat yhteensa -69778,29 -9417.81 -66 000,00 0,00 -66 000,00 -60 360,48 0,00 -6036048
Anjalan kirkko 410600 -331929 -263752 -188 250 -188 250 -68 178 -68178 -120072 36,22 80,8
Anjalan kirkon katto -410600  -331929 -263752  -188250 -188 250 -68178 -68178 -120072 362 808
Inkeroisten kirkko -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
AKI Ink kirkon -15000 -15 000 -15000 -15 000
kulkureittien korj v-25
Sippolan kirkko -748 400 -98 648 -92259 -140400 -140 400 -6 389 -6389 -134011 4,55 13,2
SLA kirkon ikkunoiden -278 400 -76 572 -76572  -100400 -100 400 -100 400 27,5
kunn. 2022
Sippolan kirkon -470 000 -22 076 -15 688 -40 000 -40 000 -6 389 -6389  -33611 160 47
lammitys v24
|[Elimaen kirkko -263 000 -23 981 -233 000 -233 000 -48329 24348 -23981 -209019 10229 9.1
EKt kirkon +tapulin -130 000 -13 547 -130 000 -130 000 -13 547 -13547 -116453 104 104
sahkdsaneeraus -22 al
EKI kirkon+tapulin -70 000 -10 435 -40 000 -40 000 -34783 24348 -10435  -29566 261 14,9
paanuk. tervaus -25
EK! kirkon sisakattojen -63 000 -63 000 -63 000 -63 000
huoltomaal v-25
Korian kirkko -1481600 -41 641 41641 -13 000 -13 000 -13 000 28
Korian kirkon -1443 600 -41 641 41641 0 0 0 29
peruskorjaus
EKI Korian -13000 -13 000 -13 000 -13 000

monitoimiuunin
uusiminen v-25

iKouvolan Keskuskirkk -1923 500 -87 608 -87608 -1363 000 -1363 000 -1 363 000 4,6
Keskuskirkon -1 860 500 -87 608 -87 608 -1300000 -1300 000 -1 300 000 47
katto+aurinkop. -22
alkaen
Keskuskirkon -63 000 -63 000 -63 000 -63 000
ulkolaatoitukset v24
Kapylan kirkko -111 000 -31757 -4 646 -81 000 -81 000 -27111 2711 -53889 3347 28,6
Kapylan sis kaynt. -63 000 -16921 -4 646 -63 000 -63 000 -12275 -12275 -50725 195 269
sadevesijarjest. korj
KLA Kapylan kirkon -18 000 -14 836 -18 000 -18 000 -14 836 -14 836 -3164 824 824
kameravalvonta v-25
Jaalan kirkko -381200 -535513 -315249  -190 000 -190000 -220 264 -220 264 30264 115,93 140,5
Jaalan kirkon katto -381200 -535513 -315249  -190000 -190000 -220 264 -220 264 30264 1159 140,5
Kuusankosken kirkko -825000 -441002 -426 866  -135 000 -135 000 -14136 -14136 -120864 10,47 53,5
Ksnk-kirkon -290000 -399 566 -397 311 -90 000 -90 000 -1655 -1655 -88 345 18 1378
lammitysputkien
uusiminen
Kellaritilojen 0 -32723 -28 955 -3769 -3769 3769
peruskorjaus
Kirkkopihan peruskorjaus -485 000 -8712 -45 000 -45 000 -8712 -8712 -36288 194 18
Voikkaan kirkko -186 600 -245 183 -226771 -20 000 -20 000 -18412 -18412 -1588 92,06 1314
KKI Voikkaan kirkon -20 000 -18412 -20 000 -20 000 -18412 -18412 -1588 921 921
kameravalvonta v-25
Valkealan kirkko -222 000 -68 824 -16 217 -88 000 -88 000 -52 607 -52 607 -35393 59,78 31,0
VLA kirkon urkujen -88 000 -51617 -88 000 -88 000 -51617 -51617 -36383 587 587
peruskorjaus v24
VLA kirkon -14 000 -17 207 -16 217 -990 -990 990 1229

kameravalv+rikosilm v24

Tuohikotin kirkko -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
VLA Tuohikotinkirkon -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
kameravalvonta v-25
Kirkot yht -6572900 -1906086 -1475009 -2471650 a -2471650 455425 34348 -431077 -2040573
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Tul & K fo T Ed. i TA kuluva Ti T T Yli/Ali T-% Kust.
yhteensi kayttd muutokse  jilkeen menot tulot  yhteensd arviosta
Lepolan kappelit -343 800 -213749 -39209 -118 000 -118000 -174 540 -174 540 56 54D 147,92 62,2
Lepolan-huoltorak- -125 800 0 -781 [ 0 781 781 -781 00
lamm-jarj-2023-24
Lepolan kappelin -200000  -200 325 -38428 -100000 -100000  -162 497 -162497 62497 1625 100,5
viemaritv24
KLA Lepolan kappelin -18 000 -12824 -18 000 -18 000 -12824 12824 -5176 712 7.2
kameravalvonta v-25
Kuusankosken kappeli -103 100 (1] -3125 o (1] 3125 3125 -3125 0.0
KKI kappelin maaldmpé - -103 100 a -3125 o 0 3125 3125 -3125 00
23-24
Kappelit yht 446900 -213 749 -42334 -113000 -118000 -171415 -171415 53415
‘Anjalan srk.talo -120 500 -23617 -23617 ] o 0 19,6
ANJ srktalon pihavesien -105 500 -23617 -23617 o a 0 224
vedenhall v24
Elimden srk.keskus 420 000 -41820 -40 000 -40 000 -41820 -41 820 1820 104,55 10,0
EKI srk keskuksen -420 000 -41 820 -40 000 -40 000 -41 820 -41820 1820 1046 100
linjasaneeraus v-25
Kouvolan sric.keskus -430 000 -26 272 -15240  -100 000 -100 000 -11033 -11033 -88967 11,03 6,1
KLA srkkeskus ARK:n -30 000 0 -1128 1128 1128 -1128 0.0
tilojen paiv -23
KLA srkkeskuksen V- -400 000 -26 272 14111 -100 000 -100 000 -12161 -12161 -87 839 122 6,6
koneiden uusiminen
Kuusankosken srickes -543 000 -836 603 -79725 -320000 -320000 -756878 -756878 436 878 236,52 1541
KKI srkkeskus katon ymv. -343000 -523 465 -79725 -120000 -120000 -443740 -443740 323740 3698 152,6
uusim -23-24
KKI srk keskuksen -200000 -313138 -200 000 -200000 -313138 -313 138 113138 156,6 156,6
ikkunoiden uusim v-25
Valkealan srk.keskus -575 000 ] -12127 -25 000 -25 000 12127 12127 -37127 48,51 0.0
VLA asuinhuoneistojen -50 000 o -12127 12127 12127 -12127 0,0
kunnostus v24
VLA srk keskuksen -525 000 -25 000 -25 000 -25 000
linjasaneeraus v-25
Srk.talot yht -2083500 -928313 -130708 485000 0 485000 -797 604 0 -797604 312604
losyhsikko io  Te Ed. i TA kuluva T T T Yii/Ali - T-% Kust.
yhteenséd kaytto muutokse  jilkeen menot tulot yhteensd arviosta
Puhjonmannan kurssik -2178000 -907 125 -828724 -198 000 -198 000 -78 401 -78401 -119599 39,60 41,6
Puhjon -525 000 -25 000 -25 000 -25000
kayttovesiputkiston
uusinta
Puhjonranta maaldmpd -1480000 -867 340 -828 724 -38616 -38616 38616 58,6
Puhjo alatalojen -130 000 -25 740 -130 000 =130 000 -25740 -25740 -104260 198 198

huopakattojen uusim v25

Puhjo aluevalaistuksen -18 000 -11 806 -18 00D -18 000 -11 806 -11 806 -6 194 65.6 656
uusiminen v-25

Puhjo poistopuhallin -25 000 -121 -25000 -25 000 -1211 -1211 -23789 48 48
automaatiojarjv25

Puhjo Tammi pagrak. 0 -1028 -1028 -1028 1028

katon/rannien uusim.
Pytynlahden kesakoti -190 000 -14 110 -190 000 -190 000 -14110 -14110 -1758%90 7,43 74
Pyttéri jatevesilaitoksen -70 000 -70 000 -70 000 -70 000

kunnost v-25

Pyttari kayttavesijarj. -70 000 -14110 -70 000 -70 000 -14110 <14110  -55830 202 202
uusiminen v-25

Pyttéri pohjjulkis -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

ikkunoiden uus. v25

Leirikeskukset yht -2368000 -921235 -828724  -388 000 o -388 000 -92511 0 -92511 -285489
Muu kiinteistataimi -220 000 1} 0  -245000 -245 000 -245 000 0,0
Yllattavat -100 000 o 0 -125000 -125 000 -125 000 00
korjausinvestainnit

Sahkoautojen -120 000 -120 000 -120 000 -120 000

latauspisteet v. 2024

Muu ktoimi yht -220 000 ] 0 -245000 ] -245 000 [] 0 0 -245000 0,00 0,00
KLA Keittiotoimi -40 000 -34018 -40 000 -40 000 -34018 -34018 -5982 85,04 85,0
KeittiGtoimen auto v24 -40 000 -34018 -40 000 -40 000 -34018 -34018 -5982 850 850
Keittidtoimi yht. -40 000 -34018 0 -40 000 0 -40 000 -34018 0 -34 018 -5982 85,04 85,00

Yh
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5 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteumassa osoitetaan, miten seurakuntatalouden menot on rahoitettu.

Toteuma 2024 TA 2025 TA kset 2025 TAyht 32025 T 2025 Yii-ali T-%
Tulorahoitus 2669 788,36 1723 240,00 -730 000,00 993 240,00 3718041,25 -2724801,25 3743
Vuosikate 2741023,18 1753 240,00 -730 000,00 1023 240,00 3722641,25 -2699401,25 363.8
Tulorahoituksen korjauserat -71234,32 -30000,00 -30 000,00 -4 600,00 -25 400,00 153
Investolnnit -2204 869,64 -3 82365000 -3823 650,00 -1614220,62 -220942938 42,2
Investointimenot -2495 71564 -3853650,00 -3 853 650,00 -1 343 HBH, 52 -2 21ﬁ481,38 42,6
Pysyvien vastaavien myyntitulot 8110000 30 000,00 30000,00 4 600,00 25 400,00 153
Rahoitusosuudet investointimenoihin 209 746,00 24 348,00 -24 348,00
Varsinai imil jai intien nettorahavirta 464919,22 -2100410,00 -730 000,00 -2 830 410,00 2103 820,63 -4934230,63 -74,3
Muut mak Imiud I 1235 405,82 -164 224,29 164 224,29
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 61 605,41 174 440,88 -174 440,85
Lyhytaikaisten saamisten muutos 832289,16 -679268,19 679 268,19
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 341511,25 340 603,01 -340 603,01
Rahpitustoiminnan nettorzhavirta 1235 405,82 -164 224,29 164 224,29
Rahavarojen muutos 1700325,04 -2100410,00 -730 000,00 -2 830410,00 193959634 -4770006,34 -685
Rahavaraojen muutos (tase) 1814 595,03 1939596,34 -1939596,34
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6 YKV:n hyviksymien sitovien maérérahojen ja tuloarvi-

oiden toteutuminen

Sitovien mairarahojen TP
toteutuminen 2024

1 Hallinto ~ -1455320
2 Seurakunnallinen toiminta yht. -7 066178
200 Yhteiset projektit i -11669,40
201 Anjalankosken seurakunta 1215967
202 Eliméaen seurakunta -702 886;
204 Kouvolan seurakunta -2441 446
205 Kuusankosken srk ml Jaala -1 658 834
206 Valkealan seurakunta ~ -1035375
3 Yhteiset srk:lliset tehtavat | -804 002
4 Hautaustoimi -1210282
5 Kiinteistétoimi -4 650016
Kiyttotalous yhteensa - 7-15 185 798
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 17 033 214;
Valtionrahoitus 1624310
Keskusrahastomaksu -637 314
Elakerahastomaksu -784 386
Annetut avustukset | -479192
Investointiosa _aik.vuodet
Hmaa hallinto - 34510
Hautausmaat ja rak S | -9418
Kirkot -1475 009!
Kappelit -42334
Srk-talot ja -keskukset -130708
Leirikeskukset -828 724
Keittiotoimi ) 0|
Muu kiinteistotoimi i 0
Inv. Tulot ' |
Inv yht. -2 520 703!

Rahoitusosaan ei kirjattu lainanottoa

TA yht.
2025
-1605 000
-7 260 400
-10000
-1243300
-715 600
-2510 300
-1744 600
-1 036 600

-825 480

-1220 000
-4 494780
-15 405 660

16 500 000
1589 000
-690 000

~-822000
403 080

-25 000
-66 000,
-2471650
-118 000,
-485 000
-388 000

-40 000;

245000

-3348650

Toteuma
2025
-1493 479
-7210709
-3888
-1134 346
-713 167
-2488 428
-1708 669
-1060 222
-776 370

-1 255465
 -3844649
-14 580 672

16 948 355

1591330

-689 640
-822 258
~ -548395

31835
_ -60408
455425

-171415

797 604
-92 511

-34018

0

24348
-1618868
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Yli-ali

111521
49 691
6112
108954
2433

21872

35931

-23622.
49110
-35 465|

650 131

824988

448 355

360

-258
145315
- 0 o
6835
5592
2016225

-53 415

5982
-245 000

1705 434

2330,

-312604,
295 489

Tot.-%

93
99
39
91
99
99
98

102

94
103
86
95

103
100
100
100
136

131 |

92
18

145
164

24
85

48
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[II Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma (ulkoinen)

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 4295 170,64 3 941 989,36
Korvaukset 1308 903,22 1198 658,07
Myyntituotot 271932,00 211 859,59
Maksutuotot 1878 213,37 173886843
Vuokratuotot 343 523,53 335927,38
Metsdtalouden tuotot 213 446,92 130 377,09
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 82 297,99 40 443,27
Tuet ja avustukset 179 761,61 182 364,70
Muut toimintatuotot 17 092,00 103 490,83

Toimintakulut -18 879 226,06 -18 672 094,36
Henkildstokulut -12 355 469,32 -12 153 259,13

Palkat ja palkkiot -10 349 540,56 -9735 650,64
Henkilgsivukulut -2438422,73 -2253 603,31
Henkildkulujen oikaisuerét 432 493,97 -164 005,18
Palvelujen ostot -3 338 249,59 -3137943,47
Vuokrakulut -444 074,27 -488 642,13
Aineet ja tarvikkeet -1 829 803,86 -2 069 602,93
Ostot tilikauden aikana -1 829 803,86 -2 069 602,93
Annetut avustukset -548 395,08 -479192,17
Muut toimintakulut -363 233,94 -343454,53

TOIMINTAKATE -14 584 055,42 -14730 105,00

Kirkollisverotulot 16 948 354,82 17 033 214,15

Valtionrahoitus 1591 330,44 1624 310,04

Verotuskulut -212 352,00 -226 350,40

Kirkon rahastomaksut -1511 898,00 -1 421 700,00

Rahoitustuotot ja -kulut 1491 261,41 461 654,39
Korkotuotot 14 534,86 47 936,69
Muut rahoitustuotot 1587 283,66 488 000,15
Arvonalentumiset sijoituksista -96 720,47 -79 123,24
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 7912324 167 688,27
Korkokutut -20,22 -16,95
Muut rahoituskulut -92 939,66 -162 830,53

VUOSIKATE 3722641,25 2741023,18

Poistot ja arvonalentumiset -3 012 358,39 -3 203 659,31
Suunnitelman mukaiset poistot -2927 502,14 -1765 138,87
Kertaluonteiset poistot -84 856,25 -1438 520,44

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00
Tuotot 246 570,80 579732,65
Kulut -367 553,13 -446 266,71
Siirrot rahastosta/rahastoon 12098233 -133 465,%4

TILIKAUDEN TULOS 710 282,86 -462 636,13

Tilikauden ylijadma (alijaama 710 282,86 -462 636,13
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Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit

Investointimenot

P)}syvién vastaavien hyynfifulo:c B
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vli_)rlhy’téikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.2025-31.12.2025
1939 596,34

21240 173,07

19 300 576,73

1.1.2025-31.12.2025
3718041,25
3722641,25
-4 600,00
-1614 220,62
-1 643 168,62
4 600,00

24 348,00
2103 820,63
-164 224,29
174 440,89
-679 268,19
340 603,01
-164 224,29

1.1.2024-31.12.2024
1814 595,03

19 300 576,73

17 485 981,70
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1.1.2024-31.12.2024
2 669 788,86
274102318
7123432

-2 204 869,64
-2495 715,64

© 81100,00
209 746,00

464 919,22
1235 405,82
61 605,41

832 289,16
341511,25
1235 405,82
1700 325,04
1814 595,03
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3 Tase

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 43 859 240,63 42618 779,61
PYSYVAT VASTAAVAT 20596 774,74 21990 312,51
Aineelliset hyodykkeet 20279 180,77 21672718,54

"~ Maa- javesialueet - 1458710,18 145871018
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet 811 416,85 1080 637,25
Rakennukset 13619 343,13 13 502 908,61
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3149734,28 3502 059,06
Koneet ja kalusto 92 521,19 95 527,53
Muut aineelliset hyodykkeet 214 537,04 214 537,04
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 932 918,10 1818 338,87
Sijoitukset B 317593,97 317 593,97
Osakkeet ja osuudet 238914,97 238914,97
Saamiset 78 679,00 78 679,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1031446,73 1016 312,47
Muut toimeksiantojen varat 1031446,73 101631247
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2223101916 19612 154,63
Saamiset 990 846,09 311577,90
Lyhytaikaiset saamiset 990 846,09 311577,90
Myyntisaamiset 178 842,90 141 841,17

Muut saamiset 355 393,54 68 568,54
Siirtosaamiset 456 609,65 101 168,19
Rahoitusarvopaperit 19 104 225,02 17 694 940,59
Osakkeet ja osuudet 18 036 188,47 16591 883,50
Muut arvopaperit 1068 036,55 1103 057,09
Rahat ja pankkisaamiset 2 135948,05 1605 636,14
VASTATTAVAA 43 859 240,63 42618 779,61
OMA PAAOMA 37 216 602,11 36 506 319,25
Peruspadoma 25 000 000,00 25 000 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 11506 319,25 11 968 955,38
Tilikauden ylijadgmé/alijgama 710282,86 -462 636,13
" TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 513 226,44 2323651,29
Lahjoitusrahastojen pddomat 1475 108,43 1290 165,74
Muut toimeksiantojen padomat 1038 118,01 1033 485,55
VIERAS PAAOMA 4129412,08 3 788 809,07
Pitkaaikainen vieras padoma 444 912,02 421 662,58
Saadut ennakot 444 912,02 421 662,58
Lyhytaikainen vieras pddoma 3 684 500,06 3367 146,49
Saadut ennakot 128 652,71 90 244,47
Ostovelat 881 965,30 592 660,50
Muut velat 458 303,44 414 188,54
Siirtovelat 2215 578,61 2270 052,98
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IV Tilinpaitoksen liitetiedot

1 Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merKkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
Kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennet-
tyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kouvolan
seurakuntayhtymassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudelli-
sena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sita alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen
arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennikoiseen luovutus- tai markkinahintaan.

Johdannaissopimukset, koronvaihtosopimukset tai valuuttaméaraiset erat: Ndité ei sisally tilinpaétos-
tietoihin.

2 Tilinpaitdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilikauden 2025 poistot eivit ole vertailukelpoiset edellisen tilikauden suunnitelman mukaisten pois-
tojen osalta, koska yhteinen kirkkovaltuusto hyviksyi poistosuunnitelman muutoksen 4.12.2024 ja
vuoden 2024 poistot oikaistiin kertapoistona (1,4 milj. euroa).

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjattiin tilivuonna yhteensa 4 600 euroa.

Tilikaudella oli metsitalouden tuottoja yhteensi 213 446,92 euroa, 63,7 % enemman edellisvuoteen
verrattuna. Jos metsitalouden tuottoja ei oteta huomioon, kasvoivat toimintatuotot vain 9,7 %.

Luottotappioiksi kirjattiin 9 668,21 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi kirjattiin perin-
titoimenpiteistd huolimatta saamatta jaéneita yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten leiri- ja kerho-
maksuja ja hautausmaksuja.

£ visma sign
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Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 4.12.2024 poistosuunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kayt-
toomaisuuden poistoajat on muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen Kéyttdomaisuuskirjanpito

ja suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja.

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hydykkeet
Hautausmaat — hautaustoimeen
liittyvat muut pitkdvaikutteiset
menot

Hautaustoimen rakennukset
(kylmiot, huoltorakennukset)
Hautaustoimen kiinteat
rakenteet ja laitteet

Hautaustoimen koneet ja laitteet

Hautausmaiden maa- ja
vesialueet, maa-aineksen vaihto
Rakennukset

Kirkot

Kappelit, siunauskappelit
Seurakuntatalot

leiri- ja kurssikeskukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Asuinrakennukset

Muut rakennukset

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut kiinteiit rakenteet ja laitteet

Urut

Koneet ja kalusto:
Kuljetusvélineet

Muut koneet ja kalusto
[T-laitteisto

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Seurakuntayhtyman vakuutukset

3v
3v

3v
8-10v

10-15v

3v

ei poistoja

30-60v
20-40v
15-25v
15-25v
10-15v
10-15v
15v
10v

10v

10v

3v
3v
3v

poisto kiytén mukaan

Vakuutukset on otettu Pohjola Vakuutus Oy:std. Lakisaiteisen tyottomyysvakuutuksen hoitaa Tyo6lli-
syysrahasto. Seurakuntayhtyman vakuutusten hoito on siirretty 1.7.2025 alkaen HankintaPartners
Oy:lle. Yhtymailla ovat seuraavat vakuutukset:

- metsavakuutus (tdysarvo, metsdi n. 900 ha)

- omaisuusriskiturva: rakennukset ja irtaimisto (ensiriski ja taysarvo)
- julkisyhteisdn vastuuturva

- hallinnon vastuuturva
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- henkildston oikeusturva
- ajoneuvoilla on lisiksi liilkennevakuutukset ja vapaaehtoiset auto- tai tykonevakuutukset
- henkiléston lakisditeiset tapaturma-, tydttémyys- ja ryhméhenkivakuutus

- toimintaan osallistuvat seurakuntalaiset on tapaturmavakuutettu

Rahoituslaskelman liitetiedot

Kouvolan seurakuntayhtymai on avannut Nordea Bank Oyj:n kanssa 8.6.2023 omaisuudenhoitosopi-
muksen, jossa on ollut virheellinen sijoitusprofiili. Tasta on aiheutunut seurakuntayhtymalle tuoton-
menetysti ajalla 8.6.2023-6.6.2025 yhteensa 56 736,56 euroa. Nordea on maksanut tuotonmenetys-
korvauksen seurakuntayhtyman rahastosalkun hoitotilille 3.7.2025.

4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely
Pysyvien vastaavien osalta vuonna 2024 yhteinen kirkkovaltuusto tarkisti kokouksessaan § 82 poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelman mukaisesti vuonna 2025 poistot olivat yhteensé 2,93 milj. euroa.

Arvo ed. Lis&yk Siirtokirj: Vil yk itel i Ar # K Invest Tuki  Arvo vuoden
vuoden lopussa mukaiset poikkeavat lopussa
poistot poistot
Hautaustoimen aineettomat 0,00 0,00
hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineettomat hy&dykkeet Yht 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet 1458710,18 1458710,18
Hautaustoimen aineelliset 1080 637,25 9990,44 15 107,76 -294 318,60 811 416,85
hyidykkeet R —
Rakennukset 13302 208,61 B41 795,94 1 686719,80 0,00 -2093131,07 -A4 858,25 -234 094,00 1361934313
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 3 502 059,06 135 794,31 -488 119,09 3149 734,28
Koneet ja kalusto 95 527,53 48 927,04 0,00 -51933,38 92 521,19
Muut aineelliset hyddykkeet 214 537,04 214 537,04
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 1818 338,87 816 406,89 -1 701 827,66 932 918,10
hankinn
Aianeeuiszi hyadykkeet Yht 21672 718,54 1852914,62 0,00 0,00 -2927502,14 -84 856,25 -234 094,00 20279 180,77
Sijoitukset 238914,97 238 914,97
Saamiset 78 679,00 78 679,00
Yhteensa 21911 633,51 1852 914,62 0,00 0,00 -2927502,14 -B4 856,25 -234 094,00 20518 095,74
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset (tili 168700) 31.12.2025 31.12.2024
HH-paaomien tarkistus 29 148,45 34098,77
Palkkojen oikaisu Srky/Hhr 98 520,00 0,00
IT-alueen lopulliset maksuosuudet yhteistydsrk:ilta 67 297,94 0,00
Smartum Oy/Lounas- seka liikunta- ja kulttuuriseteleita 4133,52 18 740,02
Zettle saamiset 5973,14 0,00
KELA-korvauksia 770,98 4 368,00
Tybllisyysrahaston koulutuskorvaus 523,31 5435,10
Ennakkomenoina kirjattuja seur.v.ostolaskuja 4 595,95 3771,13
Vakuutusmaksuja 0,00 8643,11
Vakuutuspalautuksia 218 608,88 58,85
Verohallinto/kiinteistdvero oikaisuja 18404,01 0,00
Palkkatuet 0,00 3 365,60
Joulukuun lopun kolehti- ymv. varoja 1325,07 10 942,47
Kehitysvammaistydn lopulliset maksuosuudet yhteistydsrk:ilta 0,00 1688,50
YV-kerdykseltd 6719,63 4536,23
Muut saatavat 588,77 5516,41
L L4
Yhteensa 31.12. 456 609,65 101168,19
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Rahoitusarvopaperit

Rahaston kp-
Hankinta- Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo arvon muutos
Rahopitusarvopaperit aika Hankinta-meno 31.12.2025 31.12.2025 Ma-Hmerotus 31.12.2024 v.2024-2025
SEB Gyllenberg varainhoito 11809 2001-2025 4820 720,95 5067 784,20 4791 697,77 247 063,25 4602 427,72 189 270,05
SEB Gyllenberg varainhoito 36192 2023-2025 457 147,38 542 457,25 457 147,38 85 309,87 457 029,97 117,41
Alandsbanken asunto-ja tonttirah. 02-03/2016 2016-2025 1133 486,16 1147 143,54 1068 036,55 13 657,38 1103 057,09 -35 020,54
Alandsbanken varainhoito 2013-2024 6163 939,74 6769 028,88 6161 994,37 605 089,14 5399 470,60 762 523,77
EVLI 2019-2024 3783 081,57 4035 690,18 3782 794,07 252 608,61 3508 855,28 273 938,79
Nordea Maltillinen rah.salkku 2023-2024 2192 569,68 2336387,27 2192 554,88 143 817,59 1974 099,93 218 454,95
Nordea Korkorahasto 2024 650 000,00 693 741,61 650 000,00 43 741,61 650 000,00 0,00
Sijoitusrahasto-osuudet yht 1920094548 2059223293 19104 225,027 134754584 17 694 940,59 71409 284,43
Kiteinen SEB salkku 11809 3B52,85 1 047,50 2 805,35
Kiteinen Abp 80075435 45 575,01 82,30 45 492,71
Kiteinen asunto-ja tonttirah. 63 043,57 44 088,26 18 955,31
Kiteinen EVLI 447,61 428,15 19,46
Kiteinen Nordea 20 003,71 13 757,38 6 246,33
Yhteensa 19237 147,77 17 754 344,18 1482 803,59

Tuotto-osuudet 76 404,90 51 275,97

Myyntivoitot 1502 274,80 436 716,47

Myyntitappiot 31052,61 69 882,51

Kirjatut arvonalennukset -96 720,47 -299 404,72

5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pddoma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos

OMA PAAOMA 37216 602,11 36 506 319,25 710 282,86
Peruspiioma 25 000 000,00 '25 000 000,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama 11506 319,25 11 968 955,38 -462 636,13
Tilikauden ylijaama/alijaama 710 282,86 -462 636,13 1172918,99

Toimeksiantojen padomat

Erityiskatteisten rahastojen kirjanpito hoidetaan seurakuntayhtyman muun kirjanpidon yhteydessa tu-
loslaskelmatilien kautta. Niiden rahavarat sijoitetaan osana yhtymén rahoitusvaroja. Poikkeuksena on
hautainhoitorahasto, joka hoidetaan erillisena. Rahastoille kirjattiin vuonna 2024 paddomien suhteessa
osuutta seurakuntayhtyman rahoitustuotoista 11 379,87 euroa.

Taseeseen merkittyjen rahavarojen lisaksi rahastoille kuuluu kayttéomaisuutta:

- Anjalankosken seurakuntarahastolle kuului 2 h+k osakehuoneisto (55,5 m?), joka oli vuokrattuna.
Huoneisto myytiin vuonna 2024.

- Seurakuntarahastolle kuuluu myds Ummeljoella oleva 1070 nelién maapalsta: 286-423-2-61 Kul-
mapalsta.

- Kouvolan diakoniarahasto; As Oy Kouvolan Marjaniitty

- Kuusankosken seurakuntarahasto: As Oy Lounaiskara
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Erityiskatteiset rahastot

Saldo Debetsumma Kreditsumma
edelliset kaudet (v.2024) 2025 kausi 1-12 2025 kausi 1-12

AKI Kirkkomus.rahast -8 236,84 629,83
AKI Diakoniarahasto -57 817,72 4 421,05
AK! Aallon-Set. rsto -73 854,66 S 647,31
AKI Ojalan rahasto -248 474,06 13 391,42
AKI lahetysrahasto 100 843,79
AKI Srk.rahasto -183 115,83 93 680,49 6 838,69
AKI Pokin test.rsto 7 646,52 115 293,04
AKI Hyytidisen rsto -24 145,51 1846,29
AKl Kaatun. muistor 0,00

EKI Diakoniarahasto -5 820,19 445,04
KLA Diakoniarahasto -221 912,05 3 370,51 50 074,58
KLA Martikaisen rsto -43 753,82 2269,18
KLA Katajan rahasto -61 820,94 6 600,00 472715
KLA Lah.+kv-tydn rah -217 768,09 15 642,27

KK! Rautasuon rahast -1 440,65 110,16
KKi Srk.rahasto -75 257,46 5 559,44 5 800,49
VLA Diakoniarahasto -66 747,92 5103,90
Yhteensa -1290 165,74 132 499,23 317 441,92
Ulostilitettavat jumalanpalveluskolehdit 978,32 97 523,81 100922,34
Ulostilitettdavat muut kolehdit -11 870,11 32 033,33 25053,30
Ulostilitettavat keraykset -5982,39 79 200,95 72 579,55
Ulostilitettavat lahjoitukset -298,90 30 638,35 30 339,45
Hautainhoitorahaston pdaoma -1 0186 312,47 15134,26
Yhteensa -1 033 485,55 239 396,44 244 028,90

Vieras paaoma

Kum. saldo
-8 866,67
-62 238,77
-79 501,97
-261 865,48
-100 843,79
-96 274,03
-107 646,52
-25 991,80
0,00
-6 265,23
-268 616,12
-46 023,00
-59 948,09
-202 125,82
-1 550,81
-75 498,51
-71 851,82
-1475 108,43

-2 420,21

-4 890,08
539,01

0,00

-1 031 446,73
-1 038 118,01

Pitkaaikainen vieras paioma koostuu saatuihin ennakoihin kirjatusta vuonna 2025 alkaneiden tai
my6hemmin alkavien mairiaikaisten haudanhoitosopimusten jaljella olevasta padomasta, josta on va-
hennetty lyhytaikaisiin ennakoihin siirretty vuoden 2026 hoito-osuus. Pitkdaikaiset ennakot ovat
444 912,02 euroa ja lyhytaikaiset 128 652,71 euroa eli padkirjanpidossa oleva hautainhoitopddaoma on

573 564,73 euroa.
Siirtovelat (tilit 262000 ja 288000)

Siirtovelat (tlit 262000 ja288000) 31.12.2025 31.12.2024

Lomapalkkajaksotus (ml. sosiaalikulut) 2150009,80 2 046 224,38

Yhteisty 6seurakunnille palautettavia

ennakkomaksuia, IT-alue 0 11 648,04

Yhteistyseurakunnille palautettavia

ennakkomaksuja, AKR 25 494,00 74 191,85

Kayttamatta tai tilittAmatta olevat muut kerdys-

ja tukivarat 19429,49  125647,93

Jaksotettuja muita ostolaskuja 6 885,27 7 445,48

Muut 13 760,05 4895,30
v r

Yhteensa 31.12. 2215578,61  2270052,98
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Muut lyhytaikaiset velat

(tilit 255000-259000) 31.12.2025 31.12.2024
Verotili (marras- ja jouluk. alv) 35304,50 2 286,06
Ennakonpidatykset 188 966,86 179 893,31
Sosiaaliturvamaksut 13 867,31 8 602,98
Eldakevakuutusmaksut 213 153,15 216 118,75
Ay-jasenmaksuvelka 6461,62 6 612,44
Vuokravakuudet 550 550
Yhteisvastuukerdys ulostilitettavat . 0 125
Yhteensi 31.12. 458 303,44 § 414 188,54

6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elikevastuuvajaus

Kouvolan seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta eldkevastuusta
on 64,5 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on noin 3,6 miljardia euroa. Osuus saa-
daan jakamalla seurakuntayhtymin maksamat palkat koko kirkon palkkasummalla ja kertomalla nain

saatu luku koko kirkon eldkevastuuvajauksella:

Eldkevastuut 31.12.2025 31.12.2023
Seurakunnan palkkasumma 10 349 541 10 040 991
Koko kirkon palkkasumma * 575 287 553 536 300 000
Koko kirkon kattamaton eldkevastuu * 3587 345 695 3663787218
Seurakunnan laskennallinen osuus koko kirkon

kattamattomasta elikevastuusta 64 537 000 68 596 000
Koko kirkon laskennallinen eldkevastuu 555 200 000 5516 000 000
Kirkon eldkerahaston koko 1964 654 305 1852212782

Tassa koko palkkasumma ml. hautainhoitorahasto.

Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus

Hautainhoitorahaston osalta vastuulaskelma on esitetty jaljempani hautainhoitorahaston tilin-
paitoksen liitetiedoissa. Téssi esitetddn hoitovastuut vain vuonna 2023 tai sen jalkeen alkanei-

den hoitosopimusten osalta:

Haudanhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus v. 2025 v. 2024

Hoitosopimusten lukumaara 3466 3273
Haudanhoitokulut (vlilliset ja vélittdmat) € 303975 520202
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin €/hauta 88 159
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet 5306 4358
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu € 469 069 692 649
Sopimuksia vastaava padoma € 556 998 511907
Yli-/alikatteisuus € 87929 -180742
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Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Kiinnitykset

Puhjonranta Rnro 2:995-tila on kiinnitetty 9.11.1998. Panttikirjat ovat muutettu sahkoiseen muotoon
vuonna 2024 ja niiden nimellisarvo 31.12.2022 on 1 345 053,41 euroa.

Vuokravastuut

Seurakuntayhtymai ei ole ottanut vuokralle mitian maariaikaisin vuokrasopimuksin, joten ei ole niista
syntyneiti vastuitakaan. Vastaanotettuja vuokravakuuksia 31.12.2025 oli taseessa 550 euroa.

Leasingvastuut

Seurakuntayhtymailld on leasingsopimuksia tai vastaavia IT-laitteista ja tulostuspalveluista.
Tulostuspalvelusta maksetaan sopimuksen perusteella kopiokoneiden ja muiden tulostinten kaytén
mukaan kuukausittain, joten siit4 ei ole tissi esitetty vastuulaskelmaa.

Kouvolan seurakuntayhtyma tarjoaa tyontekijoilleen polkupyoraedun. Oikeus polkupyodrietuun on va-
kituisilla virka- ja tydsuhteisilla tydntekijéilli koeajan jilkeen. Yhteistyokumppanina on GoByBike Fi-
nance Oy, jonka kanssa leasingsopimuksia on yhteensa 16 kohdetta.

IT-laitteiden vuokravastuut 31.12.2025

2025 2026 2027 2028 yht
Op Yrityspankki Oyj/3Steplt Oy 0| 29908,41| 10214,64 843,82 40966,87
Tesma 7917,96| 7443,60 404,09| 15765,65
56732,52
GoByBike vuokravastuut 31.12.2025
2026(2027-2029 yht
18 098,18 11162,11| 29260,29

Kiinteistoinvestointien arvonlisavero

Kohde: Puhjonrannan kurssikeskuksen maalampdginvestointi Valmistunut
10v. tarkastuskausi v.2025
Kiinteistdinvestointimenot (v.2021-2025) 1152935,76
Kiinteistdinvestoinnin alv 208 049,19
Vahennetty alv 78 849,61
Vuotuinen osuus vahennetysta alv:sta 7 884,96
Jaljella tarkastuskauteen sisaltyvid vuosia 9,00
Palautuksen alainen maara vdhennyksesta 31.12.2025 70 964,65
Tarkistuksen perusteella palautettava maara 0,00

Seurakuntien viliset yhteistydsopimukset

Yhtyma vastaa Pohjois-Kymenlaakson sairaaloiden sielunhoidosta seka entisen Kymen erityishuolto-
piirin alueen kehitysvammaistydsti ja valtakunnallisen Palvelevan Puhelimen toimipisteesta alueel-
laan. Yhtymai vastaa Mikkelin hiippakunnan alueella 15 seurakuntatalouden yhteisesté tietohallin-
nosta IT-aluekeskuksena seki 10 seurakuntatalouden kirkonkirjojen pidosta aluekeskusrekisterissa.

Seurakuntayhtymin seurakunnilla on Kirkon ulkomaanavun valitykselld solmittuja ystavyysseurakun-
tasopimuksia mm. Unkarin ja Viron eri seurakuntien kanssa seka lahetysty6ssa kannatussopimuksia
Suomen Lihetysseuran ja muutaman muun lahetysjarjestén kanssa.
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Kiinteistdinvestointien tarkistettavaa arvonlisidveroa ei ole, vaikka vihennyskelpoisiksi kiinteistoin-
vestoinneiksi vuonna 2024 onkin katsottu kuuluvaksi Valkealan seurakuntakeskuksen, Valkealan kir-
kon seka Lastentalon kaukolampdén liittyvit perusparantamiskulut, koska osittaisia alv vahennyksia-
kiidn ko. investoinneista ei ole tehty. Uutena tarkistettavaksi kohteeksi tulee Puhjonrannan kurssikes-
kuksen v.2025 valmistunut maalampéinvestointi.

7/

Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat liitetiedot

Tytéaryhtioita ei ole.

Seurakuntayhtymé on vihemmistdosakkaana seuraavissa yhtidissa:

Huoneisto-osakkeet kayttotarkoitus
Asunto-Oy Kouvonkangas, liikehuoneisto ent. Tornionméen srk. koti
Asunto-Oy Kouvonkangas lisdhuone -"-

Asunto Oy Aramylly (Anjalankoski, Ojalan rahaston) asunto; vuokrattuna
Asunto Oy Lounaiskara (Kuusankoski, srk rahasto)
Asunto Oy Kouvolan Marjaniitty (Kouvolan diakoniarahasto)

Muut kiinteistdosakkeet:
Kiinteisto Oy Madekuja Lehdokin seurakuntakoti
Osuudet:

Eteld-Elimaen vesihuolto-osuuskunta
Hirveldn vesihuolto-osuuskunta

Myllykosken itdpuolen vesihuolto-osuuskunta
Valivaylan vesihuolto-osuuskunta
Jyraiankoski-Hyppalan vesihuolto-osuuskunta

Muhniemen hautausmaa
Hirvelan hautausmaa
Vilikankaan hautausmaa
Puhjonranta/pieni rantasauna
Lepolan hautausmaan jatevesi

Tiehoitokuntien osakkuudet:
Ahveniston yksityistie

Ahveniston metsdautotie
Helluntaivuorentie

Hirvelan Kujapolun yksityistie
Kantoniityn yksityistie

Kattilaharjun yksityistie
Korvenkylan-Muhniemen yksityistie
Lonnin yksityistie

Maijanaron tiekunta
Myntjarven yksityistie
Patjaksentien yksityistie
Pitkdnkujan yksityistie
Puhjo-Karhulankyldn yksityistie
Poljon yksityistie

Ruokoniemen yksityistie
Siikavan yksityistie
Syrintien yksityistie
Saynat-Ruhmaan metsitie
Saynéatjarven yksityistie
Veilan yksityistie
Viarankorven yksityistie
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Jaalan metsat, Jaala (Ahvenisto)

Jaalan metsit, Jaala (Ahvenisto)
Voikosken rukoushuone

Hirveldn hautausmaa

Valkealan metsit, Rimala (Viikselinmaki)
Valkealan metsit, Kuivala (Metsala)
Muhniemen hautausmaa

Valkealan metsit, Valkeala (Lonnimaa ja Ma-
jasuo)

Valkealan metsit, Selanpaa (Myllyaro)
Jaalan metsit, Palojarvi (Yla-Tokkola)
Anjalan pappilan metsat ja peltopalsta
Vilikankaan hautausmaa

Puhjonranta

Valkealan metsit, Sorsala (Hujakangas, Pyot-
sialdssa Kiikanmaki ja Syrjanpera)

Jaalan metsat, Jaala (Ahvenisto)

Jaalan metsat, Ruokoniementie
Valkealan metsat, Kourula (Multamaki)
Jaalan metsit, Palojarvi (Yla-Tokkola)
Jaalan metsit, Palojarvi (Y1a-Tokkola)
Valkealan metsit, Sorsala (Hujakangas)
Valkealan metsit, Selanpaa (Myllyaro)
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8 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki mairi3, etta haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja ettd haudan
hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan ylldpitajan kanssa sopia hau-
dan méairiaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen
korvauksen. Tdhan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hallinto
Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto, ks. kohta 2 sivu 10.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuksista ja
niiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltii seurakunnan varojen kdyttamisen yksityisten hauto-
jen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kiytavit ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat
vastaavat haudan pinnan hoidosta. Timin vuoksi hautainhoitorahaston varat ja Kirjanpito pidetdén
erilldin seurakunnan varoista ja kirjanpidosta.

Kouvolan seurakuntayhtymin hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sdanto-
jen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025.

Hautainhoitorahaston hoidettavana oli 500 hautaa vihemmain kuin edellisvuonna. Hoitohautoja oli v.
2025 yhteensi 2510 kappaletta. Maarat viahenevat, koska uusia sopimuksia tehddén ainoastaan seura-
kunnan segmentille.

Taseen liitetiedot
Pysyvia vastaavia ei ole.

Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakunta-
talouden sisaista valvontaa, kts. kohta 5 s.23 Selvitys sisidisen valvonnan jarjestamisesta.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi ja talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on -120 982,33 euroa.

Tilikauden 2025 alijaamai kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijadman tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtivina on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoitamisesta
sopimusten mukaisesti.
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Yleiskatsaus
Hautainhoitorahastolla oli hautoja hoidettavana vuonna 2025 (2024) seuraavasti:
- ainaishoitosopimushautoja 851 (851) kpl

- maariaikaisilla hoitosopimuksilla 1674 (2146) kpl (vuonna 2025 siis vain ennen vuotta 2023
alkaneita)

Kaikkiaan hautainhoitorahaston varoin hoidettavia hautoja oli 2510 (2982) kpl. Monella haudalla oli
useampi sopimustunnus (esim. Callunoita erillissopimuksella).

Hautojen kukkahoito sisalsi kukat, kukka-altaan, istutuksen multineen, kastelun, lannoituksen ja pin-
nanhoidon. Hoitohautojen kukat hankittiin kaikille hautausmaille samalta toimittajalta. Kukkien laatu
ja toimitus olivat hankintakilpailutuksessa asetettujen vaatimusten mukaiset.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tilivuodeksi ei ollut asetettu tavoitteita. Hautainhoitorahaston tuotot tulevat jaksotetuista haudanhoi-
tomaksuista, koska rahastolle ei enia tehd4 uusia sopimuksia. Henkilostokulut ovat laskennallinen era
seurakunnan segmentin haudanhoidon kuluista, ja vuokrakuluina haudanhoitorahasto maksaa hau-
tausmaiden koneiden ja tilojen kiytosta.

Kéyttétalousosa
TA Toteuma Yii-Ali T-%
2025 1-12/2025

Toimintatuotot (ulkoiset) 20250000 205 899,74 -3399,74 1017
Toimintakulut (ulkoiset) -366 000,00  -341596,25 -24403,75 933
Toimintakate 1 -163500,00  -135 696,51 -2780349 83,0
Toimintakate 2 -163500,00  -135696,51 2780349 83,0
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) -163500,00  -135 696,51 2780349 83,0

Tilinpditoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 205 899,74 338 981,05
Maksutuotot 205 899,74 336 861,02
Tuet ja avustukset 0,00 2120,03

Toimintakulut -341 596,25 -385 208,30
Henkilostokulut -288 910,96 -310435,09

Palkat ja palkkiot 32 380,65 -503 295,51
Henkilésivukulut 7798,01 -117 227,74
Henkilokulujen oikaisuerat -329 089,62 310 088,16
Palvelujen ostot -7 620,85 -13 993,51
Vuokrakulut -35 264,00 -44 499,00
Aineet ja tarvikkeet -9 800,44 -16 280,70
Ostot tilikauden aikana -9 800,44 -16 280,70

TOIMINTAKATE -135 696,51 -46 227,25

Rahoitustuotot ja -kulut 1471418 179 693,19
Korkotuotot 0,00 790,89
Muut rahoitustuotot 973271 178 949,13
Arvonalentumiset sijoituksista -24 445,77 -30938,35
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 30938,35 61011,58
Muut rahoituskulut -1511,11 -30 120,06

VUOSIKATE -120 982,33 133 465,94

TILIKAUDEN TULOS -120 982,33 133 465,94

Tilikauden ylijiama (alijaama) -120 982,33 133 465,94
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus -120 982,33 133 465,94
Vuosikate -120982,33 133 465,94
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -120 982,33 133 465,94
Muut maksuvalmiuden muutokset 138 591,75 -1011 269,87
Lyhytaikaisten saamisten muutos 247516 -2475,16
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 136 116,59 -1008 794,71
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 138 591,75 -1011269,87
Rahavarojen muutos 17 609,42 -877 803,93
Rahavarojen muutos (tase) 17 609,42 -877 803,93
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Rahavarojen muutos 17 609,42 -877 803,93
Rahavarat kauden lopussa 1031446,73 1013 837,31
Rahavarat kauden alussa 1013 837,31 1891641,24
Hautainhoitorahaston tase
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024 Muutos
VASTAAVAA 1031 446,73 1016 312,47 15 134,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1031 446,73 1016 312,47 15134,26
Saamiset 0,00 247516 -2475,16
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 2475,16 -2 475,16
Siirtosaamiset 0,00 2475,16 -2 475,16
Rahoitusarvopaperit 1011911,82 995 963,18 15 948,64
Osakkeet ja osuudet 1011911,82 995 963,18 15 948,64
Rahat ja pankkisaamiset 19 534,91 17 874,13 1 660,78
VASTATTAVAA 1031446,73 1016 312,47 15 134,26
OMA PAAOMA 86 295,68 207 278,01 -120 982,33
Ainaishoitosopimusten pdaomat 52757,57 52 757,57 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama/alijadma 154 520,44 21 054,50 133 465,94
Tilikauden ylijaama/alijaama -120 982,33 133 465,94 -254 448,27
VIERAS PAAOMA 945 151,05 809 034,46 136 116,59
Pitkaaikainen vieras padoma 313 349,54 462 601,01 -149 251,47
Saadut ennakot 313 349,54 462 601,01 -149 251,47
Lyhytaikainen vieras pddoma 631 801,51 346 433,45 285 368,06
Saadut ennakot 148 491,32 205 331,59 -56 840,27
Ostovelat 6,41 706,97 -700,56
Muut velat 384 541,99 68 568,54 315973,45
Siirtovelat 98 761,79 71826,35 26 93544

Hautainhoitorahaston tilinpditoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista ja esittidmistapaa koskevat liitetiedot

Hautainhoitorahasto on oma tasesegmenttinsi seurakuntayhtyman kirjanpidon sisélla ja tilinpaatos
on tehty samoin periaattein kuin seurakuntayhtyman tilinpdatos ja esitetddn ohjeistuksen mukaisesti
osana yhtyman tilinpaitoksen liitetietoja eiki tati allekirjoiteta erikseen. Lisdksi rahaston tilinpaatok-
sen taseen loppusumma on Kirjattu yhtyman tilinpaatéksen toimeksiantojen varoihin ja pddomiin seka
tuloslaskelman tuotot, kulut ja tulos esitetddn yhtyman tuloslaskelman kohdassa Erilliskirjanpitona
hoidetut erityiskatteiset rahastot.

Hautainhoitorahaston omaan padomaan Kkirjataan yli- ja alijadmét ja ainaishoitosopimusten paaoma.
Maairaaikaishoitojen pAdomat ovat vieraan padoman saatujen ennakkojen tililla.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Hautainhoitorahaston tuotot koostuvat (vuodesta 2024 lihtien vain) rahaston sijoituksista ja talletuk-
sista saaduista rahoitustuotoista. Kulut koostuvat sopimushautojen hoitokuluista ja rahaston hallin-
noinnin kuluista. Mairiaikaissopimusten pdiomista on rahaston tuloslaskelmaan tuloutettu lasken-
nallinen osuus vuotuisten hoitokulujen katteeksi. Muut rahoitustuotot koostuvat varainhoidon rahoi-
tusarvopapereiden (sijoitusrahasto-osuuksia) tuotto-osuuksista ja myyntivoitoista.

Hautainhoitorahastolle ei ole palkattu omia tydntekijoitd. Kirjanpidossa henkiléstésta aiheutuvat ku-
luosuudet on kohdistettu suoraan hautainhoitorahastolle. Vuonna 2025 hautaustoimen palkoista kir-
jattiin kaikki hoitokulut hautainhoidolle (1004050000). Tilinpaatdsvaiheessa kirjattiin hautatoimen
sihteerien palkoista seka hautainhoidon henkildstokuluista laskennallinen osuus henkiléstokulujen
oikaisuna hautainhoitorahastolle (900405000). Hautainhoitorahaston henkilostokulut on laskettu lu-
kumadrallisesti hoidettavien hautojen laskennallisista toimintakuluista seka aiemmin maéritellyt pro-
sentuaaliset osuudet hautatoimen sihteerien palkoista. Seurakuntatalouden toimintakertomuksesta
kohta Henkilosto s. 18 saa lisdtietoa henkildstoasioista.

Taseen liitetiedot

Pysyvia vastaavia ei ole.
HHR:n rahoitusarvopaperit

. ito- Kirianpito- Kp-
H h b Hankinta- Hankinta-meno Markkina-arvo Klr]:rr:,[: o Ma-Hm lr]::}: o mu:t;l:v;:)nz 4
autainhoitorahaston :

rahoitusarvopaperit aika € 3112.2025 34432025  °°™ 31122024 2025

SEB Gyllenberg varainhoito 28035 2010-2023 214 523,18 243 874,52 211 626,92 26 455,08 203 564,41 8062,51

SEB Gyllenberg varainhoito 37077 2023 26 711,49 27 517,50 26 711,49 806,01 26 711,49 0,00

Seligson & Co varainhoito 2009-2023 795 122,92 1029 125,58 773573,41  978140,43 765 687,28 7 886,13

Rahastosijoitukset yhteensa 1036 357,59 1300517,60 1011911,82 1005401,52 995963,18 15 948,64

Kiteinen SEB 245,07 0,00 977,59

Kateinen OP 2187,86 0,00 2187.86
Yhteensi 1014 344,75 995 963,18 19 114,09

Tuotto-osuudet 0,00 0,00

Myyntivoitot 9732,71 178 949,13

Myynttappiot 0,00 27 207,23

Kirjatut arvonalennukset 24 445,77 30938,35

Oman padoman muutokset

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos

OMA PAAOMA 86 295,68 207 278,01 -120982,33
Ainaishoitosopimusten pdadomat 52 757,57 52 757,57 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 154 520,44 21 054,50 133465,94
Tilikauden ylijadgma/alijadma -120982,33 133 465,94 -254 448,27

Saatujen ennakoiden (méd3rdaikaishoitojen pddoma) muutokset

Maaraaikaisista sopimuksista Toteuma

saatujen ennakoiden tase-erat 1-12 /2025 1-12 /2024  Muutos
Saadut ennakot, pitkaaikaiset 313349,54 462601,01 -149 251,47
Saadut ennakot, lyhytaikaiset 148491,32 20533159 -56 840,27
Yhteensa 461840,86 667932,60 -206091,74
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Miaraaikaissopimusten pidoma merkitéin pitkiaikaiseen vieraaseen pddomaan saaduiksi ennakoiksi.
Vuoden 2026 osuus ennakoista on siirretty kirjanpitolain mukaisesti hh-rahaston lyhyen pdaoman

saaduiksi ennakoiksi ja sitd ennen vuoden 2025 osuus tuloutettu tuloslaskelman maksutuottoihin.

Lyhytaikaiseen vieraaseen piiomaan sisiltyy ennakkomaksujen lisdksi tilivelkaa (ns. segment-

tieroa) seurakuntayhtymalle 384 542 euroa sekd muu siirtovelka 98 790,77 euroa johtuen henkil6sto-
kulujen siirroista segmenttien valilla.

Hautainhoitorahaston liitetiedot

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Haudanhoitotilanne 31.12.2025  Kustannuspaikka 9004050000
Pidoma 1.1. Saadut

Hoito- Hoito-  +lisdykset Jaksotus  ennakot/pia-
Hoitoaika vuodet  hautoja 2025 2025 oma 31.12.2025
4y 2022 - 2025 18 2137,03  2137,03 0,00
av. yht. 18 2137,03 2137,03 0,00
S5v 2021-2025 296 34431,83 3443183 0,00,
Sy 2022-2026 202 46816,17 22912,90 23903,27
5v. yht. 498 81248,00 5734473 23903,27
6v 2020 - 2025 2 250,83 250,83 0,00
av 2022 - 2027 2 738,48 246,16 492,32
6v. yht. 4 989,31 496,99 492,32
7v 2020 - 2026 1 423,48 211,74 211,74
7v 2021- 2027 1 162,17 54,06 108,11
7v 2022 - 2028 1 698,72 174,68 524,04
7v. yht. 3 1284,37 440,48~ 843,89
Bv 2019 - 2026 2 510,00 255,00 255,00
2v 2020 - 2027 2 812,39 270,80 541,59
8v 2021 - 2028 2 1268,45 317,11 951,34
8v.yht. 6 2550,84 842,91 1747,53
9y 2019- 2027 6 2539,98 846,66 1693,32,
gy 2020 - 2028 4 1969,27 492,32 1476,95
9y 2021- 2029 3 1296,46 259,29 1037,17
9v 2022 - 2030 1 677,92 112,99 564,93
9y, yht. 14 580571 171,26 4207,44
10v 2016 - 2025 200 18739,35 18739,35 0,00
10v 2017 - 2026 185 43700,00 21850,00 21 850,00
10v 2018 - 2027 141 52662,02 17554,01 35108,01
10v 2019 - 2028 142 77966,25 19491,56 58 474,69
10v 2020 - 2029 158 10962520 2192504 87700,16
10v 2021-2030 167 136958,61  22826,43 114132,18
10v 2022 - 2031 121 127633,93 1823342 109 400,51
10v. yht. 1114 56728536 140619,81 426 665,55
11v.yht  2022- 2032 1 1054,68 131,46 923,22
15v.yht. 2013- 2027 1 60,00 20,00 40,00
20v 2006 - 2025 1 60,00 60,00 0,00
20v 2014 - 2033 1 807,01 89,67 717,34
20v. yht. ) 867,010 149,67 717,34
25v 2001 - 2025 1 134,55 134,55 0,00,
25v 2006 - 2030 1 480,00 80,00 400,00
25y 2007 - 2031 2 854,00 122,00 732,00
25v, yht 4 1468,55 336,55 1132,00
0v 2000 - 2029 4 1552,30 310,46 1241,84
30v 2002 - 2031 1 835,94 119,42 716,52
30v. yht. 5 2388,24 429,88 1958,36
50v 1976 - 2025 1 0,54 0,51 0,00
50v 1977 - 2026 2 16,68 8,07 8,61
50v 1978 - 2027 2 18,60 6,01 12,59
50v 1979- 2028 2 42,77 10,54 32,23
50v. yht. 7 78,59 25,13 53,43
Kaikki yht. 1674 665973 204245 461841 |

Rahaston osuutta yhtymin laskennallisesta osuudesta kirkon eldkevastuuvajauksesta ei ole eritelty.

Hoitorahastolla ei ole vakuuksia eiki muitakaan vastuita haudanhoitovastuita lukuun ottamatta.
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvi yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitovastuu ja siihen liittyvi yli- tai alikatteisuus v. 2025 v.2024 v.2023

Hoitosopimusten lukuméaara 2510 2982 6940
Haudanhoitokulut (vlilliset ja valittomat) € 385459 415328 829036
Yhden hoidetun haudan kulu keskiméarin €/hauta 154 139 119
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 3433 5128 9827
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu € 527203 714220 1173911
Sopimuksia vastaava padoma € 1031447 1016312 1891641
Yli- /alikatteisuus € 504 244 302093 717731

Haudanhoitokuluihin ei sisallytetd rahoitusarvopapereiden arvonalentumista. Hoitosopimusten luku-
maaraan tissi laskelmassa siséllytetdin vain yksi sopimus/hauta ja lisdsopimuksista maksetut eurot

summataan paasopimukselle.

Jaljella olevista madraaikaisista hoitosopimuksista 31.12.2025 kertyy laskettuna yhteensa 3439 sopi-
musvuotta vuosilta 2026-2033. Laskennallinen hoitovastuu saadaan kertomalla yhden haudan hoito-
kulu kaikilla jéljella olevilla sopimusvuosilla.

Yli- tai alikate saadaan vihentiamalla laskennallinen hoitovastuu sopimuksia vastaavasta pddomasta eli
rahaston taseen loppusummasta. Vuotuinen tuloutus pddomasta on kuitenkin tasaera (viides- tai

kymmenesosa hoitoajan pituuden mukaan).

Ainaishoitosopimusten piiomat taseessa 31.12.2025 52 757,57
Ainaishoitosopimuksia yhteensa kpl 851
Yhti sopimusta kohden padomia jaljella kirjanpidollisesti euroa 61,99
Keskimiirainen haudanhoitokulu v. 2023 euroa 154
(hoitovastuulaskelmasta)

Yhti ainaishoitohautaa voisi hoitaa vuotta 0

Kunkin sopimuksen osalta pitdisi ennen lopetusta laskea sen
kiypa arvo, miki on osoittautunut ongelmalliseksi, kun sité ei ole
selvitetty seurakunnissa ennen vuotta 2009.

¢ visma sign

lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet



80

V  Allekirjoitukset ja tilinpdatosmerkinta

26.3.2026

Kouvolan seurakuntayhtymain yhteinen kirkkoneuvosto

Kirsi Hamalainen
puheenjohtaja

Jutta Hartikainen

Helja Maki-Patola

Ari Puuri

Tero Suutari

Juha Vainio

Rauni Pennanen

hallintojohtaja

Tilinpaddtésmerkinta

Jouko Leppanen
varapuheenjohtaja

Tero Hinkkanen

Kiia Piepponen

Antero Rossi

Jaana Ukkola

Mia Yla-Outinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinain annettu kertomus.
Sahkoisen allekirjoituksen tekopdivana

Ulla-Maija Tuomela

JHT-, KHT-tilintarkastaja, BDO Audiator Oy
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto siilytetadn sahkoisessa muodossa

1. Paivakirja 6. Palkkakirjanpito

2. Paakirja 7. Kayttoomaisuuskirjanpito
3. Ostoreskontra 8. Tuloslaskelma

4. Myyntireskontra 9.Tase

5. Kassakirjanpito 10. Rahoituslaskelma

Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji  Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 0
AA Kayttdom.kirjaus o1
AB K'irjanpritotosi—té- 01
AM KOM myynnit o1
AZ Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 1
sz Peruutus muistio 01
TO Tiliote o1
AF Poistokirjaukset GE!
AV MR Diakonia-avustuks "14
DZ Asiakkaat - maksu "4
MV Maksuvapautukset "4
S ¥ Numerosarja Ensimmadinen nro
KZ Toimittajat - maksu 15 R 5000060 =
DG Asiakkaat - hyvi "8 g
siakkaat - hyvitys 1 B ¥000000
2 LuototEppiokifians .. 4000000
KA loimittajatosite __ .2 s "15000000
KR Toimittajat - lasku "9 f9 19000000
™ Matkalaskut ostoresk 19 3 3000000
Tositelajit tilinpadtokseen srky:ssa: LT Liitetietotositteet nrot 1-4
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista

Tilinpaatos sdilytetadn pysyvasti sahkdisessd muodossa.

Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sdilytetdan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seki luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetadn vahintaan 10 vuotta tili-
kauden paittymisesti (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sidad6kset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiin-
teistdinvestointeihin liittyvit laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetadn 13 vuotta sen kalenteri-
vuoden paittymisestj, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatosaineisto
sailytetaan koneellisella tietovilineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tietovalineelle.
Kirkon palvelukeskuksen jirjestelmissa oleva aineisto on sdilytettyna jarjestelméssa ja erillisind var-
muuskopioina.

Seurakuntayhtymassa siilytetiin tositelajien SK ja T1 seka LT tositteet paperisina hallinnon péatear-
kistossa vahintdan 6 vuotta.
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Liitetieto
Seurakuntatydn tehtivialueiden tydalakatteet TP TP TP
yhteensi (ml. rahastojen kiytté) 1000 € TP 2025 TP 2024 2023 2022 2021
201 Jumalanpalveluselama 1592 1474 1452 1270 1132
9,09 % 8,6 % 90% B82% 79%
202 Hautaan siunaaminen 1164 1549 1239 1183 1037
6,6 % 9,0 % 77% 76% 72%
203 Muut kirkolliset toimitukset 699 654 629 641 592
4,0 % 38% 39% 41% 41%
204 Aikuistyd 569 568 494 455 435
33% 3.3% 31% 29% 30%
205 Muut seurakuntatilaisuudet 793 819 943 813 729
45% 4,8 % 58% 52% 51%
Yleinen seurakuntatyd yhteensd 48177 5064 4757 4363 3926
29,3 % 294% 294% 281% 273 %
210 Tiedotus ja viestintd 395 437 391 490 422
2,3% 2,5% 24% 32% 29%
220 Musiikki 1392 1376 1154 1207 1104
7,9 % 8,0 % 71% 78% 7.7%
231 Varhaiskasvatus 3151 2877 2657 2684 2546
ml. koululaisten iltapdivikerhotyd 18,0 % 16,7% 164% 173% 17.7%
235 Rippikoulu 1327 1274 1497 1362 1261
7,6 % 74 % 93% 88% B88%
236 Nuorisoty0 2277 2321 2045 1863 1751
13,0 % 135% 126% 120% 122%
Lapsi- ja nuorisotyd yhteensd " 6755 6472 6199 5909 5559
38,6 % 37,6% 383% 380% 387%
241 Diakonia 2298 2032 1961 1808 1736
ml. kehitysvammaistyd 13,13 % 118% 12,1% 116% 121%
242 Perheneuvonta 356 328 323 311 308
2,0% 19 % 20% 20% 21%
243 Sairaalasielunhoito 206 201 173 153 158
1,18 % 12 % 1,1% 1.0% 11%
244 Palveleva puhelin 52 22 22 33 16
0,3 % 0,1% 01% 02% 01%
Palvelu (diakonia) yhteensd " 2912”7 2582 2479 2305 2219
16,6 % 150% 153% 148% 154%
255 Sielunhoito 79 87 93 95 86
0,5 % 0.5% 06% 06% 06%
260 Lihetys 717 785 749 815 775
41 % 4,6 % 46% 52% 54%
270 Kansainvilinen diakonia ja muu kv. toiminta 49 45 45 60 51
03 % 0.3 % 03% 04% 04%
290 Muu seurakuntatyd 391 381 309 289 225
2,2% 22% 1,9% 19% 16%
Seurakuntatyon tydalakatteet yhteensa 17 507 17230 16177 15532 14366
100,0 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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