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TALOUSARVIO 2024

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026




Kirkkohallitus on antanut uudet ohjeet talousarvion ja toimintasuunnitelman
laatimisesta otettaviksi kayttoon viimeistaan 1.1.2023. Siita seurasi joitakin muutoksia
taman kirkkovaltuustolle esitettdvan asiakirjan rakenteeseen. Uutta rakennetta
noudatettiin padosin jo vuoden 2023 talousarviokirjaa koottaessa.

Kayttotalousosan eurot esitetdan ensin vastuukateyhteenvetona tehtavaalueittain ja
paaluokittain. Tehtavaalue-/seurakuntakohtaisia toimintasuunnitelmia edeltavat
talousarviolaskelmat esitetdan paaluokkatasolla tulolajeittain kayttétalouslaskelman
muodossa. Tehtavaalueitten meno-/tulolajikohtaiset kdyttosuunnitelmat kirkko-
neuvosto hyvaksyy (viimeistaan) valtuuston vahvistamaa talousarviota taytant66n
pannessaan tammikuussa. Tuloslaskelmaosaan ei ole tullut muutoksia, siina meno- ja
tulolajit ovat koko yhtymaén tasolla edelleenkin nakyvissa.

Tassa kirjassa kaytetaan yhteisesta kirkkovaltuustosta nimitysta kirkko-
valtuusto (tai lyhennettéa ykv) ja yhteisestéa kirkkoneuvostosta nimitysta
kirkkoneuvosto (tai lyhennetta ykn).

Kansikuvassa Kuusankosken ldhetyksen kesékahvila — sateen sattuessa sisatiloissa (kuvaaja Laura Blom)
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1. YLEISPERUSTELUT

Johdanto

Kouvolan seurakuntayhtymaan kuuluu viisi seurakuntaa. Seurakunnat ovat toiminnallisesti
itsendisid, mutta ovat sopineet yhdessé hoidettavista seurakuntien tukitoimista.

Uusi kirkkolaki, erillislait seka kirkkojarjestys ovat astuneet voimaan 1.7.2023. Seurakuntia ja
seurakuntien tukipalveluja johdetaan vuodesta 2024 lahtien johdonmukaisen ja selkedn
Kouvolan seurakuntayhtyman hallintosddnnon mukaan. Merkittavimpia sisallollisia muutoksia
ovat alistusmenettelyjen poistumiset, seurakuntarakenteiden muutoksia ja seurakuntayhtymén
perustamista koskevan saatelyn selkeytyminen ja prosessin yhtendistyminen, seurakunnan
jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien paraneminen, henkil6tietojen
suojaamista koskevan sdatelyn tarkentuminen, uusien sovellettavien lakien, arkistolain ja lain
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta, mukaan ottaminen seké séhkdinen
paatoksentekomenettely.

Seurakuntia yhdistéva toimintaympéristo rajautuu Kouvolan kaupungin alueeseen, jossa lapsia
syntyy vahén, vaesto ikaantyy ja poismuutto alueelta on kasvussa. Kirkkoon kuulumisprosentti
on kuitenkin valtakunnallista tasoa korkeampi. Maantieteellisesti laajat ja asumisrakenteeltaan
taajamien ja kylien hallitsemat maisemat ovat ominaisia Anjalankosken, Valkealan ja Eliméen
seurakunnille sekd Jaalan kappeliseurakunnalle. Kuusankoski ja Kouvola toimivat pienella
alueella urbaanissa kaupunkiympéristossa.

Tehtavansa toteuttamiseksi seurakunnat huolehtivat jumalanpalveluselamésta, kirkollisista
toimituksista, kasvatuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja Iaéhetystydsta sekd muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Yhtyma huolehtii seurakuntien taloudesta kokonaisuudessaan, henkildstéhallinnosta, IT-
aluekeskuksesta, yhtymén yhteisesté hallinnosta, kiinteistdistd, hautausmaista, aluekeskus-
rekisterista, viestinnasté ja yhteisisté erityistyfaloista.

Kouvolan seurakuntien yhteiseksi tavoitteeksi nousevat tulevalla kolmivuotiskaudelle
erityisesti vapaaehtoistoiminta, verkostot ja diakoninen auttamistyo rinnalla kulkien.
Seurakuntayhtyman strategian 2021-2025 "Mukana eldmé&nmittaisella matkalla” voimassa-
oloaika péattyy 2025. Uuden valmistelu tulee kdynnistéda 2024 syksylla. Kiinteisttjen raskas
korjausvelka, energian kohoava hinta ja henkildstékulujen inflaatiokorotukset myllaavat viela
muuten tyynen talousndkyman vaikeasti ennustettavaksi. Seurakuntayhtymén strategian,
kiinteistostrategian ja kaudella valmistuvan henkildstdstrategian tiivis vuorovaikutus on
tarke&a.

Voimavarojen ja resurssien kapenemisen myotd muutospaineet kohtaavat Kouvolan jasen-
maaraltaén pienimpié seurakuntia ensimmaisind. Seurakunnat tekivat yhdessa aloitteen, jonka
pohjalta yhteinen kirkkoneuvosto péatti perustaa rakenneuudistuksen arviointityéryhman.
Ryhmén tehtédvané on arvioida konkreettisia vaikutuksia ja ehdotuksia seké rakenteen etta
toimintakulttuurin uudistamisen nédkdkulmasta. Téahtayspisteessé on 16ytaa yhdessa kehitellen
tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvamaan seurakunnan tehtévan toteutumisen
Kouvolassa alati muuttuvissa ajan haasteissa.

Piispantarkastuksen yhteydessa kaynnistynyt yhteisell& tiedolla johtamisen prosessi nosti
tarkeimmiksi toimintakyvyn parantajiksi muutoksenkohtaamiskyvyn ja jasenkehityksesta
huolehtimisen.

Helmikuussa 2024 valitaan kirkolliskokousedustajat ja hiippakuntavaltuuston jasenet uudelle
nelivuotiskaudelle. Hiippakuntaamme on vihitty uusi piispa. Seurakuntalaisissa, tyontekijoissa
ja luottamushenkilBissé versoo huimasti osaamista. Ympéristodiplomin uusi vahvistettu versio
kutsuu seurakuntia k&dytannon tyohon toteuttamaan vastuutamme luomakunnan elinvoiman ja
kauneuden varjeluun. Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa allekirjoitettu



kumppanuussopimus merkitsee entista tiiviimpaa yhteistyota alueen kaikkien asukkaiden
parhaaksi.

Muutosten virrassa pilkahtelee uuden toivon merkkeja. Jumalan siunausta yhteiseen
tybhomme.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Arto Helle

1.1.Yleinen talouden kehitys

(L&hteend tassé ja seuraavassa luvussa kaytetty osin kirkkohallituksen Talousarvion
valmistelun perusteet -yleiskirjettd 23.9.2023)

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venéjan hytkkayssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva talla hetkelld on
kaksijakoinen. Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja
tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasolta. (Tilastokeskus, 18.9.2023). Toisaalta
Suomen pankin valiennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen
ennakoidaan kestavan pidempéaén kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvélisen talouden
kehitykseen liittyvat riskit ovat kasvaneet, mika heijastuu myds Suomen talouteen.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 prosenttia elokuussa (Tilastokeskus,
14.9.2023). Korkeaa inflaatiota pitaa ylla maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mika
vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioennusteet
vaihtelevat 4,3 prosentista (Suomen Pankki 15.9.) 6,5 prosenttiin (mm. Op syyskuussa). Vuonna
2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan.

Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 prosenttia vuonna 2022. Suomen talouden ei
ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti kesdkuussa kuitenkin jo 1,4
prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua. (VM
15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 on laskenut kesdkuun 0,9 prosentista 0,2
prosenttiin (15.9.). Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta talouskasvua vuodelle 2024 ja
Saastopankkiryhmakin arvioi kasvun jaddvan 0,6 prosenttiin.

Tyollisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa
74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkod korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan
aikaan (TEM 22.8.2023). Tyottomien maara (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman
noussut ja ty6ttémyydesta on tullut yha selkeAmmin rakenteellista. Pitk&aikaistyottémia oli
kesdkuun lopussa 91 000 henkeé. Ty6llisyyden ennustettiin kuitenkin vield kesékuussa (VM
15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tydllisyysasteen ennustetaan
olevan 74,6 prosenttia.

Kokoaikaisten palkansaajien sdannollisen ty6ajan nimellisansioiden kasvua kuvaava
ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-
kesdkuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien
reaalinen ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli
nopeampaa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso k&antyi kuitenkin lievaan (0,4 %)
nousuun vuoden 2023 toisella neljanneksella. (Tilastokeskus, 25.8.2023)

Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden ty6épéivakorjattu palkkasumma
oli vuoden 2023 kesékuussa 9,1 % suurempi kuin kesékuussa 2022. Koko talouden
kausitasoitettu palkkasumma nousi kesdkuussa 2,4 % edellisesté kuukaudesta. Suuret
sopimuskorotukset, kertaeréat ja lomarahojen maksu tekivat kesakuun palkkasumman kasvusta
poikkeuksellisen.

Kaakkois-Suomessa ja Kouvolassa tyollisyystilanne on hieman heikentynyt tdnéd vuonna.
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen elokuun 2023 tydllisyyskatsauksen mukaan Kouvolassa oli
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elokuun lopussa 3 443 tydtonté tydnhakijaa (9,7 prosenttia tydvoimasta), joista 239 oli
lomautettuja. Elokuussa 2022 tyottomid oli 3 343 (9,3 prosenttia tyévoimasta), joista
lomautettuja oli 100.

1.2.Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara
kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Vuoden 2023 tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 %
enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy
edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99
seurakuntataloudella (39 %) se véheni. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivat, oli
prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa.

Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG) 31.8.2023. Vaikka
kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haasteista
huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poikkeuksellinen. Vuonna 1.1.2023
toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puris-
tuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja eldkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat
seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraé. Muutos lienee kertaluonteinen. Verotulokertymaét
eivéat ole vield kdantymaéssa negatiivisiksi, mutta reaalisesti kasvu k&antyy taantumaksi
joissakin seurakunnissa. Verotulokehitysté arvioitaessa tulee huomioida, ettei FCG:n ennuste
ole inflaatiokorjattu.

Jasenmaaran kehitys

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on ennuste jasenmaéran kehityksesta koko
kirkon tasolla ja my6s seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen véestéennus-
teeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen. Ennusteen mukaan koko
kirkon tasolla jasenmaéra vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 noin 10,4 prosenttia
vanhenevan ikdarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Hiippakunnittain jasenmuutos on
suurinta Mikkelissa (-15,6 %). Helsingin hiippakunnassa jasenistt vahenee véhiten (-7,2 %).

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin
tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta.
Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtévid (hautaustoimi, vaesto-
kirjanpitotehtévat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yll&pito) korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella
rahoituksella. Summaan tehd&an indeksitarkistus vuosittain.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124 501 000 euron méaararaha. Kasvu
vuoteen 2023 verrattunaon 1,5 %.

Kirkon keskusrahastolla on velvollisuus raportoida opetus- ja kulttuuriministeriolle sen
maaraadmat, laissa tarkoitettujen edelld mainittujen yhteiskunnallisten tehtavien kustannusten
seurantaa varten tarvittavat tiedot. Kirkon keskusrahasto kaytta4 tietojen toimittamiseen
seurakuntien taloustilastoista johdettuja yhteenlaskettuja kustannustietoja. Seurakunnissa
tulee tarkasti noudattaa kirkkohallituksen ohjetta kustannusten kohdentamisesta
kirjanpidossa.

1.3.Seurakuntayhtymén toiminnan ja talouden katsaus

Tarkemmin toimintaa on arvioitu edelld yleisperustelujen alussa kirkkoneuvoston puheen-
johtajan laatimassa alkutekstisséd. Rakennemuutoksen arviointityéryhma on aloittamassa
ty6tédén. Yhteinen oppilaitospastori on aloittanut tyonsé elokuussa 2023.

Huolimatta alijgdmaisista talousarvioista on talouden kehitys ollut Kouvolassakin suotuisaa ja
tilinpaatos ilman kertaluonteisia erié osoitti ylijagdméaa vuonna 2022. Vuoden 2023 tulos
nayttaisi tata kirjoitettaessa olevan niukasti ylijadmaéinen. Viimeisen vuosineljanneksen
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verotulokertyméssa on kuitenkin vield monia epdvarmuustekijoitéd. Vuodeksi 2024 yhtyma
tekee taas alijgdmaisen talousarvion.

Valtionrahoituksen riittavyys

Valtionrahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin seurakuntayhtyma sai 1,6 milj.
euroa vuonna 2023. Rahoitus ei kirjanpidon mukaan néyta riittavalta mainittuihin tehtaviin.
Hautaustoimen ty6alakate (nettokustannukset ml. hallintokulut ja sisdiset vuokrat) on
talousarvion mukaan 1,7 milj. euroa ja kirkonkirjojen pidon 0,3 milj. euroa. Kulttuuriperinnén
sailyttdmisesta aiheutuvia kuluja ei ole tilivuodelta erikseen arvioitu. Vuoden 2024 aikana
tulee kustannusten kohdennuksia tarkistaa kaikilla toimialoilla.

Valtionrahoitus merkitdan talousarviossa tuloslaskelmaosan verotuloryhméan.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa seurakuntayhtyman tilanne on vield vakaa.

Seurakuntien toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritédan
sailyttdméaan ja hyvaa esimiestyota yllapitamaéan hankkimalla lisdkoulutusta esihenkildille.

Henkildstoresurssien riittavyys saattaa olla joillakin toimialoilla tiukoilla.

Kriisiytyvan seurakunnan

TP 2022

Toimenpiteet

Toimenpiteet

toiminnan ja hallinnon mittarit tilanteen tilanteen
korjaamiseksi/ korjaamiseksi/arvio
arviov. 2023 Talousarvio 2024

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset Hautaustoimen ja hau- Hautarekisteri- Hautaukseen liittyvat

tehtéavat

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtavien
hoidossa.

Epékohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelméén
liittyvien tehtdvien hoidossa.

tausmaiden yllapito-
tehtévien resurssit ovat
riittavat.
Kulttuurihistoriallisesti
arvokkaita kirkkoja
yllapidetéén asian-
mukaisesti.
Aluekeskusrekisteri on
alkuhankaluuksien
jalkeen saanut ruuhkat
purettua ja esim.
sukuselvitykset lahtevat
asiakkaille ajoissa.

jarjestelmén

vaihto on aiheuttanut
viiveita toimisto-
tOissd, mutta ne ovat
ohimenevia.

maksut kéydaan lapi
tavoitteena
suosituksen
mukainen
hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat
ongelmat

Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtévien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit

Seurakunnan jdsenmaéré on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000
jasenta

Yhtyméll& ja seura-
kunnilla on riittavéat
valmiudet perus-
tehtévien hoitamiseen.

Yhtymén jasenmadré on
laskenut 11,5 % viiden
vuoden aikana

Yhtymén jasenmaara
on laskenut 12 %
viiden vuoden
aikana.

Yhtymé&én on perus-
tettu rakenneuudis-
tuksen arviointityo-
ryhmé, johon jasenia
ovat asettaneet

Yhtymén jasenmaara
on laskenut 13 %
viiden vuoden
aikana.

Vuoden 2023 lopulla
tydnsé aloittaneen
ty6ryhmén tehtévéna
on jattaa raporttinsa




Jaykka, lokeroitunut,

seurakuntaneuvostot

maaliskuun loppuun

eristaytynyt ja/tai seka ykn. mennessa.
uusiutumiskyvytén
toimintakulttuuri
4. Johtaminen seurakunnassa Strategiset linjaukset Johtamiseen liittyvad | Esihenkil6ille

e Johtamisen heikkoudet ovat kunnossa. koulutusta jarjestetdén

o Johtamista tukevat strategiset | Seurakuntayhtyma tekee | esihenkilGille. Lisaksi | esimiestaitoja
linjaukset, kuten yhteistyoté johtamiseen liittyviin | vahvistavaa
toimintasuunnitelma, naapuriseurakuntien koulutuksiin on koulutusta.

seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missi
o/visio, kiinteistostrategia,
henkildstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus
seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitk&aikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
l&hiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

kanssa ja toimii
verkostoissa.

Piispantarkastuksen
yhteydessé toteutettiin
Yhteisell4 tiedolla
johtamisen Pro-Luotain
kysely henkilostolle ja
luottamushenkilille.

osallistuttu koulu-
tussuunnitelmien
mukaisesti.

Pro Luotain -kyselyn
pohjalta saatuja
tuloksia toiminta-
kyvyn, henkildston
hyvinvoinnin ja
johtamisen tilan-
nekuvan kartoittami-
sessa on hyddynnetty
erilaisin tavoin.

Pro-Luotain -kysely
uusitaan vuonna
2024.

5. Seurakunnan henkilosto

Henkilston maaré
Henkil6ston tydhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvan henkildstén

Yhtymén henkiléston
méaaéra oli 224.

Kaikki avoinna olleet
tehtavat saatiin taytettya
ammattitaitoisella

Henkiloston maara
on 224.

Ty6hyvinvointia
tuetaan ja on tuettu
mm. jarjestdamalla

Henkil6ston maara
on 219,5

Ty6hyvinvointia
tukevaa toimintaa
jatketaan entiseen

maarassa ja rekrytoinnissa henkilostolla. virkistystoimintaa, tapaan.
tyoaloittain tarkasteltuna. tyonohjauksia,
tydyhteisopaivia,
yhteisi& neuvotteluja
ja sovitteluja
Kriisiytyvan seurakunnan talouden | TP 2022 Toimenpiteet Toimenpiteet

mittarit

tilanteen
korjaamiseksi/
arviov. 2023

tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2024

1. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on negatiivinen
kolmena perakkéisend vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
48 780 euroa
ylijgdmainen.

Talousarvio on
alijgdmainen, mutta
tilikauden tulos
nayttaisi olevan

Tilikauden tulos on
alijgdmainen 0,5 milj.
euroa.

negatiivinen ilman kertaluonteisia lahelld nollaa.
erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi.
2. Seurakunnan taseessa oleva Taseessa on edellisten Taseessa on Taseen edellisten

edellisten tilikausien yli-/alijgdman
summa on tilinpaatoksen
perusteella menossa alijddmaiseksi
eiké sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman
kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

tilikausien ylijagdmaa 11,1
milj. euroa.

edellisten tilikausien
ylijagdmaa 11 milj.
euroa, mika viela
riittaa kattamaan
téman alijadmén

tilikausien ylijadma
véhenee alle
miljoona euroa.




3.

Maksuvalmius on alle 90 péivaa tai
heikkenee kolmena perédkkéaisena
tilikautena.

Maksuvalmius on 290
paivaa.

Maksuvalmius on

véahintééan 90 paivaa.

Maksuvalmius on
vahintéan 90 paivaa.

Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisend vuonna.

Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista on ollut
laskeva.

Henkildstokulujen
osuus toiminta-
kuluista kasvaa 0,3
%-yks.

Henkildstokulujen
osuus toiminta-
kuluista ei kasva
talousarvioon 2023
verrattuna.

Seurakuntayhtyma ei muodosta konsernia.

Taseen alijaaman kattaminen

Taseessamme ei ole katettavaa alijagdmad. Vaikka talousarviomme ovatkin olleet valilla
alijadmaisia, emme ole yhtymaén aikana tehneet kuin kaksi alijagd@maista tilinpaatosta (vuosina
2012 ja 2022). Suunnittelukausi on vahvasti alijagdmaéinen tata kirjoitettaessa, mutta vanhat
ylijadmat riittavéat vield kattamaan suunnittelukauden mahdolliset alijddmat ja ainakin osan

investoinneistakin.

1.4.Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman tulevien vuosien suunnitteluun vaikuttavat yleis-
maailmallisen tilanteen kehitys seké Kouvolan talousalueen talous- ja ty6llisyysnakymat,
verotulojen kehitys, seurakuntayhtymaén kiinteistémenot ja -tarpeet, tulevat investointitarpeet
seké jasenkehitys. Rakenteelliset muutokset, tapa ndhda ja tehda asioita uudella tavalla seka
pitkan aikavalin suunnittelu ja toiminta ovat valttaméattomia.

Kouvolassa asui vuoden 2022 lopussa 79 429 henkil6d, mika on 1025 asukasta vahemman kuin
edellisend vuonna. Vaestdn véheneminen johtuu siitg, ettd kuolleita on enemman kuin synty-
neité ja nettomuutto Kouvolaan on negatiivinen. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan trendi
jatkuu. T&ma on haaste seké kaupungin elinvoimaisuudelle ettd kirkon toiminnalle. Myds
tyollisyystilanteessa on uhkakuvia suurten teollisuustydnantajien siirrellessa tuotantoaan
paikkakunnalta toiselle ja jopa ulkomaille.

Kouvolan seurakuntayhtyman seurakuntien yhteenlaskettu jAsenmaéra vuoden 2022 lopussa
oli 55 924. Elokuun lopussa vuonna 2023 se oli 55 277 eli on vahentynyt vuoden 2023 alusta

elokuun loppuun mennessa 647 henkil6lla. Jasenennusteen mukaan jasenmaéra on 10 vuoden
paasta 42 000 jasentd, se vahenee keskimaérin 2,6 prosenttia vuodessa. Vuonna 2022 Kouvolan
seurakuntayhtymén seurakuntien jaseneksi kastettiin 309 henkilda. Kouvolan kaupungissa



syntyi vuonna 2022 yhteensa 442 lasta. Vuonna 2000 lapsia syntyi nykyisen Kouvolan alueella

848.
Kouvolan kaupungin asukkaista 70,4 % kuului kirkkoon vuoden 2022 lopussa.
" Muutos = Muutos =~ Muutos =~ Muutos = Kirkkoon Kirkkoon
\K/I/E\}-}I<I|'|I:\l(JSY W 32103525 321022 23283 v:sta2022 v:sta 2022 v:sta2008 v:sta2008 kuuluminen kuuluminen
henked % henke& % 31.12.2009 31.8.2023
Anjalankoski 13974 9669 9481 -188  -190% -4493 -32% 85%
Elimaki 7331 5513 5458 55 -1,00% -1873 -26 % 89 %
Kouvola 24822 19251 19112 139 -0,70%  -5710 -23% 81 %
Kuusankoski 18397 13 468 13 305 -163 -120% -5092 28 % 85%
Valkeala 10 290 8023 7921 -102 -130% -2 369 23 % 88 %
Yhteensi 74814 55924 55277 647 -120%  -19537 26 % 84 % 70 %
Kouvolan kaupunki 88436 79429 79080 2349 -040% -9 356 -11%
Tilke
ennakko
syyskuuss
Yhtyman seurakunnissa 15 vuotta tayttéavien méara vuosina 2024 — 2026
(tilanne 4.9.2023)
2024 2025 2026
2009 syntyneet 2010syntyneet 2011syntyneet
Anjalankoski 96 110 113
Elimaki 75 77 80
Kouvola 198 212 169
Kuusankoski 165 174 125
Valkeala 118 129 104
Yhteensa 652 702 591
250
200
150
m 2024 2009 syntyneet
100 = 2025 2010 syntyneet
m 2026 2011 syntyneet
50
0
v(\
Yhtyman alue jakautuu seurakuntien kesken:
Pinta-ala Anjalankoski Eliméaki Kouvola Kuusankoski Valkeala Yhtyma
kmz2 752 391 45 677 1004 2 869
% 26 % 14 % 2% 24% 35% 100 %
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Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:1ta tilaaman verotuloennusteen mukaan yhtyméan verotulojen arvioidaan
kasvavan hieman koko 3-vuotiskauden. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on
pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla huolimatta veroprosentin
alentamisesta vuoden 2023 alusta. Seurakuntayhtymaan kohdistui sote-verouudistuksessa
lieva kirkollisveroprosentin alentamispaine, minka vuoksi prosenttia alennettiin.

Verotulokertymé&an vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, ty6llisyystilanne,
seurakunnan jasenten ansio- ja eléketulojen maaréa seké seurakuntatalouden tuloveroprosentti.
Maailmantalouden tilanteeseen liittyy télla hetkella monia epdvarmuustekijoitd, minka vuoksi
verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.

Kouvolan kaupungin kunnallisverojen pohjana olevan ansiotulojen kehityksen
arvioidaan Kuntaliiton ennusteissa olevan verovuonna 2023 +3,2 prosenttia ja verovuonna
2024 +4,6 prosenttia, mutta sitten laskevan suunnittelukauden lopulla.

Kouvolan seurakuntayhtyman kirkollisverotuloennuste vuodeksi 2023 on talousarviota
hieman parempi, 15,7 milj. euroa (FCG:n arviota varovaisempi). Kumulatiivinen kertymé on
30.9.2023 mennessa 6,9 prosenttia suurempi kuin vuoden 2022 vastaavana ajankohtana.
Vuonna 2024 verotulojen arvioidaan kasvavan 0,5 milj. euroa vuodesta 2023, suunnittelu-
vuosina laskevan hieman.

Seurakuntayhtyman kirkollisveroprosentti on ollut 1,5 vuodet 2009-2011, 1,6 vuodet 2012-
2022 jaon 1,55 vuonna 2023 ja -24. Veroprosentin muutos nékyy verotulokertymassa paaosin
vasta vuosina 2024 ja 2025.

Muu tulopohja ja rahoitusvaihtoehdot

Seurakuntayhtyma on velaton. L&hivuosien investoinnit pystyttaneen kaikesta huolimatta
hoitamaan harkinnan mukaan ilman vierasta padomaa. Tata tavoitetta tukee kiinteistdjen
realisoiminen ja verotuottojen sdilyminen vield kohtuullisella tasolla.

1.5.Seurakuntayhtyman ja seurakuntien painopistealueet vuonna 2024

Strategiamme mukaisesti kuljemme mukana elamanmittaisella matkalla arvoinamme pyhan
kunnioitus, rakkaus, rohkeus ja vastuullisuus.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman strategiset (pitkantdhtaimen) tavoitteet on maaritelty
seuraavasti:

- rohkaisemme eldmaén kristittying

- kerromme rohkeasti kristillisestd uskosta, autamme ja tuemme, vahvistamme
tulevaisuudentoivoa ja lahimmaisen rakkautta

- olemme kumppanina elamanmittaisella matkalla.

Ty0Galojen ja seurakuntien vuosittaiset toimintasuunnitelmat tehdaan strategiassa maariteltyjen
painopistealueiden mukaan: toiminta, seurakuntalaiset/kouvolalaiset, henkilosto ja talous.
Néille kaikille alueille on méaaritelty strategiassa painopisteité.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta
kaikilla seurakunnilla on ymparistddiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen
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pyritdan viiden tavoitteen avulla. Tavoitteet, jotka lisaksi sisdltavat suosituksia toimenpiteista
ovat:

- Tavoite 1: Vahennetéan kiinteistojen hiilidioksidipaéstoja

- Tavoite 2: Vahennetdan toiminnan hiilidioksidipaéstoja

- Tavoite 3: Paastot kompensoidaan

- Tavoite 4: Kirkko vaikuttaa aktiivisesti yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana

- Tavoite 5: Seurakunnat seké kirkon keskushallinto ovat sitoutuneita ilmastotyéhén

Kouvolan seurakuntayhtyma on vahentényt kiinteisttjen hiilidioksidipaastoja (tavoite 1)
vaihtamalla 6ljylammityksen maalampdon. Kaasulammitteisid vaihdetaan kaukolamp6on.
Kiinteistdjen hiilidioksidipaasttja vahennamme niin ikdén luopumalla tarpeettomista tiloista
kiinteistostrategiamme mukaisesti. Toiminnan paast6ja vahenndmme (tavoite 2) suosimalla
elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentdmalla havikkiruoan maaraé. Teemme
kestévia hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme
etatyota silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Koulutusmatkoilla pyrimme
kayttamaén julkisia kulkuneuvoja. Vdhenndmme lentdmisté ja lenndmme vain silloin kun
tyobmatka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen
sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan péastot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme
tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4)
toteuttamalla rippikoulut ympéristoystavéllisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta
ilmastosta. Kouvolan seurakuntayhtyma on sitoutunut ilmastoty6hon (tavoite 5). Seura-
kuntayhtyméall& on ollut kirkkohallituksen myéntaméa ympaéristddiplomi jo vuodesta 2014.
Viimeisin on myodnnetty vuonna 2023 ja se on voimassa 27.9.2028 asti. Tavoitteenamme on olla
hiilineutraali seurakuntayhtyma vuonna 2030.

Kiinteistostrategiaamme on merkitty karkihankkeiksi 6ljylammityksista luopuminen kaikkien
kiinteistdjen osalta ja uusiutuvan energian kayttdonotto eri kohteissa. Ymparistodiplomin
avulla toimintaa voidaan suunnitella mahdollisimman ymparistoystavalliseksi

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksesta sekéa kiinteistdjen tulevista
investointitarpeista kiinteistdstrategian mukaisesti

Kiinteistostrategiassamme, joka on voimassa vuoteen 2025 asti, kiinnitimme huomiota siihen,
etta kiinteistbkantamme on ymparistoystavallista eikd meilla ole kiinteistdkantaa, joka ei ole
toiminnan kannalta valttaméatonta. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona
vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistétoimea ja maankayttoa
koskevaan paatoksentekoon on aina sisallytetty myos ymparistdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kayttssa Basis-jarjestelméan rakennus- ja kiinteistérekisteri, jossa
rakennusten, kiinteisttjen sek& arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Kiinteistomassa on kuitenkin edelleen liian suuri ja niin ollen korjaustarpeetkin sangen suuria
rakennusten ikédantyessa. Pdapaino investoinneissa on kirkkorakennusten korjauksissa. Niiden
kayton monipuolistaminen on tavoitteenamme.

Kestéavan taloudenpidon kannalta on seurakuntayhtymassé pidetty bruttoinvestointien
vuositason ylarajana n. 1,8 milj. euroa, joka on suurten hankkeiden takia kuitenkin jouduttu
lahes vuosittain ylittAmaén. Viisivuotisen investointisuunnitelman kolmen ensimmaisen
vuoden (2024-2026) keskiarvo on 3,3 milj. euroa. Vastaava vuosikatteiden keskiarvo on 0,67
milj. euroa. Suurin investointi on Kouvolan Keskuskirkon katon uusiminen, 1,5 milj. euroa.

Seurakuntatalouden toimintaan suunnitellut muutokset

Yhteistyota tehdéan yhtyman eri toimialoilla ja seurakunnissa tilanteen mukaan Kymenlaakson
rovastikunnan ja Mikkelin hiippakunnan muiden seurakuntatalouksien kanssa sekd Kouvolan
kaupungin, Kymenlaakson hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin organisaatioiden kanssa.
YhteistyOhon ei ole suunnitteilla mitdan merkittavid muutoksia. Seurakuntalaisten
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osallistaminen taloussuunnitteluprosessiin on nykyisin mahdollista ja sen toteutustapoja
harkitaan jatkossa my6s Kouvolassa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkedd tunnistaa mahdolliset
seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kouvolan seurakuntayhtymassa
tehd&an vuosittain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta
suojautumiseksi on péatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteisté rapor-
toidaan tilinp&atoksessa.

Vuonna 2024 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittdmalla kiinteistdjen
pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds kulttuuri-
historiallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Esineinventoinnin on tehnyt museoalan
ammattilainen ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle.

1.6.Henkilosto

Kouvolan seurakuntayhtymasséa tydskenteli 31.12.2022 yhteensé 224 henkil6d. Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskenteli 199 henkil6a ja mééraaikaista henkilostoa 25. Henkilostdsta oli
naisia 165 ja miehia 59.

Kouvolan seurakuntayhtyman ja paikallisseurakuntien virka- ja tyésopimussuhteisen
henkil6ston maara talousarviovuonna 2024 on henkiléstésuunnitelmien mukaan yhteensa
2195 henkil64, joka on kolme ja puoli henkil6d vdhemman kuin vuoden 2022 lopussa. Lisaksi
palkataan kesé- ja kausityontekijoitd mm. hautausmaille ja kiinteisto- ja keittiotyohon noin 100

tyontekijaé sekd noin 20 seurakuntien leiritoimintaan kesateologeiksi,

kesdnuorisotytnohjaajiksi ja -kanttoreiksi.

Henkil6sto tehtavaryhmittain 31.12.2022 arvio 2024
Seurakuntapapisto 27 28
Kehitysvammaistyon pappi ja oppilaitospastori 1 2
Sairaalasielunhoitajat 2 2
Perheneuvojat 4 4
Kirkkomuusikot 13 12,5
Diakoniatyontekijat 17 17
Nuorisotyontekijat 11 11
Lapsityontekijat 31 28
Muut seurakuntatyodntekijat 3 3
Hallinto- ja toimistotyontekijat 58 56,5
Hautausmaatyontekijat 13 13
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 44 425
Yhteenséa 224 2195
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HENKILOSTOMENOARVIO 2024 - 2026

Paaluokat Henk.menot Henk.menot Henk.menot

2024 2025 2026
Yleishallinto 2 008 500 2070400 2147 700
Anjalankosken seurakunta 1074 200 1 084 600 1116 100
Elimaen seurakunta 571500 587 900 605 200
Kouvolan seurakunta 2 168 400 2210800 2 254 600
Kuusankosken seurakunta ja
Jaalan kappeliseurakunta 1 376 900 1417 400 1 456 600
Valkealan seurakunta 835 300 857 000 921 600
Yhtyman yhteinen seurakuntatyd 727 600 749 500 771900
Hautaustoimi ja hautainhoitorahasto 1992 700 2 052 300 2113 600
Kiinteistotoimi 2301410 2337210 2434010
Henkiléstdmenot yhteensa 2024 - 2026 13056510 13367 110 13821 310
Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria.
PALKAT HENKILOSIVUKULUINEEN 2024
Paaluokat Palkat 2024 Sivukulut 25 Henk.menot

% talousarvio

Yleishallinto 1608 600 399 900 2008 500
Anjalankosken seurakunta 859 800 214 400 1074 200
Elimaen seurakunta 457 700 113 800 571 500
Kouvolan seurakunta 1738 700 429 700 2168 400
Kuusankosken seurakunta ja
Jaalan kappeliseurakunta 1102 200 274 700 1376 900
Valkealan seurakunta 668 800 166 500 835 300
Yhtyman yhteinen seurakuntaty 582 100 145 500 727 600
Hautaustoimi ja hautainhoitorahasto 1593 500 399 200 1992 700
Kiinteistotoimi 1841 310 460 100 2301410
Henkiléstdmenot yhteensa 2024 10452710 2 603 800 13056510

Henkildstosuunnitelma on kiinted osa toiminnan ja talouden suunnitelmaa paikallis-
seurakunnissa ja yhtyman toimintayksikdissa. Suunnitelmaa tulee arvioida séanndéllisesti ja
tarkastella vuosittain. Henkil6stdvahennykset toteutetaan ensisijaisesti taloudellisen tilanteen
sallimissa rajoissa henkildstoa irtisanomatta, kdyttaen hyvéksi luonnollista poistumaa ja
uudelleen sijoittamista mahdollisesti kouluttautumisen avulla.

Seurakunnan talous on riippuvainen verotulojen kehityksesta. Henkildstokulut olivat vuoden
2022 tilinpaatoksessa 72 prosenttia suhteessa kirkollisverotuloihin ja 199 euroa/jasen.
Seuraavan kymmenen vuoden kuluessa alimman eldkditymisajankohdan saavuttaa noin puolet
tyontekijoisté. Toimintojen ja palvelurakenteiden kautta tulee miettig mita toimintoja
kehitetddn, misté toiminnoista luovutaan, mista kiinteistdista luovutaan ja mita palveluja
yhtymaén tukipalveluilta tarvitaan.

Rekrytointiohjeen mukaan vapautuvien virkojen ja tydsuhteiden sekd uusien tehtévien osalta
tulee kartoittaa, onko johtosédannoissa ja tehtdvéankuvissa muutostarvetta, onko tydyksikdssa
osaamisen kehittdmistarvetta tai muuta erityisté tarvetta jarjestella tehtavia uudelleen,
voidaanko tehtava tayttaa sisaisesti, onko yhteistyt seurakuntayhtyman sisalla tai seurakuntien
kesken mahdollista, onko jokin tehtéva tai jotkin tehtévat tarkoituksenmukaisempaa ja
taloudellisempaa antaa ulkopuolisen yrityksen hoidettavaksi?

Kartoituksessa tulee ottaa huomioon taloudelliset resurssit, arvioida seurakuntalaisten maaran
kehitysté ja ikérakennetta, ottaa huomioon seurakuntarakenteiden ja yhteiskunnan muutokset,
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pohtia nykyisten toimintatapojen tarkoituksenmukaisuutta tavoitteiden saavuttamiseksi ja
henkildstoresurssien parhainta mahdollista kayttoa.

Seurakuntayhtyman henkil6stomaaran kehitysta vuosilta 2021-2026 on kuvattu talousarvion
liitteessa 6.2.

Kouvolan seurakuntayhtymassé on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittdmiseksi koulutussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittémis-
sopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

1.7.Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakuntataloudelle on
viimeistaén edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy
talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakuntatalouden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on
laadittava siten, ettd edellytykset kunkin seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystéa tata pidemman, kuitenkin enintaén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessa on péétettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadma
katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai
alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten
seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa
rahoittaa.

Kayttttalousosa muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtévaalueista, jotka puolestaan
muodostuvat yhdesté tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta. Monilla tehtava-
alueilla varsinkin seurakuntatydssé tulosyksikdita on vain yksi. Seurakuntatydn (2.)
paéaluokassa tehtavéalueitten yldpuolella ovat yhtymassé vield seurakunnat. Tehtévéalueet on
maaéritelty kirkkohallituksen kustannusten kohdentamisohjeen liitteessd, joka uusittiin kevaalla
2022. Seurakuntayhtymissé Seurakunnallisen toiminnan p&aluokka jakautuu kahtia:
seurakuntien toimintaan 2. pdaluokassa ja yhteisiin tehtéviin (yhtyman seurakuntaty6hon) 3.
paéluokassa. Kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti kayttotalousosan tavoitteet laaditaan
tehtavaalueittain (ei tulosyksikkd-/kustannuspaikkatasolla) tai jopa paaluokkatasolla.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
—> — —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.8.Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maérarahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkko-
valtuuston hyvéksymaéssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin
on osoitettu (KJ 6:2).

Madraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtédvaalueelle antama, euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston
talousarviossa tehtévaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maérarahat ja
tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin vahentamaétta tuloja menoista tai menoja tuloista.
Méaéararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos
nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate
on sitova. Meilld Kouvolassa sitovaa toimintakatetta nimitetdan selkeyden vuoksi
vastuukatteeksi, koska osa sisaisista toimintatuloista ja -menoista on sitovia ja osa ei.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavéaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttdmaét
maéaérarahat ja tuloarviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon ndhden.

Kouvolan seurakuntayhtymdan talousarvion sitovuustasot

Talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndéhden on hallinnon, yhtymén
seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteistotoimen osalta paédluokkatason vastuukate ja
kirkkoneuvostoon ndhden tehtévaaluetaso. Seurakuntatyon paaluokassa sitovuustaso on
kirkkovaltuustoon nahden seurakuntakohtainen vastuukate. Vastuukate on ulkoiset seka
sisdiset toimintatuotot ja -kulut sisaltava toimintakate, josta on védhennetty laskennalliset
vuokrat (omien tilojen kayttd). Toimintakate on kayttotalouden tuottojen ja kulujen erotus,
joka seurakuntataloudessa on aina negatiivinen, vaikka jonkin yksittaisen tehtavaalueen kate
saattaakin olla positiivinen.

Investointiosan loppusumma on sitova kuitenkin siten, ettei méarérahoja saa kayttaa muihin
kuin tilivuoden talousarvioon merkittyihin hankkeisiin, poikkeuksena ns. yllattaviin tarpeisiin
varattu 100.000 euron méararaha. Talousarvion sisdiset vuokraerat (ml. keittididen kayton
kohdistus tilinpaattksessa) ja laskennalliset erat (kdyttbomaisuuden poistot sekd siséiset korot
ja hallintokulujen vyorytykset) eivét ole sitovia eria.

My06s seurakuntaneuvostot ovat paasaantoisesti asettaneet alaistensa tehtavaalueiden
vastuukatteet sitovuustasoksi seurakuntaneuvostoon néghden.

Talousarvion toteumaraportointi tapahtuu kirkkovaltuuston talousarvio- ja tilinpaatos-
kokouksissa vastuukatetasolla paaluokittain.

1.9.Médrdrahojen jakoperusteet
Kirkkoneuvosto on vahvistanut maararahojen jakoperusteet:

o Talousarviota laadittaessa tavoitteena on tasapainoisen talouden periaate. Vuosikate
on vahintaan poistojen suuruinen ja kattaa investoinnit (ja lainanlyhennykset). Tassé
talousarviossa tésta periaatteesta poiketaan toisena vuonna peréakkain.

o Kunkin seurakunnan osuus 2. pdaluokan (seurakuntien seurakuntatyo) kokonais-
maéaérarahasta maaraytyy vékilukujen suhteessa.

Talkootyon tukeminen

e Seurakunta voi tehda jo sovitun talousarviossa olevan investoinnin tai osan siita
talkoilla sopimalla siitd ensin yhtyméan asianomaisen viranhaltijan (mm. kiinteisto-
paéallikko, hautaustoimen paallikko) ja talouspalvelujen kanssa (mm. rahaliikenteest4,
kuka kustantaa muonituksen jne.).

o Talkootyt6sta korvataan seurakunnalle talousarvioon ndhden sééstyvista kuluista
tapauskohtaisesti sovittava kohtuullinen summa, joka merkitéan lisamaararahaksi
tilanteen mukaan joko talkoovuoden tai seuraavan vuoden talousarvioon.
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o Talkootyélaiselle tarjotaan ruoka ja kahvit. Talkootydn valvontavastuu on yhtymalla.
o Talkootdita teettdmallé tarjoamme vapaaehtoisille uusia toimintamahdollisuuksia.
Talousarvioylitysten ja -alitusten ké&sittely talousarvion seurannassa

Menoarvion ylittyessa ja tuloarvion alittuessa tydalan tulee informoida asiasta seurakunta-
neuvostoa/ kirkkoneuvostoa. Mikali ylitys tai alitus aiheuttaa koko seurakunnan tai yhtyman
paéaluokan nettomadararahan (vastuukatteen) ylittymisen, on asia vietéva kirkkovaltuuston
hyvaksyttavaksi niin aikaisin, ettd toteutumiin viela voidaan vaikuttaa.

2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosan yhteenvetotaulukko tulo- ja menolajeittain ja paaluokittain.

Osuus
Kayttotalous 2024 Hallinto Seurakunn.| Yhtymén @ Hautaus- | Kiinteisto- TAE 2024 tuloist.a/
(ulkoiset tulot ja menot) toiminta srk.tyd toimi toimi yhteensa menoist
a
Toimintatuotot 1722800€ 432460€| 57900€ 737900€ 669180€ 3620240€ 100 %
Korvaukset 1234300€ 34300€ 56900€ 8900€ - € 1334400€ 37%
Myyntituotot - € 3600 € - € 300€ 190090 € 193990 € 5%
Maksutuotot 420100€ 255100 € 1000€ 641000€ 3090€ 1320290€ 36 %
Vuokratuotot - € 7000€ - € 82200€ 310700 € 399900 € 11%
Metsétalouden tuotot - € - € - € - € 130200 € 130200 € 4%
Kolehdit, kerdyksetja - € ores0€ - € - € 5100€  102950€
lahjoitusvarat 3%
Tuet ja avustukset 65000€ 34610€ - € 5500€ - € 105110€ 3%
Muut toimintatuotot 3400€ - € - € - € 30000 € 33400 € 1%
Tulo-osuudet yht. 48 % 12% 2% 20% 18 % 100 %
Toimintakulut - 3401450€] -7341520€ -856960€ -2011300€ -4922830€ - 18534060 € 100 %
Henkil6stokulut - 2008500€| -5961850€ - 727 600€ -1357900€ -2301410€ - 12357 260€ 67 %
Palvelujen ostot - 1072450€| - 561260€ -123210€ - 341600€ - 791860€ - 2890380€ 16 %
Vuokrakulut - 258700€ - 21780€ - 1300€ - 600€ - 163020€ - 445400€ 2%
Aineet ja tarvikkeet - 61800€ - 256670€ - 4750€ - 301400€ -1373290€ - 1997910€ 11%
Annetut avustukset - € - 444680€ - € - € - € - 444680¢€ 2%
Muut toimintakulut - € - 95280€ - 100 € - 9800€ - 293250€ - 398430€ 2%
Meno-osuudet yht. 18% 40 % 5% 11% 27% 100 %
TOIMINTAKATE - 1678650€| -6909060€ - 799060 € -1273400€ -4253650€ -14913820€
Osuus 11% 46 % 5% 9% 29% 100 %

Samat tiedot on esitetty graafisessa muodossa seuraavalla sivulla.
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Toimintamenot paaluokittain 18,5 milj. €

Hallinto ;
-3401 450 € ; -18 %

Kiinteisto-toimi ;
-4922 830 € ; -28 %

Hautaus-toimi ;
\ 2011 300 € ;- Seurakunn. toiminta ;
" -7341 520 €; -40 %

Yhtyman srk.ty0

-856 960 € ; -5 %

Toimintatulot paaluokittain 3,6 milj. €

linteisto-toimi ;
—__669180€;18%

Hallinto ;

Hautaus-toimi ; 1722 800 € : 48 %

737 900 € ;20 %
~ Seurakunn.

toiminta ;

U € |

Yhtyman srk.tyo ;
57900€;2%
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Toimintamenot menolajeittain

Annetut Muut

avustukset; toimintakulut;
-444 680 € ; -2 %_\ -398430€:-2%

Vuokrakulut;
-445 400 € ;-2 %

Palvelujen ostot; =

-2890 380 € ; - Henkilostokulut;
-12357 260 € ; -67 %

Toimintatulot tulolajeittain

Kolehdit, kerdykset ja Tuet ja
lahjoitusvarat; avustukset; Muut
102950 € ;3 % 105110€;3% toimintatuotot;
Metséatalouden 33400€;1%
tuotot; 130 200

€:4%

Korvaukset;
1334 400€ ;37 %

Maksutuotot;
1320290 €; 36 %

Myyntituotot;
193990€;5%
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Kayttttalousosan alussa on koko osan yhteenveto, jossa esitetdéan kullekin paaluokalle
myodnnetty sitova vastuukate ja sen jakautuminen tehtévaalueittain (2. paaluokan osalta
seurakunnittain). Yhteenvedon jalkeen tulevat padluokkakohtaiset kayttotalouslaskelmat ja
kunkin peréssa asianomaisen paaluokan tehtévaaluekohtaiset (4. ja 5. padéaluokissa
paéaluokkakohtaiset) toimintasuunnitelmat, jotka ovat osa talousarvion perusteluja.

Kayttotalouslaskelmissa (tai niiden yhteydessd) esitetddn myos ne sisdiset erét, jotka ovat
toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka eivat olekaan sitovia erid. Naita sisaisia erid
ovat sisaiset vuokrat, joilla kiinteistdjen nettokulut kohdistetaan kéayton mukaan.

Kayttotalouslaskelmien toteumasarakkeisiin sisaltyvéat vieléd laskennalliset erdt, joita tarvitaan
tehtavaalueiden kokonaiskustannusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen
vyoOrytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot. N&ité ei vuodeksi 2024 ole budjetoitu, mutta
laskelmiin merkityt tilinpaatdsvuoden 2022 luvut osoittavat suuruusluokan.

Tehtavaalueitten méarérahojen ja tuloarvioitten tulo- ja menolajikohtaisia kayttésuunnitelmia
ei kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti ole otettu kirkkovaltuustolle esitettdvéan talous-
arviokirjaan, vaan ne hyvéksyvat yhtyman osalta kirkkoneuvosto ja seurakuntien osalta
seurakuntaneuvostot viimeistaan sitten, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion.

2.1.Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautuvat
kirkon perustehtavien kesken. Kirkon perustehtéviksi on luokiteltu seurakunnallinen toiminta
paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtévat ja hautaustoimi seka kirkonkirjojen
pito. Kiinteistotoimi ja yhtyméan yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtymaén tukipalveluita,
joiden tehtdvana on mahdollistaa perustehtéavien suorittaminen. (Kirkkohallituksen yleiskirje
44/2002 kustannusten kohdentaminen seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa).

Menot ja tulot kohdennetaan suoraan sille tehtévaalueelle, joka aiheuttaa ne. Esim. luottamus-
toimielimille (kirkkovaltuusto, -neuvosto, seurakuntaneuvostot) kirjataan vain niiden kokoon-

tumisesta aiheutuvat vélittémaéat kustannukset, mm. esityslistojen kopiointi- ja postituskulut ja

kokouspalkkiot seké luottamushenkildiden koulutus ja muistaminen. Muut kokousten valmis-

telusta aiheutuvat kulut kirjataan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti joko hallintoon tai muulle
asianomaisen valmistelijan omalle kustannuspaikalle.

Se osa kuluista, mita ei voida suoraan kohdentaa, hallinnon nettokulut, rahoituskulut, elake-
rahastomaksut ja omien tilojen kaytt6 (kiinteistdjen nettokulut), kirjataan vy6rytyserana
bruttokulujen suhteessa tai sisdisend vuokrana kayttdosuuden mukaan.

Meilla Kouvolassa suoraan kohdistettavat sisdiset erat (mm. tyoaloilta laskutettavat leirikeskus-
ja tarjoilukulut) kuuluvat sitovaan toimintakatteeseen (vastuukatteeseen). Sen sijaan
laskennallisesti kohdistettavat vyorytys- ja vuokraerat eivéat ole sitovia erid meilladk&an.
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Kayttotalousosan talousarvioiden vastuukateyhteenveto

Vastuukatteet paaluokittain ja TP TA TA Vrt. %  Vrt% TS TS Osuudet
tehtavaalueittain/seurakunnittain 2022 2023 2024 tp-22  ta-23 2025 2026 % 2024

"1 7 101 Hallintoelimet -68121 -39 840 -39300 -42 -1 -39 300 -71500

"1 7 105 Talous- henkilsto- ja yleishal -1359 407 -1410160 -1489700 10 6 -1526900 -1551350

"1 7 107 Kirkonkirjojenpito -73078 -50 000 -111700 53 123 -124 700 -144700

" 1 Hallinto yhteensa -1500 605 -1500000 -1640700 9 9 -1690900 -1767550 11%
" 2 7 100 Seurakuntayhtymi -15670 -10 000 -15000 -4 50 -15 000 -15000

" 2 7 101 Anjalankosken seurakunta -1128187,65 -1242400 -1279380 13 3 -1297590 -1328890

" 2 7 102 Elimaen seurakunta -692 721 -704 590 -729520 5 4 -749 490 -761 340

" 2 7 104 Kouvolanseurakunta -2239487 -2444000 -2547300 14 4 -2582380 -2623590

" 2 7 105 Kuusankosken jalaal -1567 455 -1731200 -1782100 14 3 -1789820 -1829020

" 2 7 106 Valkealanseurakunta -992 526 -1027900 -1061600 7 3 -1047720 -1112420

" 2 seurakunnallinen toiminta yht. -6 636 046 -7202090 -7414900 12 3 -7482000 -7670260 50%
" 3 7 210 Tiedotusjaviestinti -308637 -257 300 -267900 -13 4 -273 000 -279 300

"3 7 236 Nuorisotyd -57 000 -67 980 19 -69 980 -71980

" 3 7 241 Diakonia -29370 -31200 -39540 35 27 -41 740 -44140

" 3 7 242 Perheneuvonta -223284 -240 970 -250140 12 4 -257 640 -265 240

" 3 7 243 sairaalasielunhoito -122 625 -128 610 -165980 35 29 -170 780 -175780

" 3 7 244 Palvelevapuhelin -12336 -6 220 -10280 -17 65 -10 580 -10580

" 3 Yhteiset seurakunnalliset tehtavét -696 253 -679 300 -801820 15 18 -823 720 -847 020 5%
" 4 7 401 Hautausmaahallinto -250 688 -219 300 -221100 -12 1 -232 500 -233600

" 4 7 403 Hautausmaakiinteistot -912 422 -938 830 -986300 8 5 -1015400 -1043500

: 4 : 404  Varsinainen hautaustoimi -9948 -40 270 -41000 312 2 -48 200 -55 700

4 405  Haudanhoitosopimukset Taméan tehtavaalueen tulot jamenot sisaltyvat viela hautainhoitorahaston
talousarvioon.

" 4 Hautaustoimi yhteensi -1173058 -1198400 -1248400 6 4 -1296100 -1332800 8%
"5 7 501 Kiinteistshallinto -645192 -636 770 -659150 2 4 -672 080 -690 280

"5 7 502 Kirkot -766 279 -670 720 -737870 -4 10 -718 700 -724 400

" 5 7 504 Siunauskappelit -98 447 -81730 -102880 5 26 -74 030 -74030

"5 " 505 Kappelit ja muut kirkkorakenn -346 756 -288 390 -294100 -15 2 -281 200 -284 700

" 5 7 506 Seurakuntatalot -1446 359 -1124490 -1265230 -13 13 -1091080 -1106680

" 5 7 508 |Leiri- jakurssikeskukset -364 350 -269 930 -323770 -1 20 -292 580 -328 380

" 5 7 509 Muut rakennukset -172 639 -164 490 -162150 -6 -1 -161 650 -162 150

"5 7 510 Maa-jametsatalous 54851 75 400 50400 -8 -33 50 400 50 400

"5 7 511 Muukiinteistotoimi -28985 -111 920 -111700 285 0 -111 700 -111 900

"5 7 512 Keittidtoimi -185610 -182 160 -192650 4 6 -199 650 -206 450

¥ 5 Kiinteistotoimi yhteensi -3999 766 -3455200 -3799100 -5 10 -3552270 -3638570 25%
Kaikki vastuukatteet yhteensa -14 005729 -14034990 -14904920 6 6 -14 844990 -15256200 100%

Ylldolevissa ta 2023 luvuissa on mukana ykv:n 12.10.23 hyvaksyma 42.000 euron maararahasiirto tehtavaalueelta 2-205 tehtavaalueelle 3-236.

Kirkkoneuvosto on antanut alkuperaisen talousarvioraamin vastuukatetasolla paaluokit-
tain/seurakunnittain huhtikuun kokouksessaan ja hyvéksynyt raamiin tarkistuksen syyskuun
kokouksessaan. Talousarviovuoden 2024 vastuukatteet ylla ovat tarkistetun raamin mukaiset.

Kayttotalouslaskelmat esitetédén — kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti — pdaluokkatasolla
(ohjetta tarkempina kuitenkin) ennen kunkin paaluokan tehtavéalue-/ seurakuntakohtaisia
toimintasuunnitelmia.

2.2.Hallinto (1. pl)

Hallinnon paaluokkaan siséltyvat seuraavien tehtdvéalueiden tuotot ja kulut (numerot
kirkkohallituksen kohdentamisohjeesta):

- 101 Hallintoelimet: kirkolliset vaalit (seurakunta- ja mahdolliset kirkkoherrojen vaalit),
seké kirkkovaltuusto ja -neuvosto; Kouvolan yhtymassé seurakuntaneuvostojen tuotot ja
kulut on ohjeista poiketen sisdllytetty seurakuntien talousarvioihin 2. pdaluokassa, ei
hallinnon p&aluokkaan.

- 105 Talous-, henkildsto- ja yleishallinto (hallinto-, talous- ja tarkastuspalvelut,
henkildstopalvelut, tybhyvinvointi, tietohallinto, toimitusvaraukset ja muu yleishallinto
seké& monistamot); Kouvolan IT-alue on esitetty talousarviossa mygds muusta tehtavéa-
alueesta erikseen, koska sen menoihin saadaan korvausta muilta seurakunnilta. Kouvolan
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Tekstiruutu
Ylläolevissa ta 2023 luvuissa on mukana ykv:n 12.10.23 hyväksymä 42.000 euron määrärahasiirto tehtäväalueelta 2-205 tehtäväalueelle 3-236.


yhtyméssa seurakuntatoimistojen tuotot ja kulut on ohjeista poiketen siséllytetty
seurakuntien talousarvioihin 2. pdaluokassa, ei tahan.

TP TA TA vrt. % Vrt.% TS TS
2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 1563 305 1645 280 1722800 10 5 1798 800 1813300
Korvaukset 1112234 1221780 1234 300 11 1 1300 300 1314 800
Maksutuotot 381444 355 100 420 100 10 18 430 100 430 100
Tuet ja avustukset 66 422 65 000 65 000 -2 0 65 000 65 000
Muut toimintatuotot 3206 3400 3400 6 0 3400 3400
Toimintakulut (ulkoiset) -3 088 090 -3184 720 -3401 450 10 7 -3528 150 -3619 650
Henkil6stokulut -1875150 -1854 230 -2 008 500 7 8 -2 070 400 -2 147 700
Palkat ja palkkiot -1527 708 -1491130 -1 608 600 5 8 -1657 700 -1721 000
Henkilosivukulut -367 381 -363 100 -399 900 9 10 -412 700 -426 700
Henkilokulujen oikaisuerat 19 939 -100
Palvelujen ostot -960 880 -1060 690 -1072 450 12 1 -1137 450 -1 150 450
Vuokrakulut -154 354 -197 250 -258 700 68 31 -258 700 -258 700
Aineet ja tarvikkeet -72136 -67 550 -61 800 -14 -9 -61 600 -62 800
Annetut avustukset -20 000 -100
Muut toimintakulut -5570 -5000 -100 -100
Toimintakate 1 -1524 785 -1539 440 -1678 650 10 9 -1729 350 -1 806 350
Toimintatuotot (sisdiset) 282 286 323740 319 850 13 -1 336 850 340 700
Sisaiset tuotot 282 286 323740 319 850 13 -1 336 850 340 700
Toimintakulut (sisdiset) -468 135 -486 500 -281 900 -40 -42 -298 400 -301 900
Palvelun ostot - sisaiset -269 028 -284 300 -281 900 5 -1 -298 400 -301 900
Sisaiset vuokrakulut -199 107 -202 200 -100 -100
Toimintakate 2 -1710 634 -1702 200 -1 640 700 -4 -4 -1 690 900 -1767 550
Laskennalliset erat 1434750 1422200 -100 -100
Sisaiset korkokulut 0 -100
Siséiset vyorytyserat 1434751 1422 200 -100 -100
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) -275 883 -280 000 -1 640700 495 486 -1 690 900 -1767 550

Vuoden 2024 sisdiset vuokrat ovat hallinnon p&aluokan osalta 190 100 euroa (yhteistoiminta-
alueiden eli IT-alueen ja aluekeskusrekisterin vuokrat kasitellaén muista poiketen ulkoisina
laskentateknisistéa syistd). Vyorytyserid ei ole budjetoitu. Tilinpaatdsluvuista ilmenee
suuruusluokka. Hallinnon paéluokasta vyoryy tilinpaatoksessa pois 2.—4. paéaluokkiin kaikki
muu paitsi aluekeskusrekisteri (kirkonkirjojen pito, joka on yhteiskunnallinen palvelu, johon
saadaan valtion rahoitusta).

2.2.1 Hallintoelimet

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paattksenteosta.
Hallintoelimi& seurakuntayhtyméssa ovat vaaleilla nelivuotiskaudeksi valittu kirkkovaltuusto ja
sen kaksivuotiskaudeksi valitsema valmistelusta ja taytantdonpanosta vastaava
kirkkoneuvosto.

Seurakuntayhtymassé on kolme suoraan kirkkoneuvoston alaista johtokuntaa: kiinteistt- ja
hautauspalvelun johtokunta, henkildstopalvelun johtokunta ja IT-aluekeskuksen johtokunta.
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Johtokunnat valmistelevat asioita kirkkoneuvostolle ja kayttavat niille annettua paatosvaltaa.
Johtokuntien kulut (ja tuotot) on merkitty ao. tehtavaalueelle, ei hallintoelinten.

Seurakuntien paatosvaltaa kayttavat niiden seurakuntaneuvostot, joiden kokouskulut
yhtyméssamme on merkitty seurakuntien talousarvioihin.

Syksylla 2022 vaaleilla valittujen luottamushenkildiden nelivuotinen toimikausi alkoi tammi-
kuussa 2023 ja kestaa vuoden 2026 loppuun. Kirkkoneuvoston kaksivuotinen toimikausi alkoi
myds tammikuussa 2023 ja jatkuu talousarviovuoden 2024 loppuun.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yhteisty0 ja vuorovaikutus viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite ja keinot sen Mittari Tavoitteen toteutuminen
saavuttamiseksi
Luottamushenkildiden koulutus Osallistujaluettelot: Kylla/Ei
- Mm. tiedottaminen koulutus- ja | Vahintaéan 50 % luottamus-
kokemustenvaihtopaivista henkil6ista osallistuu
(esim. hiippakunta jirjestdd) tarjottuun tilaisuuteen

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Talousarviossa ei ole alun perin varauduttu mahdollisiin kirkkoherranvaaleihin. Valkealassa ne
kuitenkin ovat tulossa ja kustannukset ovat noin 9300 euroa aiempien perusteella. Nama
katetaan paaluokan muilla méaararahoilla talousarvioehdotusta muuttamatta. Vuoden 2026
taloussuunnitelmassa on huomioitu seurakuntavaalit.

2.2.2 Talous-, henkilGsto- ja yleishallinto

Ydintehtavat

Hallintopalvelujen tehtédvanéa on seurakuntayhtymén toiminnan laillisuusvalvonta ja hallinto-
osaston yleisjohto seka kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston tarvitsemien hallinto- ja
sihteeripalvelujen tuottaminen lain ja muiden méaraysten ja padatdsten mukaisesti seka
hallinnollisten asioiden neuvonta. Hallinto-osastoon kuuluvat hallintopalveluiden lisdksi talous-
ja henkilostopalvelut, tietohallintopalvelut, aluekeskusrekisteri ja kiinteistopalvelut sekd
hautaus- ja puistopalvelut. Vuoteen 2023 asti myds viestinta ja toimitusvarausten hoito ovat
kuuluneet hallinto-osaston johdettaviin tehtaviin.

Talouspalveluyksikkd tukee seurakuntayhtymén seurakuntien ja yhtymén ty6aloja ja
luottamushenkil§ita tuottamalla taloudellisesti, vastuullisesti ja ajantasaisesti laadukkaita
taloushallinnon palveluja yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa tehtavajakotaulukon
mukaisesti.

Henkilostopalveluyksikkd huolehtii seurakuntayhtyman henkildstoasioihin liittyvista
lakisdateisista velvoitteista ja tuottaa seurakuntayhtymén eri yksikgille toimialaansa kuuluvia
palveluja yhteistydssé Kirkon palvelukeskuksen kanssa tehtévgjakotaulukon mukaisesti.

Yhtyméan tietohallinto on hallinnollinen yksikkd, johon on budjetoitu yhtyman yhteisten IT-
palvelujen kustannuksia, kuten tydasemien uusiminen, tietoliikenneyhteydet, varaus-
jarjestelmd, sahkopostitilit sekad Katrina ja Status — jarjestelmén ASP-palvelumaksut.
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Toteutuksista huolehtii pdasaantoisesti IT-aluekeskus. IT-alueelle on erillinen toiminta-
suunnitelma seuraavana

Toimitusvarausten hoito on osa yleishallintoa. Vuoden 2024 aikana sen tydnjohto siirtyy
rekisteripdallikoltd hautaus- ja puistopalveluiden paallikolle ja samalla henkilosto toimii entista
enemman vuorovaikutuksessa hautauspalveluiden toimistohenkildston kanssa. Taméan vuoksi
myd@s toimitusvarausten toimintasuunnitelma siséltyy jatkossa hautaustoimen toiminta-
suunnitelmaan.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Talouspalveluiden perustehtaviin kuuluu osto- ja myyntireskontran hoito, kirjanpito, talous-
arviot, tilinpaatokset, verotus, talous- ja maksuvalmiussuunnittelu, perinta, rahoitustoimi,
neuvonta hankinta-asioissa seké talouteen liittyvien asioiden valmistelu eri hallintoelinten
kokouksiin. Osa palvelurutiineista hoidetaan kirkolliskokouksen paatoksen mukaisesti
ostopalveluina Kirkon palvelukeskukselta. Maksukehotusten jélkeiset perintatehtavéat on
ulkoistettu perintatoimistolle.

Henkildstopalveluiden tehtavana on huolehtia seurakuntayhtymén palkanmaksusta,
henkilostobudijetoinnista ja henkildstohallintoon liittyvista lakiséateisista tehtavista
yhteistytssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa seka palvelussuhteisiin liittyvien lakisdateisten
tyoterveyspalvelujen jarjestamisesté seké tekee virka- ja tydehtosopimuksen soveltamiseen
liittyvat henkilostoa koskevat paatokset ja vastaa sen soveltamisesta yhtymaéssa.

Hallinnon tarjoamien palveluiden eri yksikdiden suurimmat kohde- ja myds yhteistydryhmat
ovat yhtymaén luottamushenkil 6t ja koko henkilostd. Tarkeimmét ulkopuoliset yhteistyo-
kumppanit ovat Kirkon palvelukeskus ja tydterveyshuolto seka tilintarkastajat (talla
valtuustokaudella edelleen BDO.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Hallinnossa elékdityy kaksi keskeisissa tehtéavissa olevaa henkil6d suunnittelukauden aikana.
Toiminnan sujuva jatkuvuus tulee varmistaa riittéavalla resurssoinnilla. Taloushallinnossa
tarkastellaan ja tarvittaessa péivitetdan tehtdvajakoa Kipan kanssa tavoitteena siirtaa Kipan
hoidettavaksi entistd suurempi osa ulkoisen laskennan toista. Myos tydnjakoja muiden
yksikdiden kanssa tarkastellaan kriittisesti.

Koko seurakuntatalouden arkistointi on uudistetun kirkkolain ja -jarjestyksen mukaan yhtyméan
vastuulla ja sithen on mygs 16ydettava resursseja — ammattitaitoinen arkistonhoito on
turvattava koko yhtyman kaikilla toimialoilla.

Keskitytédn pysyméaan ajan tasalla alati muuttuvan henkil6stélainsdadéannén ja ohjelmisto-
muutosten kanssa. Uusien henkildstohallinnon saéddsten ja ohjelmien haltuun- ja kayttéénotto
omassa yksikossa seka tarvittaessa ohjelmien osaamisen jalkauttaminen koko henkildstolle.
Kipan asiakkaana henkildstopalvelut pyrkii kehittdméan ja yksinkertaistamaan asioita seka
saamaan kustannustehokkaasti mahdollisimman suuren hyddyn palveluista. Pyritdan edelleen
tehostamaan tyokyvyn yllapitoa koko organisaatiossa.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite ja mita teemme
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Tavoitteen
toteutuminen

Luottamushenkil6iden koulutus

- Mm. tiedottaminen koulutus- ja
kokemustenvaihtopaivista
(esim. hiippakunta jarjestdd)

Osallistujaluettelot: Vahintéédn 50%

luottamushenkilGista osallistuu tarjottuun

koulutustilaisuuteen

Osaava, ammattitaitoinen
henkil6dsto hallinnossa:
- kattava Domus -osaaminen

kaikki, joiden pitd& osata Domus -
jarjestelméan kaytto, myos hallitsevat
jarjestelmaén ja kayttavat sitd
omatoimisesti
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- tekemassa ja tukemassa intran
yllépidossa

Osaava, ammattitaitoinen
henkil6sto talouspalveluissa:

- oman henkildst6 osaamisen
turvaaminen

- koko yhtyméan henkildston
0saamisen varmistaminen
taloushallintoon liittyvissa asioissa
- organisoimme osastoa uudelleen

- koulutus, sijaisjarjestelyt

- koulutus, talousinfot, tiedottaminen

Vakaa talous

- kerromme kaikille taloudesta ja
tulevaisuuden ngkymista
ymmarrettavasti

Toimimme talousasioissa suunnitellusti.
Osaamme ennakoida muutokset.

Henkildstopalveluissa kehitetédan
henkildstopolitiikan ja
henkildst6johtamisen prosesseja ja
henkildstopalvelujen toimintoja.

- Ohjeiden, lomakkeiden ja
perehdytysaineiston ajan tasalla
pitdminen ja niiden
kehittdminen. Tiedotetaan ja
jarjestetéan koulutusta.
Henkildstostrategiatyon
kaynnistdminen.

Jaetaan tietoa riittavasti. Osallistujamaarat.
Yhteistyon sujuvuus.

TyoOntekijat oppivat uusien jarjestelmien
kayton (mm. matkalaskuohjelma,
kulunvalvonta)

Oman yksikdn osaamisen
turvaaminen.

Uusien jérjestelmien ja sdadosten
kayttoon- ja haltuunotto (mm. HP:n
korvaava ohjelma, matka- ja
kuluhallinta, kulunvalvonta).

Ohjeiden ajan tasalla pitdminen.
Koulutuksiin osallistuminen, yhteistyon
sujuvuus, saatu palaute.

Riittéava koulutus, tiedon jakaminen,
sijaisjarjestelyt

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Hallinto- ja talouspalveluissa tydskentelevat hallintojohtaja, hallintosihteeri, taloussihteeri,
kirjanpitéja ja taloushallinnon toimistosihteeri, henkildstopalveluissa henkilostopaallikko ja
kolme toimistosihteerid. Toimitilat sijaitsevat Kuusankosken seurakuntakeskuksessa.
Tietohallintopalveluiden henkildstdsté on kerrottu IT-alueen toimintasuunnitelmassa.

Toimitusvarauksia (mm. kasteet, vihkimiset, hautaan siunaamiset) tekee 2—3 toimistosihteerid
Kouvolan seurakuntakeskuksessa.
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Kouvolan seurakuntayhtyman IT-Aluekeskus (siséltyy tehtavaalueeseen 105)

P TA TA VIt% | Vit% TS TS
2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
1001050300 - IT-alue
Toimintatuotot (ulkoiset) 821415 891 780 922 300 12 3 988 300 1 002 800
Korvaukset 821415 891 780 922 300 12 3 988 300 1 002 800
Toimintakulut (ulkoiset) -987725 -1073130 -1121 900 14 5 -1204 400 -1222 400
Henkiléstokulut -494 482 -512 180 -583 400 18 14 -600 900 -618 900
Palkat ja palkkiot -397 220 -411 380 -466 700 17 13 -480 700 -495 100
Henkildsivukulut -97 609 -100 800 -116 700 20 16 -120 200 -123 800
Henkilokulujen oikaisuerat 347 -100
Palvelujen ostot -443 301 -473 800 -461 300 4 -3 -526 300 -526 300
Vuokrakulut -44 933 -75 000 -70 000 56 -7 -70 000 -70 000
Aineet ja tarvikkeet -5009 -12 150 -7200 44 -41 -7 200 -7 200
Toimintakate 1 -166 310 -181 350 -199 600 20 10 -216 100 -219 600
Toimintatuotot (sisdiset) 205 137 222 900 230 100 12 3 246 600 250 100
Sisdiset tuotot 205 137 222 900 230 100 12 3 246 600 250 100
Toimintakulut (sisaiset) -33032 -41 550 -30 500 -8 -27 -30 500 -30 500
Palvelun ostot - sisdiset -26 991 -35 550 -30 500 13 -14 -30 500 -30 500
Sisdiset vuokrakulut -6 041 -6 000 -100
Toimintakate 2 5795 0 o[ -100 0 0
Laskennalliset erat -5795 0 -100
Sisdiset vydrytyserat -5795 0 -100
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 0 0 o[ -100 0 0

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Kouvolan IT -aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille Kirkkohallituksen vaatimusten
mukaiset tietotekniset perustoiminnot. Toimintaa ohjaa Kirkkolaki ja Kirkkohallituksen
tietoturvamaaraykset, koko kirkon tietohallintostrategia ja paikallisten yhtymien ja

seurakuntien strategiat.

Toimintaymparisto ja tarkeimmaéat yhteistydkumppanit

IT-Alueella noin 1200 laitetta ja kayttajad. Oma palvelintila Kouvolassa ja Kotkassa. Tarkeimmat
yhteisty6tahot ovat osakasseurakunnat, Kirkkohallitus ja sopimustoimittajat (Printcom /

Lenovo, Meridian CHG, 3 Step It Oy, Cisco, Microsoft).

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi
Kirkkohallituksen toimialueen | Tydasemien migrointi Kaikki tybasemat ja
ja pilvipalveluiden tehokas kirkkohallituksen toimialueelle tarvittavat palvelimet
kayttoonotto. yhteystydssa KH:n tietohallinnon Resurssi-toimialueella.
kanssa.
Uuden Kirkkohallituksen ohjeistuksen Kayttajatunnukset
identiteetinhallintajarjestelman | mukaan yhteisty6ssa seurakuntien | uudessa jérjestelméassa.
kayttoonotto ja omasta kanssa. Tutkitaan saako uuteen Nykyinen lupahallinta
lupahallintajérjestelmésta IDM-jarjestelmaéan toteutettua poistettu kaytdsta.
luopuminen. myds seurakuntakohtaisten lupien | Lupien kasittelyyn vain
kasittelyn. yksi jarjestelma.
Laitehallinnan / laitteiden KH:n tarjoamaa tukea ja sisaista TyOasemat hallittu KH:n
pilvihallinnan kehittdminen. koulutusta hyddyntéen. SCCM ja Intune-
jarjestelmilla.
IT-Alueen oman toimialueen Varmuuskopioinnit, palvelinten Kaikki laitteet
kayton lopettaminen. tyhjennys ja sammutus. Kouvolansrk-
toimialueella poistettu
kéytosta.
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Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildstdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026

Toimialuemuutoksen jélkeen olemme yhteisessa ymparist6ssa, jossa teemme yllépitoa ja
kehittamista Kirkkohallituksen asettamien raamien puitteissa.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Henkildstoa 10 tyontekijad. Toimitiloja Kouvolassa, Imatralla, Mikkelissg, Lappeenrannassa,
Savonlinnassa ja Kotkassa.

2.2.3 Aluekeskusrekisteri
P A ’ TA vits | viese TS TS
2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
1001070000 - Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot (ulkoiset) 661 898 675000 722 000 9 7 732 000 732 000
Korvaukset 286259 330000 312 000 9 -5 312 000 312 000
Maksutuotot 375639 345000 410 000 9 19 420 000 420 000
Toimintakulut (ulkoiset) -728 548 -717 500 -826 200 13 15 -849 200 -869 200
Henkil6stokulut -704 905 -661 250 -700 000 -1 6 -723 000 -743 000
Palkat ja palkkiot -569 093 -531 150 -560 000 -2 5 -578 000 -594 000
Henkil6sivukulut -138 977 -130 100 -140 000 1 8 -145 000 -149 000
Henkilokulujen oikaisueréat 3165 -100
Palvelujen ostot -6297  -45600 -45600 624 0 -45 600 -45 600
Vuokrakulut -70 000 -70 000 -70 000
Aineet ja tarvikkeet -11798 -10650 -10 600 -10 0 -10 600 -10 600
Ostot tilikauden aikana -11798 -10650 -10 600 -10 0 -10 600 -10 600
Muut toimintakulut -5548 -100
Toimintakate 1 -66 650 -42500 -104 200 56 145 -117 200 -137 200
Toimintakulut (siséiset) -37918 -77500 -7 500 -80 -90 -7 500 -7 500
Palvelun ostot - siséiset -6 428 -7 500 -7 500 17 0 -7 500 -7 500
Sisaiset vuokrakulut -31490 -70000 -100 -100
Toimintakate 2 -104 568 -120 000 -111 700 7 -7 -124 700 -144 700
Laskennalliset erat -171 316 -160 000 -100 -100
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -275 883 -280 000 -111 700 -60 -60 -124 700 -144 700

Toiminta-ajatus
Aluekeskusrekisterin tehtdvana on huolehtia kirkonkirjojenpidon tehtavista seka
véestokirjanpitoon liittyvista viranomaistehtavista.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit
Aluekeskusrekisteri palvelee asiakkaita Kouvolan seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien

lisdksi kymmenen seurakunnan ja yhden seurakuntayhtymaén kirkonkirjojenpitoon liittyvissa
asioissa.

Tarkeimpid yhteistydkumppaneita ovat seurakuntalaiset, aluerekisteriin kuuluvien
seurakuntien/seurakuntayhtyman henkil6std, muut aluekeskusrekisterit, Kirkkohallituksen
seurakuntarekisterit -yksikkd ja Digi- ja vaest6tietovirasto

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi
Osaava, ammattitaitoinen aktiivinen tiedonjakaminen yksikén | koulutuksiin
henkildsto sisallg, koulutukset, selked ja toimiva | osallistuminen, téiden
toimintamalli yksikossa, tydtehtavien | sujuvuus yksikdssé,
monipuolistaminen toimitusaikalupauksen
toteutuminen
virkatodistustilauksissa
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Ty6hyvinvointi, hyvinvoiva riittdva henkil6stémaara, sairauspoissaolot,

henkildsto tiimipalaverit, tiimipaivat, toimivat henkildstdn vaihtuvuus,
tyoskentelytilat, tyopisteiden tyoskentelyilmapiiri
ergonomia

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026

Yksikossa keskitytédan tyontekijoiden osaamisen syventdmiseen seka tyontekijoiden
ty6tehtévien monipuolistamiseen.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Henkildstoon kuuluu rekisteripaéllikko ja kaksitoista toimistosihteerié. Lisdksi on palkattu yksi
maéaraaikainen toimistosihteeri. Aluekeskusrekisterin toimitilat sijaitsevat Kouvolan
seurakuntakeskuksen toisessa kerroksessa.

2.3.Seurakunnallinen toiminta paikallisseurakunnissa (2. pl)

Seurakuntatydn paaluokkaan sisaltyvat Anjalankosken, Elimden, Kouvolan, Kuusankosken ja
Valkealan seurakunnat. Lisdksi yhteisiin menoihin on varattu méaréarahoja projektiluonteisiin
yhteisiin kuluihin, mm. seurakuntien yhteisiin isé-lapsi-leireihin (2 leirid vuodessa) seké
kirkkoneuvoston kayttdon erityistarpeita varten.

Kullakin erityiskatteisella rahastolla on oma kustannuspaikkansa. Rahastojen katteet eivat
sisdlly seurakuntien vastuukatteisiin, koska rahastojen kulut katetaan niiden tuotoilla ja
tarvittaessa pdédomaa tulouttamalla. Nettomenojen kattaminen eli pddomien tuloutukset
sisdltyvat rahastojen tuloeriin "Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset” ja vastaavasti nettotuottojen
siirrot rahastoihin menoeriin "Muut toimintakulut”. Rahastoja kdytetddn niiden séantdjen
mukaiseen toimintaan seurakuntaneuvostojen (talousarvio)paatoksin, jollei sédnndssa ole
delegoitu paatdsvaltaa alemmas organisaatiossa.
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TP TA TA Vrt.%  Vrt% TS TS

2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 424 022 460 390 423 260 0 -8 419 050 418 900
Korvaukset 40 347 60 300 34300 -15 -43 34300 34300
Myyntituotot 3091 3600 3600 3600 3600
Maksutuotot 226 683 243 420 255100 -90 0 256 820 256 470
Vuokratuotot 6907 7 000 7000 549 0 7000 7000
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat 79 425 111 460 88 650 1 0 82720 82920
Tuet ja avustukset 64 034 34610 34610 29 -45 34610 34610
Muut toimintatuotot 3535 -45 0
Toimintakulut (ulkoiset) -6 647 975 -7170710 -7325720  -100 -7 393320 -7582 680
Henkilostokulut -5 369 255 -5 805 950 -5 961 850 10 2 -6 098 850 -6 295 250
Palkat ja palkkiot -4412 603 -4 714 560 -4 827 200 11 3 -4933 300 -5091 300
Henkil6sivukulut -1059 778 -1150 240 -1199100 -100 -1224 400 -1262 800
Henkilokulujen oikaisuerat 103126 58 850 64450 -100 58 850 58 850
Palvelujen ostot -504 229 -614 530 -561260 3558 10 -565 410 -564 560
Vuokrakulut -17 087 -32480 -21780 -39 0 -21480 -21480
Aineet ja tarvikkeet -265 568 -267 620 -256 670 38 0 -266 540 -260 350
Annetut avustukset -477 581 -436 120 -433 680 8 -7 -426 830 -426 830
Muut toimintakulut -14 255 -14 010 -90 480 8 9 -14210 -14210
Toimintakate 1 -6 223 953 -6 710 320 -6902 460 21341 3870 -6974270 -7163 780
Toimintatuotot (sisaiset) 128 860 860 11 3 860 860
Sisdiset tuotot 128 860 860 570 0 860 860
Toimintakulut (siséiset) -6 068 026 -4 955010 -515 600 0 -510 890 -509 640
Palvelun ostot - sisdiset -549 937 -501 430 -515 600 -92 -90 -510 890 -509 640
Sisaiset vuokrakulut -5518 089 -4 453 580 -100
Toimintakate 2 -12291 851 -11 664 470 -7417200 -100 -100  -7484300 -7 672560
Laskennalliset erat -2 283 280 -2 296 080 -40 -36 0 0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -14575 131 -13 960 550 -7417200 -100 -7 743000 -7 931 260

Seurakuntien osuus kiinteistokuluista (siséiset vuokrakulut) talousarviossa 2024 on 4 974 000
euroa. Vyorytysosuutta rahoitus- ja hallintokuluista ei ole budjetoitu, mutta se on vuoden 2022
tilinpaatoksen mukaista suuruusluokkaa.

2.3.1 Yhteiset projektit - toimintasuunnitelma

Yhteiset projektit

Talousarviovuoden aikana ilmeneviin seurakuntatydn hankkeisiin on kirkkoneuvosto varannut
15000 euroa. Eritydalojen yhteistyon koordinointi, myos lastenohjaajien yhteiskoulutukset,
kustannetaan paikallisseurakuntien asianomaisilta kustannuspaikoilta.

2.3.2 Anjalankoski

Anjalankosken vastuukate TP TA TA Vrt. %  Vrt.% TS TS Osuudet
tehtavaalueittain 2022 2023 2024 tp-22  ta-23 2025 2026 % 2024
101 Hallintoelimet 9077 9340 9280| 2 -1 9280 9280 1
105 Yleishallinto 78 715 78770 84440 7 7 86 840 89340 7
201 Jumalanpalveluselama 106 520 82800 92480 -13 12 95780 98980 7
202 Hautaan siunaaminen 88 287 89710 98380 11 10 101080 103980 8
203 Muut kirkolliset toimitukset 42 853 44 490 47980 12 8 49 180 50580 4
205 Muut seurakuntatilaisuudet 104130 121600 125670 21 3 131980 135180 10
210 Tiedotus javiestinta 19 618 26710 24710 26 -7 26 710 26710 2
220 Musiikki 58 570 70880 76640 31 8 79 240 80940 6
231 Varhaiskasvatus 130184 159980 170240 31 6 155740 160440 13
235 Rippikoulu 107098 127870 128930 20 1 131430 134030 10
236 Nuorisotyd 95165 123850 103470( 9 -16 105970 108470 8
241 Diakonia 154244 168530 175380 14 4 180580 185180 14
255 Sielunhoito 17 925 17 750 18920 6 7 19420 19920

260 Lahetys 97 995 97440 100180| 2 3 101680 103180

270 Kansainvalinen toiminta 14 208 15770 15770 11 0 15770 15770 1
290 Muu seurakuntaty® -3 599 6910 6910[ -292 0 6 910 6910 1
Vastuukate yhteensa 1120989 1242400| 1279380| 14 3 1297590 1328890 100
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Anjalankosken vastuukatteet
tehtavaalueittain talousarvioissa 2023 ja -24

mTA mTA
2024 2023

Muu seurakuntatyd
Kansainvalinen toiminta
Lahetys

Sielunhoito

Diakonia

Nuorisoty6

Rippikoulu

Varhaiskasvatus

Musiikki

Tiedotus ja viestinta

Muut seurakuntatilaisuudet
Muut kirkolliset toimitukset
Hautaan siunaaminen
Jumalanpalveluselama
Yleishallinto

Hallintoelimet

-20 000 30 000 80 000 130 000 180 000

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Olemme jumalanpalvelusyhteis, joka on sitoutunut perustehtavadnsa kutsua ihmisié
armollisen Jumalan yhteyteen, pitéé esilla evankeliumin hyvaa ja rohkaisevaa sanomaa, tuoda
elamaan kestéva perusta ja rohkaista valittaméan lahimmaisista ja luomakunnasta lahell4 ja
kaukana.

Toimintaymparisto ja tairkeimmat yhteistydkumppanit

Seurakunta on maantieteellisesti laajalla alueella. Erityispiirteend on jumalanpalvelus-
paikkojen runsaus. Siksi messuja on paljon, vaikka jokaisessa kirkossa ei olekaan messua
kaikkina pyhapaivina. Kartutamme messukumppaneina toimivien yhteiséjen maaraa.
Sosiaalinen media on tarkea vayléa ihmisten luo. Teemme yhteisty6ta jarjestdjen ja yhdistysten
seka kuntasektorin kanssa. Tavoitteena on lisata sellaista toimintaa, joka ei ole riippuvaista
tyontekijaresursseista. Vapaaehtoisten merkitys seurakunnan toiminnan jarjestamisessa ja
toteuttamisessa kasvaa vuosi vuodelta.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella panostetaan
Lapsiperheet, nuoret, lapset, mahdollisuus vapaaehtoistydhon ja kokeileva tydkulttuuri.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet| Tavoitetaso ja
tavoitteen toteuttamiseksi mittarit

Lapsiperheet, nuoret, Kutsumessut, yhteys tilaisuudet/osallistujat

lapset seurakuntaan

Mahdollisuus Tyontekijat kutsuvat aktiivisesti kaikilla tyoaloilla

vapaaehtoisty6hon vapaaehtoisia mukaan etsitdan mielekkéaita
toteuttamaan seurakunnan tehtavia vapaaehtoisille
toimintaa
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Kokeileva ty6kulttuuri Uskalletaan kokeilla uutta, lisda toteutuneet uudet
tybalojen keskinéista yhteistyota toiminnot, yhteiset
hankkeet

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildstdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2026
Jokaisen elakoitymisen tai tyontekijan poislahdon yhteydessa tarkastellaan ko. tydalan/ viran
tayttotarve ja resurssit, ennen kuin mahdollisesti palkataan uusi tyontekijéa.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Seurakunnan toiminnasta ja hallinnosta vastaavat kirkkoherra seké seurakuntaneuvosto.
Henkildsto: papisto 5, kanttorit 3, diakonit 3, nuorisotydnohjaajat 2, lastenohjaajat 5,
lahetyssihteeri, toimistosihteeri. Toimitiloina 4 kirkkoa, 2 kylakirkkoa, 4 siunauskappelia, 1
seurakuntatalo + Myllykosken Triadi, tydntekijoiden yhteiset toimistotilat Inkeroisissa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
Jasenmaaran véhentyminen ja sdastotarpeet talousarviossa tulevina vuosina ohjaavat
henkil6resurssien suunnittelua seké toimintaméararahojen jakoperusteita tytaloille.

Luettelo myonnettévisté avustuksista talousarviovuonna

TydBalojen toimintasuunnitelmista: lahetysjarjestot, Ulkomaanapu, Merimieskirkko,
ystavyysseurakunnat ja kirkkokuorot.

Anjalankosken rahastojen talousarvioiden yhteenveto (ei sitovia eria):

Erityiskatteisten rahastojen TP TA TA Vrt. %  Vrt.% TS TS
talousarviolaskelmat 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026

Anjalankosken rahastot

Toimintatuotot 19084 14490 14600 -23 1 14800 15000
Korvaukset 1366 -100
Vuokratuotot 6240 6300 6 300 1 0 6 300 6 300
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat =~ 11477 8190 8300 -28 1 8 500 8700
Toimintakulut -23321 -19390 -19300 -17 0 -19500 -19700
Henkildstokulut -7024 -6490 -6400 -9 -1 -6 600 -6 800
Palkat ja palkkiot -5649 -5190 -5100 -10 -2 -5300 -5400
Henkildsivukulut -1375 -1300 -1300 -5 0 -1300 -1400
Palvelujen ostot -4484 -100
Vuokrakulut -6 060 -6900 -7100 17 3 -7100 -7100
Muut toimintakulut -5754 -6000 -5800 1 -3 -5800 -5800
TOIMINTAKATE -4238 -4900 -4700 11 -4 -4700 -4700
Rahoitustuotot- ja kulut 4238 4900 4700 11 -4 4700 4700
Muut rahoitustuotot 4238 4900 4700 11 -4 4700 4700
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0 0 -0 -0
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2.3.3 Elimaki

Tiedotus ja viestinta
Muut seurakuntatilaisuudet
Aikuistyd
Muut kirkolliset toimitukset
Hautaan siunaaminen
Jumalanpalveluselama
Yleishallinto
Hallintoelimet

-12 000

. - . TP TA TA Vrt. % | Vrt.% TS TS Osuudet
Eliméen vastuukate tehtavaalueittan
ete aluertta 2022 2023 2024 |tp-22 |ta-23| 2025 2026 % 2024
101 Hallintoelimet 6 069 6880 6920 14 1 6920 6920 1
105 Yleishallinto 36333 40410 38140 5 -6 45040 46 340 5
201 Jumalanpalveluseldmé& 68 097| 68420| 74910| 10 9 76910/ 78910| 10
202 Hautaan siunaaminen 36550 35780 39070 7 9 40170 41370 5
203 Muut kirkolliset toimitukset 28222| 29070 31590/ 12 9 32490, 33390 4
204 Aikuisty© 26975| 14720 15300| -43 4 15300, 15600 2
205 Muut seurakuntatilaisuudet 24 434| 25570 27130| 11 6 27930, 28730 4
210 Tiedotus ja viestinta 18464| 12890| 12990| -30 1 13090, 13040 2
220 Musiikki 48828| 47260 59320 21 26 58900, 57520 8
231 Varhaiskasvatus 87224| 91810 94610 8 3 96 260, 96 240 13
235 Rippikoulu 66 416| 68470 73700| 11 8 74 300, 75600 10
236 Nuorisotyd 105255| 98670 88360| -16 -10 85070, 86670 12
241 Diakonia 85616| 95450| 101750 19 7 104 250| 106 750 14
255 Sielunhoito 23870/ 28000 29820| 25 7 30520, 31520 4
260 Lahetys 24 632| 36200 37050/ 50 2 37350, 37750 5
270 Kansainvalinen toiminta 353 300 300| -15 0 300 300 0
290 Muu seurakuntaty® 5382 4690| -1440| -127 | -131 4690 4690/ O
Vastuukate yhteensa 692 721| 704590| 729520( 5 4 749 490| 761340| 100
Elimaen vastuukatteet
Muu seurakuntatyd "sm tehtavaalueittain talousarvioissa 2023 ja -24
Kansainvalinen toiminta | mTA mTA
Lahetys D — 2024 2023
Sielunhoito
Diakonia
Nuorisoty0
Rippikoulu
Varhaiskasvatus
Musiikki

8000 28000

48 000

68 000

88 000 108 000

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Rohkaisemme elamaan kristittyin&. Kerromme rohkeasti kristillisesta uskosta, Olemme
kumppanina elamanmittaisella matkalla

Toimintaymparisto ja tairkeimmat yhteistydkumppanit

Elimden seurakunnan kokeileva ja moniammatillinen tyontekijajoukko toimii tiiviisti yhdessa




vapaaehtoisten ja alueillamme (Koria, Eliméen kirkonkyla ja kylat) toimivien jarjesttjen kanssa

yhteisty6ssa.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Perheiden tukeminen, lasten
ja nuorten kasvun tukena

Tuetaan nuorten ja rippikoululaisten

elamaé Polku ajatuksen mukaisella
toiminnalla. Lapsiperheité kutsutaan
diakonian aterioille. Yhteytta
kastekoteihin vahvistetaan.

Seuranta, kyselyt,
Laajeneeko toteutuksen
osanottajat

Seurakuntayhteyden
vahvistaminen

Jumalanpalvelusten suunnittelu
yhdessa ja jaksoittain, hengellisen
elaman syventyminen ikdihmisilla,
yhteydet hautajaisten jalkeen.
Musiikin merkitys osallisuuden
luojana. Yksinelavien ja syrjaan
joutuneiden tavoittaminen
(kirkkokaveri, keskustelu)

Puolivuosittain
suunnitelmat
toteutuksen seuranta

Uudet kokeilut
Korian toiminnan
seuraaminen

Mahdollisuus
vapaaehtoistoimintaan

Hedelmapuu toimintatavan eri
tehtéviin rohkaiseminen ja
kannustaminen. Palvelupolun
toteutus meilld. Helatorstain juhla.
Eri tydalojen vapaaehtoistehtavien
havaitseminen.

Roolin vahvistuminen
Palautteen kysely ja
kasittely
Palkitsemisen ja tuen
tilaisuuksien maara ja
laatu. Prosessikuvaus.

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildostoresurssit/toimitilat:

Nykyiset voimavarat

3 pappia, 2 kanttorinvirkaa (toinen 60 %), sihteeri 60 %, 2 lastenohjaaja 80 %, 2 diakonia,

nuorisotyénohjaaja.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
varhaisnuorten parissa tehtéva tyo tarvitsisi voimavaroja (kokeilu 40 %).

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna
Kirkkokuoro 2000, SLS 5000, ELY 10 000.

Elimé&en diakoniarahaston talousarvio 2024 (ei suunniteltu kaytt64, ei sitovia eria):

Erityiskatteisten rahastojen
talousarviolaskelmat
Elimaen rahastot
Toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot
TILIKAUDEN TULOS

TP TA TA Vvrt. %
2022 2023 2024 tp-22

Vrt.% TS TS
ta-23 2025 2026

-42 -100 -100 137

-42 -100 -100 137

-42 -100 -100 137
42 100 100 137
42 100 100 137
-0 -0 -0 0
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2.3.4 Kouvola

. . TP TA TA VIt %  Vrt.% TS TS Osuudet
Kouvolan vastuukate tehtavaalueittan 2022 2023 2024 tp22  ta-23 2025 2026 % 2024
101 Hallintoelimet 7976 7090 8400( 5 18 8400 8400 O
105 Yleishallinto 88569 106750 119900 35 12 123300 126800 5
201 Jumalanpalveluselama 114778 119260 137800] 20 16 141700 145700 5
202 Hautaan siunaaminen 96 753 97520| 142600| 47 46 146700 151100 6
203 Muut kirkolliset toimitukset 99439 111190 84600| -15 -24 87100 89600 3
204 Aikuisty6 34381 49 560 36400, 6 -27 37100 37900 1
205 Muut seurakuntatilaisuudet 142202 176150 186000 31 6 189800 193800 7
210 Tiedotus ja viestinta 13017 12 460 14000| 8 12 14 000 14000 1
220 Musiikki 103562 96 740 93000/ -10 -4 94 900 96700 4
231 Varhaiskasvatus 505188 579140 590700 17 2 500700 590700 23
235 Rippikoulu 199954 230520 234500 17 2 238200 242000 9
236 Nuorisotyd 282284 296640 318000 13 7 323730 327840 12
241 Diakonia 395805 409560 426100 8 4 429750 440350 17
260 Lahetys 128788 143600 133800 4 -7 135300 136900 5
270 Kansainvalinen toiminta 16 207 5800| -64 6 000 6100 0
290 Muu seurakuntaty® 10583 7820 15700| 48 101 15 700 15700 1
Vastuukate yhteensa 2239487 2444000| 2547300 14 4 2582380 2623590 100

Kouvolan vastuukatteet

tehtavaalueittain talousarvioissa 2023 ja -24
Muu seurakuntaty®

Kansainvalinen toiminta TA mTA
Lahetys 2024 2023
Diakonia
Nuorisotyo
Rippikoulu
Varhaiskasvatus
Musiikki
Tiedotus ja viestinta
Muut seurakuntatilaisuudet
Aikuistyd
Muut kirkolliset toimitukset
Hautaan siunaaminen
Jumalanpalveluselama
Yleishallinto
Hallintoelimet

o

100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000

Toiminta-ajatus
Kouvolan seurakunnan tehtava on kutsua ihmisia Jumalan sanan ja sakramenttien aérelle.

Kuljemme ihmisten kanssa Pyhéassa ja arjessa. Elamme vuorovaikutuksessa Jumalan, toistemme
ja luomakunnan kanssa.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit
Kouvolan seurakunnan alue on vired ja monipuolisia palveluita tarjoava keskustaajama. Alueen

asukkaissa korostuvat ikdéntyneet ja nuoret aikuiset. Seurakunnan alueella toimii
maahanmuuttajien vastaanottokeskus. Seurakunnan tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat
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Kouvolan kaupunki, puolustusvoimat, oppilaitokset, Iaéhiseurakunnat, erilaiset jarjestot,
hyvinvointialue ja muut sosiaali- ja terveysalan toimijat.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi

Tehdé seurakuntalaisten ja | Lissdmme jokaisella ty6alalla Vapaaehtoisten ja

tyontekijoiden kanssa elédva | vapaaehtoisten ihmisten mukaan vapaaehtoistehtavien

ja kutsuva yhteiso. kutsumista ja aktivointia. maara kasvaa.

Viestimme selkeésti ja Viestintimme monitasoistuu. Maarallisesti enemman

keskusteluun kutsuen eri IImoitusten liséksi esim. ja laadullisesti erilaista

kanavilla. keskusteluja tai hartauksia eri viestintaa eri kanaville.
kanaville.

Innostunut ja Luomme yhteytta tyéyhteisoon. TyOyhteison hyvinvointi

yhteistyokykyinen Teemme tyoté seka tydalojen ja “tuotto” lisééntyvat.

tyoyhteiso siséllg ettd yhdessa koko joukolla. Mittareina kehitys- ja
Seurakuntalaiset tyOkavereina. yhteiskeskustelut.

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Nuorten aikuisten yhteison muodostuminen. Vapaaehtoisten entista keskeisempi rooli
jokaisella tydalalla.

Nykyiset voimavarat ja tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Kouvolan seurakunnan henkilostdssa on 23 virkasuhteista ja 17 tydsuhteista tyontekijaa.
Lisaksi on tuntitydntekijoita ja kesatyontekijoita.

Talousresurssien pienentyessé tyontekijamaaréaa joudutaan vahentamaan. Vahentamistarve on
rahallisesti noin 100 000 € vuodessa, josta osa saadaan toimintakuluja karsimalla.
Seurakuntaneuvosto ja tyontekijat keskustelevat asiasta. Seurakuntalaisia kuullaan. Etenemme
elakoitymisten ja muiden pehmeiden vahentamistoimien tieta.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna
Seppeleavustus Sotien 1939-1945 Perinneyhdistys ry 1000 €, avustus Kouvolan kirkkokuoro
ry 2500 €, avustus Sonus-kuoro ry 2500 €.

Kouvolan rahastojen talousarviolaskelmien yhdistelma (ei sitovia erid):

Erityiskatteisten rahastojen TP TA TA Vrit. % Vrt.% TS TS
talousarviolaskelmat 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
Kouvolan rahastot
Toimintatuotot 10144 4700 4700 -54 0 4700 4700
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat =~ 10144 4700 4700 -54 0 4700 4700
Toimintakulut -14217 -8000 -7800 -45 -3 -7800  -7800
Aineet ja tarvikkeet -300 -300 -300
Annetut avustukset -13900 -6000 -6000 -57 0 -6000  -6000
Muut toimintakulut -317 -2000 -1500 373 -25 -1500 -1500
TOIMINTAKATE -4073 -3300 -3100 -24 -6 -3100 -3100
Rahoitustuotot- ja kulut 4073 3300 3100 -24 -6 3100 3100
Muut rahoitustuotot 4073 3300 3100 -24 -6 3100 3100
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0 0 -0 -0
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2.3.5 Kuusankoski

Kuusankosken vastuukate TP TA TA VIrt. %  Vrt.% TS TS Osuudet
tehtavaalueittan 2022 2023 2024 [tp-22 ta-23 2025 2026 % 2024
101 Hallintoelimet 9147 8170 8150 -11 0 8150 8150 O
105 Yleishallinto 99292 100120 105780| 7 6 108780 111780 6
201 Jumalanpalveluselama 128157 131130 141370| 10 8 144920 148820 8
202 Hautaan siunaaminen 92 190 92 900 98490 7 6 101290 104090 6
203 Muut kirkolliset toimitukset 79 954 87210 92430 16 6 95 030 97630 5
204 Aikuisty® 52526 56 550 59000 12 4 60 200 61500 3
205 Muut seurakuntatilaisuudet 59 230 68 780 84920 43 23 74 230 75930 5
210 Tiedotus javiestinta 12514 15 000 15000| 20 0 15 000 15000 1
220 Musiikki 108762 124330 128750| 18 4 131650 132450 7
231 Varhaiskasvatus 249202 290640 265110, 6 -9 272550 280050 15
235 Rippikoulu 157087 181640 181470| 16 0 187020 190520 10
236 Nuorisotyd 134547 145800 146450 9 0 155320 158320 8
241 Diakonia 216221 247040 240100] 11 -3 246200 252500 13
255 Sielunhoito 17510 18 780 19830 13 6 20 330 21030 1
260 Lahetys 107154 112050 114800 7 2 116400 118000 6
270 Kansainvalinen toiminta 4770 5660 5860| 23 4 5960 6 060 0
290 Muu seurakuntatyd 39193 45 400 74590| 90 64 46 790 47190 4
Vastuukate yhteensa 1567455 1731200 1782100 14 3 1789820 1829020 100

Kuusankosken vastuukatteet
tehtévaalueittain talousarvioissa 2023 ja -24

Muu seurakuntaty®
Kansainvalinen toiminta
Lahetys

Sielunhoito

Diakonia

Nuorisotyo

Rippikoulu

Varhaiskasvatus

Musiikki

Tiedotus ja viestint&

Muut seurakuntatilaisuudet
Aikuistyd

Muut kirkolliset toimitukset
Hautaan siunaaminen
Jumalanpalveluselama
Yleishallinto

Hallintoelimet

mTA mTA
2024 2023

o

50000 100000 150000 200000 250000 300000

Toiminta-ajatus
Kuusankosken seurakunnan tehtéva on kutsua kuusankoskelaisia ja jaalalaisia elamaan

armollisen Jumalan yhteydess, tuoda elamaan kestavéa perusta ja rohkaista valittdmaan
lAhimmaisista ja luomakunnasta.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit
Toimimme Kuusankosken ja Jaalan alueella. Ennusteiden mukaan seurakuntalaisten mééra
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véhenee ja vaesto ikdantyy. Digitaalisuus korostuu ja tuo seurakunnan toiminnan lahelle
ihmisia.
Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopisteet/tavoitteet Mita teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja
2024 painopisteen toteuttamiseksi mittarit
Ihmiset kohtaavat Jeesuksen Puhumme Jeesuksesta Eletdan rohkeasti
ymmarrettavalla tavalla kristittyina
mahdollisimman monissa
paikoissa.
Seurakunnan palvelutarjonta|  Kaytdmme palvelumuotoilun Tyytyvaiset
jaihmisten tarpeet keinoja. Seurakunnan toiminta seurakuntalaiset.
kohtaavat muotoillaan niin, ettd ihmiset
ko.kevat”s.(.e n . Seurakuntalaisten
mielekkaéksi. Seurakuntalaisten o
tarpeet on lahtdkohta jasenmaard,
' tilaisuuksien

osallistumistilastot,
erilaiset palautteet.

Autamme, kuuntelemme ja Kohtaamme ihmisia. Tuemme Ihmiset kokevat
tuemme heitd kokonaisvaltaisesti eri saavansa hyvaa
tavoilla palvelua.
Tilastot
Kuusankosken seurakunnan Vahvistamme osallisuutta ja Osallisuus ja yhteys
jasenet kokevat yhteisoéllisyytta kantaa ihmisid myos
seurakuntayhteyden kriiseissa
voimavarakseen ja
seurakunnan jasenyyden
merkitykselliseksi
Ylisukupolvinen lapsi- ja Panostamme erityisesti perheiden Kohtaamme
perhetyo tukemiseen. Kiinnitdmme mahdollisimman
erityishuomiota my®s nuoriso-, paljon perheitg, ja
aikuistyohon. perheet kokevat
seurakunnan

merkittavaksi

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Ei olennaisia painopistemuutoksia.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Seurakuntaneuvosto, Jaalan kappelineuvosto seka seurakuntaneuvoston asettamat
toimintaryhmat. Seurakuntalaiset ja vapaaehtoiset toimijat.

Papisto 7, varhaiskastatus 5, diakoniaviranhaltijat 4, kanttorit 3, nuorisotydnohjaajat 2,
toimistosihteeri 1 (80 %) ja lahetyssihteeri 1 kpl.

Kuusankosken, Voikkaan ja Jaalan kirkot, seurakuntatalo, seurakuntakeskus, siunauskappeli,
Keskuskaaren toimitila ja Pytynlahden kesékoti.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella 2025-2026
Toimitaan taloudelliset resurssit huomioiden.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna
Eri tydalojen toimintasuunnitelmissa: seurakunnalliset kuorot ja ldhetystyén sopimukset seka
Ulkomaanapu ja Kuressaaren ystavyysseurakunta seké Jaalassa partiolippukunta.
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Kuusankosken erityiskatteisten rahastojen talousarviolaskelmat yhteensa (ei sitovia erid):

Erityiskatteisten rahastojen TP TA TA Vrt. %  Vrt% TS TS
talousarviolaskelmat 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026

Kuusankosken rahastot

Toimintatuotot 2730 -100

Myyntituotot 1035 -100

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1695 -100
Toimintakulut -3245 -500 -85 -500 -500

Annetut avustukset -1500 -100

Muut toimintakulut -1745 -500 -71 -500 -500
TOIMINTAKATE -515 -500 -3 -500 -500
Rahoitustuotot- ja kulut 515 500 -3 500 500

Muut rahoitustuotot 515 500 -3 500 500
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0 0 -0 -0
2.3.6 Valkeala
Valkealan vastuukate TP TA TAE VIt. %  Vrt.% TS TS Osuudet
tehtavaalueittain; 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026 % 2024
101 Hallintoelimet 7620 8760 8760 15 0 8760 8760 1
105 Yleishallinto 57 115 57 940 61190| 7 6 62 990 64890 6
201 Jumalanpalveluselama 96 160 89910 99670| 4 11 102370 105270 9
202 Hautaan siunaaminen 49 949 64 380 67 700[ 36 5 69 700 71800 6
203 Muut kirkolliset toimitukset 58 330 44040 45820| -21 4 47 020 48820 4
204 Aikuistyo 19667 23580 24 600| 25 4 25200 25700 2
205 Muut seurakuntatilaisuudet 53836 53740 56150| 4 4 57 750 59350 5
210 Tiedotus javiestinta 9481 11300 11300 19 0 11 300 11300 1
220 Musiikki 37530 41490 46510| 24 12 44610 45810 4
231 Varhaiskasvatus 162329 171560 143640 -12  -16 142340 186040 14
235 Rippikoulu 97127 101540 101660| 5 0 103260 104860 10
236 Nuorisoty® 124461 132300 133350 7 1 135850 138450 13
241 Diakonia 133083 122120 123060 -8 1 125960 128960 12
260 Lahetys 77 856 96780 103250/ 33 7 102150 103950 10
270 Kansainvalinen toiminta 2678 3120 3120 16 0 3120 3120 0
290 Muu seurakuntatyd 5302 5340 31820| 500 496 5340 5340 3
Vastuukate yhteensa 992526 1027900| 1061600 7 3 1047720 1112420 100
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Valkealan vastuukate tehtavaalueittain

ta 2023 jata 2024
Muu seurakuntatyd |

Kansainvilinen toiminta 2024 202

Rippikoulu
Varhaiskasvatus

Musiikki §
Tiedotus ja viestinta
Muut seurakuntatilaisuudet
Ajkuistyd
Muut kirkolliset toimitukset
Hautaan siunaaminen
lumalanpalveluselama
Yleishallinto
Hallintoelimet

0 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000 180 000

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Edistamme sanoin ja teoin Jumalan valtakuntaa, kutsumme armollisen Jumalan yhteyteen seka
rohkaisemme elamaan kristittyina.

Toimintaympéaristo ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Olemme lasn4 ja toimimme ihmista varten Valkealan seurakunnan laajalla alueella Kouvolan
kaupungissa. Tarkeimpia yhteistyokumppaneitamme/sidosryhmia ovat seurakuntayhtyman
tukipalvelut ja seurakunnat, rovastikunnalliset- ja hiippakunnalliset tydalaryhmat, Kouvolan
kaupunki, Kymenlaakson hyvinvointialue, varuskunnat, alueen jarjestot ja yhdistykset.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet tavoitteen Tavoitetaso ja mittarit
toteuttamiseksi

Mahdollisuus Vapaaehtoistehtavien ja

vapaaehtoisty6hon. | Vapaaehtoistoiminnan tehtavat tehdaan toteuttajien maaran ja
néakyviksi ja valittaviksi esittein ja verkon aktiivisuuden kasvu.
avulla. Annetaan alusta seurakuntalaisten Tyytyvaisyys ja merkitys
ideoimalle vapaaehtoistoiminnalle. oivalletaan puolin ja
Vapaaehtoistoiminta liitetdan toisin.

lapéisyperiaatteella jokaisen tyontekijan
tehtdvankuvaan. Lisataan vastuuta
seurakuntalaisille vahvistamalla monipuolisesti
heid&n toimijuuttaan. Konkreettiset
toimenpiteet avataan tehtava-/ tydalojen
kohdennetuissa toimintasuunnitelmissa.
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Verkostoituminen
vahvistuu.
Seurakunnan
kehittdmistarpeet
tulevat esille ja
aani kuuluu
verkostossa.
Toimintakyky,
muutoskyky ja
yhteistyokyky
paranevat.

Rohkaisemme kokeilevaan tyokulttuuriin,
kannustamme uusiin projekteihin,
vahvistamme yhteiséllisyytta.

Oman tydyhteison kehittdminen liitetdan
jokaisen tyontekijén ja tehtavaalueen
tehtdvankuvaan. Varaamme kokeilukulttuuriin
maérarahan. Tuotamme yhteisen tilannekuvan
toimintakyvysté ja keskeisista yhteisista ja
omista kehittdmistarpeista maaraajoin
toteutetulla "Yhteisella tiedolla johtamisen
verkostoihin painottuva toimintakulttuurin
kehittdmisprosessi” - kyselyilla (tyontekijat,
seurakuntaneuvosto). Ensimmainen kysely
tuotettiin 2022 ja sen tuloksia tarkasteltiin
piispantarkastuksen yhteydessa.
Seurakuntalaisia kuullaan
palvelumuotoilukoulutukseen liittyvalla
kyselytutkimuksella.

Valitsemme yhteisell4 tiedolla tuotetut
keskeiset teemat, joita kasitellaan tyopajoissa.
Parannamme toimintakykya yhteisty0ssé
yhdessa tuotetun tiedon pohjalta. Konkreettiset
toimenpiteet kirjataan tydalojen
toimintasuunnitelmiin.

Tyontekijoiden
tybmotivaatio ja
kehittdmismyonteisyys ja
Johdon ja tyontekijéiden
kyky kohdata muutos
vahvistuu.

Yhteiset haasteet ja
mahdollisuudet yhteisiin
ratkaisuihin tulevat
nakyviin.
Verkostoitumisen
vahvistuminen vastaa
resurssipulan
haasteeseen.
TyoOkulttuurin muuttuu,
paastetaén irti jostain
vanhasta, yhtenaistetaan
toimintatapoja,
helpotetaan yhteistyon
tekemista.

Mittarina vaikuttavuus.
Kirjataan projektien,
yhteisty6/sidosryhmien
mMa&ara ja pyydetaén
kirjallista palautetta.

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Vuonna 2024 seurakuntaneuvoston valitsemat painopisteet vapaaehtoistoiminta seka
verkostoituminen ja tiivis yhteisty0 srk:n tydalojen, seurakuntayhtymén seurakuntien ja alueen
eri toimijoiden kanssa seurakunnalle ja kaikille tydaloille sovellettavana jatkuvat vuosina 25—

26.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Seurakuntaneuvosto, moniammatilliset polku-, levahdyspaikka- ja suuntatydntekijatiimit,
neuvoston asettamat kasvatuksen, jumalanpalvelus, musiikki ja aikuistyon seké diakonian ja
lahetyksen vastuuryhmat, seurakuntalaiset. Henkildstd: 4 pappia, 2 kanttoria, 2 diakonia, 2
nuorisotyénohjaajaa, 1 lahetyssihteeri, 1 vastaava lastenohjaaja, 3 lastenohjaajaa ja 1
toimistosihteeri. Toimitiloina Valkealan, Tuohikotin, Tirvan ja Voikosken kirkot, Niinirannan
toimintakeskus, srk-keskus.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna
Eri tydalojen toimintasuunnitelmista: avustavat kuorot, partiolippukunnat ja lahetystyon
sopimukset sekd Ulkomaanapu ja ystavyysseurakunnat.

Valkealan diakoniarahaston talousarviolaskelma (ei sitovia erid):

Erityiskatteisten rahastojen TP TA TA

talousarviolaskelmat

Valkealan rahastot
Toimintatuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
TILIKAUDEN TULOS

Vrt. %  Vrt.% TS TS
2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026

4500 4500 0 4500 4500
4500 4500 0 4500 4500
-485 -5000 -5000 931 0 -5000 -5000
-5 000 -5000 0 -5000 -5000

-485 -100
-485  -500 -500 3 0 -500 -500
485 500 500 3 0 500 500
485 500 500 3 0 500 500
0 -0 0 0 0 -0 -0
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2.4.Yhtyman seurakuntatyo (eli yhteiset seurakunnalliset tehtévat, pl 3)

3. paéluokkaan kirjataan perussadnnossa yhteisiksi maaritellyt seurakunnalliset tehtavat:
viestinta, oppilaitostyd, kehitysvammaisty®, perheneuvonta, sairaalasielunhoito ja palveleva
puhelin.

TP TA TA Vrt. % Vrt.% TS TS
2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
3 - Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Toimintatuotot (ulkoiset) 55224 57900 57900 5 0 57900 57900
Korvaukset 54 147 56 900 56 900 5 0 56 900 56 900
Maksutuotot 1077 1000 1000 -7 0 1000 1000
Toimintakulut (ulkoiset) -745995 -734 060 -856 960 15 17 -878 860 -902 160
Henkilostokulut -563 107 -591 020 -727 600 29 23 -749500 -771900
Palkat ja palkkiot -466 180 -474 720 -582 100 25 23 -599 600 -617 500
Henkildsivukulut -114776 -116 300 -145 500 27 25 -149900 -154 400
Henkilokulujen oikaisuerat 17 849 -100
Palvelujen ostot -174489 -121890 -123 210 -29 1 -123210 -123210
Vuokrakulut -2651 -780 -1300 -51 67 -1300 -1300
Aineet ja tarvikkeet -5674 -5370 -4 750 -16 -12 -4 750 -5650
Muut toimintakulut -73  -15000 -100 37 -99 -100 -100
Toimintakate 1 -690 770 -676 160 -799 060 16 18 -820960 -844 260
Toimintakulut (sisdiset) -94 302 -70940 -2760 -97 -96 -2760 -2760
Palvelun ostot - sisaiset -10 294 -3140 -2760 -73 -12 -2760 -2760
Sisaiset vuokrakulut -84008 -67 800 -100 -100
Toimintakate 2 -785073 -747 100 -801 820 2 7 -823720 -847 020
Laskennalliset erat -171646 -170700 -100 -100
Sisaiset korkokulut -122 -100
Sisaiset vyorytyserat -171524 -170700 -100 -100
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -956 719 -917 800 -801 820 -16 -13 -823720 -847 020

Yhtyman seurakuntatydn osuus kiinteistokuluista (siséiset vuokrat) on 75 000 euroa vuonna
2024. Osuus hallinto- ja rahoituskuluista (vyorytyserat) noussee hieman tilinpaatoksesta 2022
oppilaitostyon osuuden takia. Laskennallisia vyorytyseria ei ole budjetoitu tdhan talous-
arvioon.

2.4.1 Viestint ja tiedotus (210)

Toiminta-ajatus

Viestintayksikko toteuttaa viestintad paikkakunnan asukkaille yhdessa seurakuntien ja
yhtymaén tydalojen kanssa, tukee seurakuntayhtyman henkildston viestintdosaamista, palvelee
seurakuntien ja yhtymén tytaloja seka hallintoelimid, edistéa kirkon ja seurakuntien
nakyvyytta Kouvolan alueella seka pitaé yhteytta alueen mediaan, yhteistybkumppaneihin ja
viestintdammattilaisiin.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Viestinnan toimintaymparisté on monikanavainen: lehdet, lehtimainonta, ulkomainonta,
markkinointimateriaalit, verkko, sosiaalinen media, radio ja tapahtumat. Viestintdéd suunnataan
kaikille kouvolalaisille. Kirkon tyntekijéiden, luottamushenkil6iden ja vapaaehtoisten
mukanaolo Kouvolan tapahtumissa on myos tarkedd nakyvyytta

YhteistyOkumppaneitamme ovat paikalliset median edustajat, jarjestot ja yhdistykset, kirkon
viestintd seka kirkossa toimivat viestijaverkostot.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet | Tavoitetaso ja mittarit
painopisteen toteuttamiseksi

Yhtyman viestinndn Viestintayksikon ja

kehittaminen Viestinnan kehittamisen seurakuntien
tyoryhma ja tyovaliokunta. viestintavastuut ovat
Viestintavastuiden selkeat. Viestintaan on
tarkentaminen, resurssointi, riittavat resurssit.
viestintiosaamisen lisddminen.
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Yhteistyon kehittdminen
viestintayksikon ja seurakuntien
valilla.

Yhteisty0 viestintayksikon
ja seurakuntien valilld on
sujuvaa.

Osaava ja hyvinvoiva
viestintayksikon henkildsto

Osallistumme koulutuksiin ja
sidosryhmétapaamisiin.
Piddmme huolta tydssa
jaksamisesta hyvélla
suunnittelulla, tyétehtavien
priorisoinnilla ja tyky-
toiminnalla.

Koulutuksiin ja
tapaamisiin
osallistuminen.
Saanndlliset tiimi- ja
suunnittelupalaverit.
Toiminnan suunnittelu
yhdessa. Poissaolojen
maara.

Uusien tyontekijoiden
perehdyttdminen viestintdan

Viestintd on osa uuden
tyontekijan perehdyttamista.

Uusi tyontekija on perilla
yhtymén viestinnan
toimintatavoista.

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildostoresurssit/toimitilat:

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitila)
Viestinndn hallinnosta vastaavat (1.1.2024 lukien) viestintapaallikko, yhteisen kirkkoneu-
voston puheenjohtaja ja kirkkoneuvosto. Viestinndn vastuuryhma ohjaa ja tukee yhtyman
viestintaa. Viestinndssa tydskentelee viestintapaallikko ja kaksi tiedottajaa. Viestintatoimisto
sijaitsee Kuusankosken seurakuntakeskuksessa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella 2024-2026
K&aynnissa olevan viestinndn kehittdmisen mahdollisesti mukanaan tuomat muutokset.

Madraaikainen tyontekijé vuonna 2026 seurakuntavaalien viestinté ja organisointia varten.
Naistd aiheutuvia kuluja ei ole huomioitu taloussuunnitelmassa.

2.4.2 Oppilaitostyd (236 Nuorisotyon tehtévaalue)

Toiminta-ajatus

Oppilaitosty6n ja nuorten aikuisten tyon tavoitteena on kohdata toisen asteen ja korkea-asteen
oppilaitosten opiskelijoita ja henkil6kuntaa. Oppilaitospappi pyrkii edistdmaan tyéssaan
oppilaitosyhteisonsa kokonaisvaltaista hyvinvointia seké tukee ihmisarvon, tasa-arvon,
oikeudenmukaisuuden, ympéaristévastuun ja lahimmaisen rakkauden toteutumista. Lisaksi

oppilaitospappi on mukana seurakunnan nuorten aikuisten tyssa.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit
Toimintaymparistona toimivat ensisijaisesti Eduko ja XAMKin Kouvolan kampus. Tarkeimmét
yhteisty6kumppanit ovat henkilékunnan liséksi néissa oppilaitoksissa toimivat verkostot, kuten
Hyvinvointitiimi ja Opiskeluhuoltoryhma.
Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Kohderyhmén tavoittaminen:
Opiskelijat ja henkilokunta

Lasn&olo ja yleinen tavoitettavuus
Verkostoituminen oppilaitosten eri
toimijoiden kanssa

Oppilaitostyota
tunnistetaan
opiskelijoiden ja
henkilékunnan
verkostoissa
Toimintakertomus 2024

Viestinta sosiaalisessa
mediassa

Instagramin aktiivinen yllapito

Oppilaitosty6n
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Viestinté oppilaitosten
sisaisessa viestinnassa

Oppilaitosten siséisen viestinndn
kayttaminen ja sivuston
paivittdminen tarpeen mukaan

Instagramissa nakyy
tavoitettujen lukumaarat
Opiskelija sek&
henkilokunta l6ytaa
tiedon oppilaitosty6sta
Toimintakertomus 2024

Edukolla osallistuminen
oppilaitoksilla toimiviin
opiskelua tukeviin
tydbmuotoihin

Osallistuminen kampuksen
opintojen tukipajoihin

Opiskelijat ja henkilokunta
kokevat yhteistyon
luontevaksi osaksi
Toimintakertomus 2024

Xamkilla opintojen tukeminen

Keskusteluavun tarjoaminen
tavoittaen eri opiskelumuodot
huomioiden

Tapaamisten maara
(l&hi- ja etatydssa)
Toimintakertomus 2024

Tyokentalla kohdattujen
nuorten aikuisten henkinen ja
hengellinen tuki

Sielunhoidolliset keskustelut
Nuorten aikuisten toiminta
Lasnaolo

Kohdatuilta saatu palaute
Toimintakertomus 2024

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Alkuvaiheessa perustehtaviin keskittyminen olennaisinta, jotta oppilaitostyd muodostaa
selkeén verkoston oppilaitoksissa. Tulevina vuosina 2025-2026 mahdollisuus syventaa

tehtévaa sen mukaan, mité tarpeita oppilaitoksista nousee.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Oppilaitosty6sta vastaa oppilaitospastori, jonka tyétiloina toimivat jaettu tydhuone XAMKin

opintopsykologin kanssa seka kuraattorin huoneen kayttd Edukolla.

2.4.3 Kehitysvammaisty6 (241 Diakonian tehtévéalue)

Toiminta-ajatus

Kehitysvammaistyon pastorin tehtéavana on etsié keinoja, joiden avulla mahdollistetaan
kristittynd kasvaminen ja toimiva seurakuntayhteys erityista huolenpitoa tarvitseville inmisille
yhteistydsopimukseen kuuluvissa Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson seurakunnissa sekd
Kymenlaakson hva:n vastuualueen yksikdissd. Tyon perustana on kristillinen kasitys ihmisesta
Jumalan kuvaksi luotuna. Tavoitteena on erilaisuuden huomioon ottava tasavertaisuus, missa
autetaan jokaista seurakuntayhteyteen omine tarpeineen ja lahjoineen.

Toimintaympéaristo ja tarkeimmat yhteistydkumppanit
Kehitysvammaistyon pastori tydskentelee laajalla ty6alueella Kymenlaakson ja Etela-Karjalan

maakunnissa.

Tarkeimmat yhteistyokumppanit ovat kehitysvammaistyon sopimuksessa mukana olevat
seurakunnat sekd Kymenlaakson hva.
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Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopisteet/tavoitteet 2024

Mitd teemme? =
toimenpiteet painopisteen
toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Rippikoulut

Jarjestetdan
kehitysvammaisille nuorille
rippikouluja Kouvolan alueella,
Kotka-Hamina —alueella seké&
Imatra-Ruokolahti-Simpele-
Parikkala-alueella

Rippikoulun
mahdollistaminen
ikaluokan
kehitysvammaisille
nuorille tydalueella

Osaava, ammattitaitoinen
henkildsto

Kehitysvammaistyon pastorin
pastoraalikoulutus ja
tyonohjaus, seka tapaamiset ja
yhteistyd muiden alueiden
pastoreiden kanssa

Teams-kokoukset seké
henkil6kohtaiset
tapaamiset, joissa
kaydaan lapi ja
kehitetdan tyota
maanlaajuisesti

Yhteys sopimusseurakuntiin

Vuosittaiset tapaamiset
sopimusseurakuntien
diakonien kanssa. Yhteisty0 ja
yhteys paikallisiin
kirkkoherroihin.

Kehitysvammaistyon
pastori pyrkii
palvelemaan
tasapuolisesti
sopimusseurakuntien
kehitysvammaisia,
heiddn omaisiaan ja
hoitohenkilokuntaansa

Yhteys Kymenlaakson
hyvinvointialueeseen

Hva:n edustaja
vastuuryhmassg, hyvat
yhteydet hva:n yksikdihin ja
kehitysvammaisten kanssa
tyoskentelevadn
henkilokuntaan

Pidetdan ylla yhteytta ja
tehd&an yhteistyota eri
yksikdiden kanssa

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildostdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Pastoraalitutkinnon valmistuttua johtajakoulutukseen hakeutuminen.

Kehitysvammaisille nuorille mahdollisuus integroitua nuoreen seurakuntaan, esim.

isostoiminnan kautta.

Vaikuttaminen sen eteen, ettd kehitysvammainen nuori saisi edelleen vammaispalvelulaissa
mainitun avustajan rippikoululeirille.

Nykyiset voimavarat (henkil6stoméaara, toimitilat)
Kehitysvammaistyon pastori ja kehitysvammaistyon vastuuryhma, joka edustaa
kehitysvammaishuoltoa, omaisia ja sopijaseurakuntia.

Kehitysvammaistyon pastorilla talla hetkelld vakituinen tyéhuone Kouvolan
seurakuntayhtymén tiloissa ja ty6tila Kymenlaakson hva:n tiloissa on varmistumassa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
Sopimukseen kirjattujen toimitilojen varmistuminen.

Pastorin koulutustason yllapitdminen ja kehittdminen.

Ty0Ossé jaksamisen edistiminen tyon oikeanlaisella rytmityksella.

Riittavien resurssien mahdollistaminen.
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2.4.4 Perheneuvonta (242)

Toiminta-ajatus

Kirkon perheneuvonnassa vahvistamme kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla ihmisia
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa seké
kriisitilanteissa.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Toimintaymparistona ovat kouvolalaiset ja iittildiset monimuotoiset perheet, parisuhteet ja
muut lahisuhteet. Ty6té perheiden hyvéksi tehddén yhteistyéverkostoissa muiden toimijoiden
kanssa (seurakunnat, kunta, Kymenhva ja jarjestot).

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2024-2026
panostetaan

Kohtaamme ihmiset heidén ainutkertaista tilannettaan kunnioittaen. Vahvistamme perheiden
hyvinvointia auttamalla ja rohkaisemalla heitd I0ytamé&an merkitysté rakkaudesta, yhteydesta

ja lasnéolosta. Teemme monipuolisesti yhteisty6ta niiden kanssa, jotka tekevat auttamisty6ta
ihmisten hyvinvoinnin ja ihmissuhteiden hyvéksi. Ty6lla on myonteisié lapsivaikutuksia.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite ja keinot sen Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja

saavuttamiseksi tavoitteen toteuttamiseksi mittarit

Perheneuvonnasta asiakas Tarjoamme ammatillista asiakastilasto,

saa tarvitsemansa avun keskusteluapua ja terapiaa. toimintakertomus ja
Kehitdmme osaamistamme ja asiakaspalautteet,
toimintaamme vastaamaan yhteistyon maara

asiakkaiden tarpeita. Teemme
aktiivisesti yhteisty6td muiden
auttamistahojen kanssa.

Vaalimme lapsen ja nuoren Teemme yhteistyotd lasten ja toimintakertomus,
etua nuorten parissa toimivien kanssa. yhteisty6neuvottelujen
Tuemme ja rohkaisemme maara. On puhuttu
vanhempia. Otamme lapset ja nuoret lapsista ja nuorista ja
puheeksi. Teemme perheasioiden on tuettu
sovittelua. vanhemmuutta.

Asiakaspalautteet

Yhteisten ty6alojen yksikdn| ~ Tapaamme sdannollisesti ja jaamme toimintakertomus

kehittaminen osaamistamme, keskustelemme eri yhteistyon toteutuneet
teemoista, kehitamme yhteistyota muodot

Luomme hyvaksyvaa Kohtaamme itsemme, toisemme ja Yhteisesti koettu

ilmapiiria, jossa asiakkaamme hyvaksyvasti ja ilmapiiri,

keskenerdi-syys ja armollisesti tyohyvinvointi

I’Ilttamattomyys ovat Asiakaspalaute

sallittuja

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026

Olennaisia painopistemuutoksia ei ole tiedossa, vaan jatkamme laadukasta
perheneuvontatydta. Vahvistetaan yhteistyoté eri toimijoiden kanssa.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Perheneuvonnan yksikéssa on kolme perheneuvojaa ja yhteisten erityistydalojen paallikko.
Toimitilat ovat Kouvolan seurakuntakeskuksessa.
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2.4.5 Sairaalasielunhoito (243)

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito tekee sielunhoitoty6td Kouvolan kaupungin alueella sairaalahoitoa
antavissa yksikoissé seké niiden alaisuudessa kotona tapahtuvassa sairaanhoidossa, etupaéassa
palliatiivisessa (parantumattomasti sairastuneiden) hoidossa ja saattohoidossa.
Sairaalayksikoissa sairaalapappi toimii myos tyopaikkapappina ja antaa tarvittaessa
tyonohjauksellista tukea seké terveydenhuollon ettd seurakuntien tyontekijoille. Taméan lisaksi
toimitaan avoterveydenhuollon kentélla henkildstéresurssien asettamissa rajoissa.
Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Sairaalasielunhoidossa tavataan potilaita ja heidén eri-ikaisid omaisiaan. Kohtaamme myds
elaman erilaisissa kriisitilanteissa olevia ihmisid, jotka kaipaavat keskustelutukea. Paaasiallinen
toimintaympaéristd on Ratamokeskus, Kymenlaakson psykiatrinen sairaala ja avohoidossa
erityisesti palliatiiviseen hoitoon ja saattohoitoon liittyvé tyo. Yhteisty6ta on tiiviisti myos
niiden tahojen kanssa, jotka antavat henkisté tukea, mukaan lukien seurakunnat.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2024-2026
panostetaan

Kohtaamme ammatillisesti, autamme ja tuemme. Vahvistamme tulevaisuudentoivoa ihmisten
kriisitilanteissa.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi

Sairaalasielunhoidon Aktiivinen sairaalapappien tutuksi Sairaalapapin tyosta

aktiivinen esilla tekeminen sairaalassa, tyon esilla tiedetaan.

pitdminen pitaminen, yhteistyo Toimintakertomus 2024

henkilokunnan kanssa.
Osallistumme osastotunneille
mahdollisuuksien mukaan

Uusien toimintamuotojen Papin pyséakki -toiminta, Saatu palaute

etsiminen pysahtymisen hetket, yhteinen Toimintakertomus 2024
Ratamokeskuksessa ideointi henkildkunnan kanssa

Hyvia kohtaamisia Kohtaamme rohkeasti ja Kohdatuilta ihmisilta ja

potilaiden, omaisten ja arvostavasti, panostamme yhteis6lta saatu palaute
henkilokunnan kanssa lasnaoloon, tuemme henkista ja Toimintakertomus 2024
muuttuvissa olosuhteissa hengellistd hyvinvointia

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026

Vuosina 2025-2026 vakiinnutetaan sairaalasielunhoidon asemaa osana ihmisen
kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevaa hoitoyhteisfd Ratamokeskuksessa ja edelleen
kehitetddn yhteistyota yhteisten tydalojen yksikon ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Sairaalasielunhoidossa on kaksi sairaalapapin virkaa, jotka ovat taytettyna kokoaikaisesti.
Sairaalapapeilla on huoneet Ratamokeskuksessa ja Kymenlaakson psykiatrisessa sairaalassa
Kuusankoskella.

Maaliskuussa 2023 palattiin tilanteeseen, missd molemmat sairaalapastorien virat ovat
kokoaikaisesti taytettyind. Tamé paransi olennaisesti mahdollisuutta reagoida akuutteihin
pyyntoihin seké ei-kiireellisten tehtavien hoitamiseen. Kahden kokoaikaisen viranhaltijan

46




tyopanoksella on pystytty reagoimaan pyyntdihin hyvin. Tehdyt virkaratkaisut turvaavat
riittavat resurssit myds lahivuosiksi.

2.4.6 Palveleva puhelin (244)

Toiminta-ajatus

Palvelevan puhelimen perustehtéva on tarjota keskusteluapua seurakunnan vapaaehtoisen tai
tyontekijan kanssa, joka kuuntelee soittajaa ja kdy tdman kanssa auttavaa ja luottamuksellista
keskustelua kunnioittaen soittajan ratkaisuvapautta.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Palveleva puhelin on valtakunnallinen verkosto (jarjestajana kaikkiaan 109 paikkakuntaa), yksi
auttamisen kanava Kirkon keskusteluavussa. Tavallisimmin soittaja kokee yksindisyytta ja
tarvetta puhua akuutissa Kkriisissa tai yleisemmin asioistaan toisen ihmisen kanssa,
yhteydenotto voi tulla myds ulkomailta. Tarkeimpina yhteistytkumppaneina valtakunnallinen
toiminnanjohtajien verkosto, kirkkohallituksen asiantuntija, paikallisesti perheneuvonta ja
yhtymén seurakunnat.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2024-2026
panostetaan

Sielunhoito, auttamisty®, Mahdollisuus vapaaehtoistython

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi

puhelinpéivystyksen paivystysvuorolistan toteuttaminen | paivystyksen

laadukas ja sujuva suunnitellun mukaisesti toteutuminen sovitusti,

hoitaminen mittarina tilastoraportti

paivystajien tukeminen péaivystdjien ammattitaidon paivystéjien sédnnéllinen

tehtévassaan yllépitdéminen ja kehittdminen, osallistuminen
valtakunnallisen (neuv.péivat ja paivystysty6ta tukevaan
webinaarit) ja paikallistason toimintaan seka
koulutukset, tyénohjaus ja toiminnanohjaajan
virkistaytymiset yhteydenpito paivystjiin

uusien paivystajien palvelusta tiedottaminen, rekrytointi | riittavat hldstéresurssit

rekrytointi ja koulutus mainoksilla ja hlokohtaisesti, toimintaan, uusien
koulutus ryhmamuotoisena tai péaivystajien maara
hlokohtaisesti raatéldiden

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Toiminnanohjaajan ty6panos (n.20 %), erityistydalojen tuki, 20 péivystajaa. Paivystys tapahtuu
sille tarkoitetussa tilassa tai paivystédjan kotoa kasin, yhteiset kokoontumiset yhtyman tiloissa.

a7




2.5.Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimen paéluokkaan kuuluvat hautaustoimen hallinnon (401), hautausmaakiinteistdjen
(403) ja varsinaisen hautaustoimen (404) seka hautainhoitosopimusten (405) tehtavéalueet.
Vanha hautainhoitorahasto on kirjanpidollisesti erillinen (tase)yksikkd, jonka talousarvio on
esitetty liiteosassa luvussa 6.1.

Hautaustoimi on seurakunnalle/seurakuntayhtymalle annettu yhteiskunnallinen tehtéva, jonka
hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtion-
rahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20). Kouvolassa siihen joudutaan
kayttamaan myds kirkollisverovaroja.

™ TA TA Vrt.% - Vrt% TS TS
2022 2023 2024 tp -22 ta-23 2025 2026
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 802 774 716 300 737 900 -8 3 737 900 737 900
Korvaukset 7872 10 900 8900 13 -18 8900 8900
Myyntituotot 1569 200 300 81 50 300 300
Maksutuotot 664 352 618 000 641 000 4 4 641 000 641 000
Vuokratuotot 84 898 82 200 82200 -3 0 82 200 82 200
Metséatalouden tuotot 30 -100
Tuet ja avustukset 7117 5000 5500 23 10 5500 5500
Muut toimintatuotot 36 935 -100
Toimintakulut (ulkoiset) -1 998 265 -1937 550 -2 011 300 1 4 -2 057 200 -2 093900
Henkildstokulut -1239048 -1298010 -1357 900 10 5 -1403800 -1 440200
Palkat ja palkkiot -1015155 -1042810 -1 085 700 7 4 -1122200 -1151 400
Henkilosivukulut -249 063 -255 200 -272 200 9 7 -281 600 -288 800
Henkildkulujen oikaisuerat 25170 -100
Palvelujen ostot -388 755 -329 100 -341 600 12 4 -341 600 -341 600
Investointi 0 -100
Vuokrakulut -1489 -600 -600 -60 0 -600 -600
Aineet ja tarvikkeet -343 188 -290 200 -301 400 212 4 -301 400 -301 400
Muut toimintakulut -25785 -19 640 -9 800 62 -50 -9 800 -10 100
Toimintakate 1 -1195491 -1221250 -1273 400 7 4 -1 319 300 -1 356 000
Toimintatuotot (sisdiset) 194 304 32750 34 500 -82 5 32700 32700
Sisaiset tuotot 194 304 32750 34 500 -82 5 32700 32 700
Toimintakulut (sisaiset) -197 662 -35900 -9 500 95 74 -9 500 -9500
Palvelun ostot - siséiset -172 434 -9900 -9 500 94 4 -9500 -9 500
Sisaiset vuokrakulut -25228 -26 000 -100 -100
Toimintakate 2 -1198 849 -1224 400 -1 248 400 4 2 -1296 100 -1 332800
Poistot ja arvonalentumiset -246 576  -243500 -243 500 -1 0 -243 500 -243500
Suunnitelman mukaiset poistot -246 576 -243 500 -243 500 -1 0 -243 500 -243 500
Laskennalliset erat -483 073 -275640 -100 -100
Sisaiset korkokulut -52 578 -100
Sisaiset vyOrytyserat -430 494 -275 640 -100 -100
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1928 498 -1743540 -1 491 900 23 -14 -1539 600 -1576 300
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Hautaustoimen osuus kiinteistokustannuksista (sisdinen vuokra) on 52 040 euroa vuonna
2024. Vydorytettavaa osuutta hallinto- ja rahoituskuluista ei ole arvioitu, se on samaa
suuruusluokkaa tilinpaatésluvun 2022 kanssa.

2.5.1 Hautaus- ja puistopalvelujen toimintasuunnitelma

Toiminta-ajatus

Yksikon tehtdvané on seurakuntayhtyman hautausmaiden yllépito, hautaaminen, kappeli-
toimintojen jarjestaminen, hautainhoitorahaston toiminnan hallinnointi, kiinteistéjen

ulkoalueiden ja metsien hoito.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Yhtymalld on 21 hautausmaata ja 10 siunauskappelia. Siunaustilaisuuksia on mygs kirkoissa.
Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopisteet/tavoitteet 2024

Mitd teemme? =
toimenpiteet painopisteen
toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Hautaustietojen ja hallinta-
aikojen tarkistaminen

Tehdaén pikkuhiljaa muiden
toiden ohella, hallinta-ajat

Tarkastellaan
sédanndollisesti tyon

tarkistetaan vuosittain edistymistd
Henkilosto: osaava ja Kuukausipalaverit tiimin Toiden sujuvuus
ammattitaitoinen kesken, tarvittavat yksikdssa,

lisdkoulutukset

seurakuntalaisten
palaute palveluista

Hautakarttajarjestelman
kayttoonotto

Synkronoinnin selvittdminen
Kyrkogard -ohjelman kanssa,
yhteisty6 alan toimijoiden
kanssa, kayttokoulutus
tyontekijoille

Hautapaikkojen
[6ytymisen
helpottuminen, tyon
sujuvuus, avoimuus
asiakkaiden suuntaan

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Kehitetdan edelleen ajanvaraus- ja hautakarttajarjestelmia, jotka helpottavat ja nopeuttavat
asiakaspalvelua. Séhkaisiin asiointipalveluihin perehtyminen ja niiden mahdollinen

kayttoonotto.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Hautaustoimessa tydskentelee vakinaisesti 14 tydntekijad. Hautaus- ja puistopalveluiden
toimistossa tydskentelee kolme vakinaista ja kolme madraaikaista toimistosihteeria.
Hautausmaiden esimiehind toimivat ylipuutarhuri seka kaksi seurakuntapuutarhuria ja kaksi
tyonjohtajaa. Hautausmaiden vakinaisia tyontekijoité ovat esimiesten lisaksi laitosmies-
vahtimestari ja seitsemén erityisammattimiesta. Kesakaudella henkilostdd on yhteensa noin 80.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
Toimistossa tulee olla riittéavasti henkildresursseja, jotta toiminta on varmalla pohjalla.
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Olennaisten ja lakisaateisten tehtavien tulee hoitua myés loma-aikoina sekd mahdollisten virka-
/ tyOvapaiden aikana.

2.6.Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimen paaluokkaan kuuluvat kiinteistotoimen hallinnon, kirkkojen, kellotapulien,
siunauskappeleiden, seurakuntatalojen, leiri- ja kurssikeskusten, muiden rakennusten, muun
kiinteistotoimen ja keittiotoimen tehtavéaalueet sekd metsatalous, joka toiminnallisesti kuuluu
hautaustoimen (hautaus- ja puistopalveluiden) vastuualueeseen.

TP TA TA Vrt. % Vrt.% TS TS
2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 673 925 604 180 665 280 -1 10 665 280 665 280
Korvaukset 4702 -100
Myyntituotot 196 261 190 090 190 090 -3 0 190 090 190 090
Maksutuotot 8443 3090 3090 -63 0 3090 3090
Vuokratuotot 207 664 225700 310 700 50 38 310 700 310 700
Metséatalouden tuotot 157 654 150 200 130 200 -17 -13 130 200 130 200
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 5638 5100 1200 -79 -76 1200 1200
Tuet ja avustukset 2205 -100
Muut toimintatuotot 91 358 30 000 30 000 -67 0 30000 30000
Toimintakulut (ulkoiset) -5 054 008 -4 500 800 -4 918 930 -3 9 -4 668 690 -4 753 390
Henkilostokulut -2104759 -2182250 -2301 410 9 5 -2337210 -2434010
Palkat ja palkkiot -1743289 -1752950 -1841310 6 5 -1894010 -1947610
Henkildsivukulut -419 060 -429 300 -460 100 10 7 -443 200 -486 400
Henkilokulujen oikaisuerat 57 590 -100
Palvelujen ostot -857 020 -733 090 -791 860 -8 8 -746 690 -737 690
Vuokrakulut -156 153 -162 820 -159 120 2 -2 -159 120 -159 120
Aineet ja tarvikkeet -1641785 -1129340 -1373290 -16 22 -1132420 -1129320
Muut toimintakulut -294 292 -293 300 -293 250 0 0 -293 250 -293 250
Toimintakate 1 -4 380 083 -3896 620 -4 253 650 -3 9 -4 003 410 -4 088 110
Toimintatuotot (sisdiset) 6417 200 5146310 484 230 -92 -91 479 020 477 620
Siséiset tuotot 6417200 5146310 484 230 -92 -91 479 020 477 620
Toimintakulut (sisdiset) -65 792 -31 090 -29 680 -55 -5 -27 880 -28 080
Palvelun ostot - sisadiset -35 355 -28990 -29 680 -16 2 -27 880 -28 080
Sisaiset vuokrakulut -30437 -2100 -100 -100
Toimintakate 2 1971324 1218600 -3799 100 -293 -412 -3552 270 -3638570
Poistot ja arvonalentumiset -1 253 445 -1245 440 -1 453940 16 17 -1409 840 -1274 440
Suunnitelman mukaiset poistot -1253445 -1 245440 -1453 940 16 17 -1409840 -1274440
Laskennalliset erat -771 569 14 750 -100 -100
Sisaiset korkokulut -605 262 -100
Sisaiset vyorytyserat -166 308 14 750 -100 -100
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -53 690 -12 090 -5 253 040 9684 43349 -4962110 -4913010

Kiinteistotoimen sisaiset vuokratuotot vuonna 2024 ovat 5 303 440 euroa ja vuokrakulut
12 720 euroa. Hallinnon ja rahoituksen vyorytyserié ei ole talousarviovuodeksi budjetoitu, ne
ovat tilinpaattksen 2022 tasolla.

2.6.1 Toimintasuunnitelmat

Kiinteistétoimi kokonaisuutena (Leirikeskus- ja keittiopalvelut jaljempéana erikseen)

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen tehtédvana on seurakuntayhtymén kirkkojen ja muiden kiinteistdjen,
toimitilojen seké& kaluston hoito ja -kunnossapito seka suntio-, vahtimestari- ja
siivouspalvelujen tuottaminen.
Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit
Toimintaymparistona ovat seurakuntayhtymén omistamat ja hallinnoimat rakennukset,
toimitilat ja maa-alueet viiden paikallisseurakunnan seké yhden kappeliseurakunnan alueella.
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Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella panostetaan

Hiilineutraali kirkko 2030

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Oikeanlaiset, toimivat
kiinteistot ja tilat

Huollamme, korjaamme ja
kunnostamme Kiinteist6jé ja tiloja

Korjausvelan
pienentyminen

Hiilineutraali kirkko 2030

Uusituvan energian kayton
lisédminen

Oljyn ja kaasun
kulutuksien vahentadminen

Rakennusten siséailmaterveys

Kartoitukset ja tutkimukset
sisdilmaongelma rakennuksissa.

Henkildston hyvinvointi ja
terveys

Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildostoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Energiakustannusten hintamuutosten vakauttaminen ja siirtymall& pois 6ljy- ja kaasu-
lammityksistd. LAmmitysjarjestelmien muuttaminen uusiutuvaa energiaa kayttaviksi.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Henkildstomaara 45,5 siséltéen kiinteistotoimen, leiri- ja kurssikeskukset seka keittidtoimen.
Kiinteistotoimisto sijaitsee Kuusankosken seurakuntakeskuksessa ja liséksi eri kohteissa on

toimitiloja suntioille, vahtimestareille ja huoltohenkilstolle.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
Yhtyman arkistonhoitajan palveluita tarvitaan talla suunnittelukaudella runsaasti kiinteisto-
arkiston saattamiseksi ajan tasalle.

Leirikeskuspalvelut (508)

Toiminta-ajatus

Tarjotaan puitteet ja palvelua seurakuntien tydmuotojen jarjestamille leireille ja tapahtumille.
Vapaaksi jaddvaa kapasiteettia pyritdan myymaan myoés ulkopuolisille.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit
Yhtymassé on yksi leiri- ja kurssikeskus ja yksi kesékoti: Puhjonrannan kurssikeskus ja
Pytynlahden kesékoti Lyottilassa litissd (toiminnassa kesaajan). Valkealassa Niinirannan
toimintakeskus on siirtynyt Valkealan seurakunnan toimitilaksi elokuussa 2016. Tarkeintd on

tarjota tiloja ja palveluja seurakuntien jarjestamé&an toimintaan.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Ammattitaitoinen ja osaava
henkilokunta

Koulutuksiin osallistuminen.
Kasvisruokavaliot.

Mahdollisimman moni
osallistuu ainakin yhteen
koulutukseen

Oikea mé&ara ja kunnossa
olevat kiinteistot

Jatkuva huomioiminen ja
kiinteistojen tarkistus

Mahdollisimman véhén
yll&attavia
korjaustoimenpiteitd

Asiakaspalvelu

Jokainen asiakas on arvokas ja
huomion arvoinen

Asiakaspalaute ja sen
kirjaaminen

YmpaAristbasioiden
painottaminen

Ymparistodiplomiin kirjattujen
asioiden kaytant6on laittaminen

Oman kayttaytymisen ja
toiminnan tarkkailu
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Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildstdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Oikeanlaiset kiinteist6t ja tilat ovat jatkuvassa muutoksessa. Muutoksiin aktiivisesti reagoiden
ja mahdollisesti ennakoiden. Vihreat arvot ja kasvisruoka tuo muutoksia. Ymparistédiplomin

toteuttaminen.
Nykyiset voimavarat

Puhjonrannan kurssikeskuksessa on vakituinen henkilékunta ympari vuoden (7 henkil6a).
Kesdisin tarvittava maara kausityontekijoitd. Puhjonrannassa siivouspalvelut ostetaan
ulkopuoliselta toimijalta (RTK). Pytynlahden kesdkodin palveluista vastaa Kuusankosken
seurakuntaemantd, seka tarvittava méaara kausityontekijoita. Tarvittaessa henkilokuntaa
siirretéan eri toimipisteisiin tarpeen mukaan, seka kaytetaan tuntityontekijoitd. Niinirannan
toimintakeskuksen kesén leiritoiminnan palvelut organisoidaan Puhjonrannasta. Henkildstén
esimiehend toimii keittio- ja leirikeskuspalveluiden paallikkd. Puhjonrannassa on keittgja
jaényt pois ty6staan ja hénen tilalleen otetaan oppisopimusopiskelija 17.9.2025 saakka.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
Seurakuntien jarjestamat tilaisuudet ja leirit sanelevat henkil6stomaaran tarpeellisuuden.
Kiinteistdjen vanhetessa, myods huollon ja korjausten méara lisdantyy.

Keittiopalvelut (512)

Toiminta-ajatus

Suunnitella ja toteuttaa eri toimipisteissa tydémuotojen seurakuntalaisille jarjestamissa
tilaisuuksissa tarjoilupalveluja.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistytkumppanit
Tarjoilupalveluja jarjestetddn koko yhtyman alueella eri kiinteistdissa. Paapaino palvelulla on
seurakuntien oma toiminta. Palvelujamme ostavat myds ulkopuoliset kayttajat, joita
palvelemme mahdollisuuksien mukaan.

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Tyytyvéiset seurakuntalaiset

Ystavallinen ja hyva palvelu,
hoystettynd loistavilla tarjoiluilla

Asiakaspalaute

Osaava ja ajassaan oleva
henkilokunta

Oikeat henkil6t oikeilla paikoilla seka
sopivien koulutusmahdollisuuksien
hyddyntdminen

Koulutuksiin
osallistuminen ja sen
mahdollistaminen

TyOvoiman kohdentaminen

Yhdessa suunnitteleminen seka
valmius toimia ja siirtya paikasta
toiseen

TyOvoiman riittdvyyden
arviointi, ylitdiden
kirjaaminen

Ymparistodiplomi

Noudattaen ymparistddiplomiin
kirjattuja toimintoja, kuten
kasvisruoka ja sertifioidun kalan
kaytto.

Havainnoiminen ja
seuraaminen
kasvispainotteisen
tarjoilujen menekisté ja
lisdédmisesta
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Perustelut, haasteet/epavarmuustekijat/henkildstdoresurssit/toimitilat:

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Henkildston méarén kohdentaminen ja tyfaikasuunnitelmien toteutuminen ty6aikaa
noudattaen. Katrinan varausohjelman oikeanlaisen kaytdn tehostaminen.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)
Keittiopalveluissa on 4 vakituista tyontekijad: Kouvolassa 2, Kuusankoskella 1 ja Elimé&ella 1.
Koko keittiohenkilokunta toimii koko yhtyman alueella tarvittaessa. Anjalankosken tarjoilut
hoidetaan Kouvolan keittiotoimesta ja Jaalan kappeliseurakunnan tarjoilut Kuusankosken
emannan toimesta. Valkealan seurakunnan tarjoilut hoitaa Puhjonrannan henkildkunta.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella
TyOvoiman riittdvyyden takaaminen oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan. Henkilékunnan
ikdantyessa, sijaistyévoiman tarve lisdantyy. Tyévoiman saatavuus tulevaisuudessa on suuri

haaste.

Ymparistotyo (osa tehtévaaluetta 511 Muu kiinteistotoimi)

Toiminta-ajatus

Kouvolan seurakuntayhtyman ympéristotyo edistda ymparistodiplomiin Kirjattuja tavoitteita ja
etsii uusia tavoitteita seurakuntien ja seurakuntayhtyman ympéristovastuun edistamiseksi.
Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit
Ymparistotyon ndkoékulmat otetaan huomioon lapaisyperiaatteella kaikessa Kouvolan
seurakuntayhtymén ja sen seurakuntien toiminnassa ja suunnittelussa, hallinnossa ja
taloudessa. Tarkeimmét yhteisty6kumppanit ovat Kirkon ympéristotyd, Mikkelin hiippakunta,
Kouvolan kaupungin ympéaristopalvelut ja Kymenlaakson ymparistokasvatusverkosto (KYY).

Talousarviovuoden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Toimitaan ymparisto-
ohjelman suunnitelman
mukaisesti ja etsitdan uusia
ympéristotavoitteita.

Ymparistotyoryhmé kokoontuu 4
kertaa vuodessa ja seuraa asetettuja
tavoitteita ja niiden toteutumista
yhteisty6ssa johdon ja tyéntekijéiden
kanssa.

Ymparistodiplomitaulu-
kon tavoitteita
toteutetaan, tarkennetaan
ja tavoitteille laaditaan
toteutumisaikataulu.

YmpaAristoasiat ovat esilla
seurakuntien ja yhtyman

toiminnassa ja tiedotuksessa.

Viestimme tavoitteista
seurakuntalaisille ja tyontekijoille
ympéristotyon vuosikellon
mukaisesti.

YmpaAristoasiat ovat olleet
esilla Risteyksessé ja
somessa. Asemaa on
péivitetty ja tarvittaessa
jalkauduttu ty6paikoille.
Sovitut tapahtumat on
jarjestetty.

Ymparistotyoryhma pitéda
yll& tietotaitoaan ajankoh-
taisten ymparistoasioiden
suhteen ja toimii tukena
naissa asioissa omiin
sidosryhmiinsé.

Ymparistotybryhmén jasenet
osallistuvat yleisiin ja oman alansa
koulutuksiin ja neuvottelupéiviin
(mm. Kirkon ympéristopaivat,
hiippakunnalliset koulutukset).

Seurakuntayhtymassé ja
seurakunnissa ollaan
tietoisia ympaéristoasioihin
liittyvistd lainmuutoksista
ja tavoista toimia
ympériston hyvéksi.
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Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2025-2026
Vuosina 2025-2026 jarjestetdan vastavuoroinen véaliauditointi joko Haminan tai Kotka-Kymin
seurakuntayhtymén kanssa, mika edellyttdd matka- ja tarjoilukuluihin varautumista.

Nykyiset voimavarat Ymparistétyoryhméaan kuuluu 10 tydalojen edustajaa yhtymaésta ja

seurakunnista, seurakuntalainen ja luottamushenkild, yht. 11 henkeé&. Puheenjohtajana ja
ympéristovastaavana toimii Kaija-Liisa Lindberg (pj.) ja sihteerind Kirsi Valapuro.
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3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman kokonaismenot ta v. 2024 (22,1 milj. €)

Rahoitusmenot;

Kirkon 230100 € X 1% Poistot:
mm e
6%

Verotuskustannukset;
226 000€ ;1%

Toimintamenot;
18534 060 € ; 84 %

Tuloslaskelman kokonaistulot ta v. 2024 (21,6 milj.

Rahoitustulot;
374900€ ;2% Toimintatulot;
3620240€ ;17 %

Valtion rahoitus;
1620000 €; 7
%

Kirkollisvero;
16000 000 € ; 74 %

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakuntatalouden tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkévaikutteisten omaisuuserien hankinta-
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menojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. Tulorahoituksen
riittavyyttd arvioidaan toimintakatteen, vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelmasta esitetddn kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma ja laskelma,
joka sisélta lisdksi sisdiset ja laskennalliset erat, joista viimemainittuja ei ole budjetoitu
ollenkaan vuoden 2024 talousarvioon.

Perustelut

Seurakuntayhtyman tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollis-
verotuloarviot, rahastomaksut ja valtionrahoitus. Kirkkoneuvoston tulee raportoida valtuus-
tolle tilivuoden aikana, mikali sitova tuloarvio ndyttaa alittuvan tai menoarvio ylittyvan yli 5
prosenttia.

Talousarvion verotuloarvio on kirkkohallituksen tilaamaa FCG:n verotuloennustetta
(31.8.2023) varovaisempi. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat kirkko-
hallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattad maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan
marraskuussa. Osuus verotuskuluista on verohallinnon veronsaajien sivuilta saatava
ennakkotieto, lopullinen selviéé vasta alkukevaasta. Kayttéomaisuuden poistot on merkitty
kirjanpitojarjestelman poistoennusteraportin mukaisina, osittain tarkistettuina kuluvana tai
talousarviovuonna paattyviksi arvioitujen investointien perusteella.

Talousarvio on suunniteltu 514 000 euroa alijagd@maiseksi. Investointiosaan merkityt hankkeet
on tarkoitus rahoittaa edellisten tilikausien ylijaddmaésta. Kuluvan 2023 vuoden alijgdmaksi on
budjetoitu talousarviossa 311 000 euroa. Syyskuun lopun tilanteessa ennustetaan nollatulosta.
Tilinpaatésennusteen merkittavin epavarmuustekijé on, ettei sote-verouudistuksen lopullista
vaikutusta kuluvan vuoden verokertyméan vield tiedetd. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja
-menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -14 907 000 euroa. Vuoden 2022
tilinpaatokseen ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 892 000 euroa.

Vuosikate on keskeinen luku talousarviossa. Kate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
véksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Talous on tasapainossa, kun vuosikate riittaa
investointeihin ja lainojen takaisinmaksuun. Talousarvion 2024 vuosikate on 1 183 000 euroa
ja poistot 1 697 000 euroa. Investoinnit ovat 4 750 000 euroa. Investointimenojen keskiarvo
vuosina 2024-2026 on 3 277 000 euroa ja vuosikatteen 669 000 euroa. Yhtymé on velaton
budjettia laadittaessa. Vuosikate ei kata investointeja talousarviovuonna eika suunnitelma-
vuosina. Nain ollen tulee laatia talouden tasapainottamissuunnitelma taksi kolmivuotis-
kaudeksi, vaikka kate onkin vield positiivinen. Suositellut keinot tdhan ovat rakennuskannan
véhentaminen ja ty6tehtévien uudelleenjérjestelyt niiden vapautuessa.

Pitkalla tahtaimelld rakenteiden uudistaminen on valttdméatonta ja mit& aiemmin siihen
ryhdytaén, sitd kauempana on toiminnan karsimispakko.

Tilikauden tulos on ja sopeuttamisen pehmeyden ja suunnitelmavuosina myds verotulojen
véhenemisen vuoksi alijgdmainen koko kolmivuotiskauden huolimatta siité, ettd pyrkimyksena
on paasta keskimaaraisesti nollatulokseen.

Tuloslaskelmat seuraavilla sivuilla.
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Tuloslaskelmaosa 2024 TP TA TA vrt.% - Vrit% TS TS
ulkoinen virallinen tuloslaskelma 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
1000€ 1000€
Toimintatuotot 3519251 3484050 3620240 3 4 3692 3706
Korvaukset 1219303 1349880 1334400 9 -1 1400 1415
Myyntituotot 200922 193890 193990 -3 0 194 194
Maksutuotot 1282000 1220610 1320290 3 8 1332 1332
Vuokratuotot 299469 314900 399900 34 27 400 400
Metsatalouden tuotot 157 684 150200 130200 -17 -13 130 130
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 85063 116 560 102 950 21 -12 97 97
Tuet jaavustukset 139778 104610 105110 -25 0 105 105
Muut toimintatuotot 135034 33400 33400 -75 0 3 33
Toimintakulut -17534 333 -17527840( -18534060 6 6 -18 546 -18971
Henkil6stékulut -11151319 -11756 360 -12 357 260 11 5 -12 660 -13089
Palkat ja palkkiot -9164934 -9496170| -9944910 9 5 -10 207 -10529
Henkildsivukulut -2210057 -2319040| -2476800( 12 7 -2512 -2619
Henkiléstdkulujen oikaisuerat 223673 58 850 64450 -71 10 59 59
Palvelujen ostot -2885373 -2817900] -2890380 0 3 -2914 -2918
Vuokrakulut -331734  -393930 -445 400 34 13 -445 -445
Aineet ja tarvikkeet -2328352 -1760780| -1997910| -14 13 -1767 -1760
Annetut avustukset -497581 -1760 780 -444680( -11 -75 -438 -438
Muut toimintakulut -339974  -436120 -398430 17 -9 -322 -322
TOIMINTAKATE -14015082  -362 750 -14913820 6 4011 -14 854 -15265
Kirkollisverotulot 15502871 15100000 16000000 3 6 15500 15250
Valtionrahoitus 1606728 1600000 1620000 1 1 1620 1620
Verotuskulut -212678  -209 000 -226 000 6 8 -226 -226
Kirkon rahastomaksut -1404177 -1410000f -1442000 3 2 -1442 -1442
Rahoitustuotot- ja kulut -36 917 140 300 144800 -492 3 145 145
Korkotuotot 13061 32000 16000 23 -50 16 16
Muut rahoitustuotot 351868 208 800 358900 2 72 359 359
Arvonalentumiset sijoituksista -179591 - - -100 - -
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista 11671 - -| -100
Korkokulut -91 -500 -100 10 -80 0 0
Muut rahoituskulut -233834  -100000 -230 000 -2 130 -230 -230
VUOSIKATE 1440745 1177510 1182980| -18 0 743 82
Poistot ja arvonalentumiset -1500020 -1488940 -1697440 13 14 -1653 -1518
Suunnitelman mukaiset poistot -1500020 -1488940 -1697440 13 14 -1653 -1518
TILIKAUDEN TULOS -59275  -311430 -514460| 768 65 -910 -1436
Tilikauden ylijadma (alijagama) -59275  -311430 -514460| 768 65 -910 -1436
Tulos 3vyht. -2861130
Vuosikatteiden ka 2024-2026 669 197
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Tuloslaskelmaosa talousarvio TP TA TA Vrt. % Vrt.% TS TS
ulkoiset ja siséiset erat 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
1000€ 1000€
Toimintatuotot 10413169 8987710 9759 680 -6 9 9551 9518
Korvaukset 1219303 1349880 1334400 9 -1 1400 1415
Myyntituotot 200922 193890 193990 -3 0 194 194
Maksutuotot 1282000 1220610 1320290 3 8 1332 1332
Vuokratuotot 299 469 314900 399900 34 27 400 400
Metséatalouden tuotot 157 684 150200 130200 -17 -13 130 130
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 85063 116560 102 950 21 -12 97 97
Tuet jaavustukset 139778 104610 105110 -25 0 105 105
Muut toimintatuotot 135034 33400 33400 -75 0 33 33
Sisdiset tuotot sitovat erat 1037049 827 760 839440 -19 1 849 852
Kiinteistdmenojen kohdistus 5856869 4675900 5300000 -10 13 5010 4960
Toimintakulut -24 428251 -23 031400 -24673500 1 7 -24405 -24783
Henkildstokulut -11 151319 -11731460| -12 357260 11 5 -12660 -13089
Palkat ja palkkiot -9164934 -9476170[ -9944910 9 5 -10207 -10529
Henkildsivukulut -2210057 -2314140( -2476800 12 7 -2512  -2619
Henkil6kulujen oikaisuerat 223673 58850 64450 -71 10 59 59
Palvelujen ostot -2885373 -2859300( -2890380 0 1 -2914 -2918
Palvelun ostot - sisdiset -1037049  -827760 -839440| -19 1 -849 -852
Vuokrakulut -331734  -393930 -445 400 34 13 -445 -445
Sisdiset vuokrakulut (kiint. kohd.) -5856869 -4675900(f -5300000| -10 13 -5010 -4960
Aineet jatarvikkeet -2328352 -1760080[ -1997910| -14 14 -1767 -1760
Annetut avustukset -497581  -436120 -444680| -11 2 -438 -438
Muut toimintakulut -339974  -346950 -398 430 17 15 -322 -322
TOIMINTAKATE -14 015082 -14 043690 -14913820 6 6 -14854 -15265
Kirkollisverotulot 15502871 15100000/ 16000000 3 6 15500 15250
Valtionrahoitus 1606728 1600000 1620000 1 1 1620 1620
Verotuskulut -212678  -209 000 -226 000 6 8 -226 -226
Kirkon rahastomaksut -1404177 -1410000{ -1442000 3 2 -1442  -1442
Rahoitustuotot ja -kulut -36 917 140 300 144800 -492 3 145 145
Korkotuotot 13061 32000 16 000 23 -50 16 16
Muut rahoitustuotot 351868 208 800 358900 2 72 359 359
Sisdiset korkotuotot 657 963 -100
Arvonalentumiset sijoituksista -179591 -100
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista 11671 -100
Korkokulut -91 -500 -100 10 -80 0 0
Muut rahoituskulut -233834  -100000 -230 000 -2 130 -230 -230
Siséiset korkokulut -657 963 -100
VUOSIKATE 1440745 1177610 1182980 -18 0 743 82
Poistot ja arvonalentumiset -1500020 -1488940 -1697 440 13 14 -1653 -1518
Suunnitelman mukaiset poistot -1500020 -1488940 -1697 440 13 14 -1653 -1518
Sisdiset vyOrytyseréat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -59275  -311330 -514460 768 65 -910 -1436
Tilikauden ylijadma (alijadma) -59275  -311330 -514460 768 65 -910 -1436
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville
seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myos
maéaéararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenoihin sekd seurakuntayhtyman toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien
sijoitusten hankintamenoihin. Seurakuntayhtymén aktivointiraja on 10 000 euroa

Investointiosa sitoo kirkkoneuvostoa siten, ettéd investointeihin talousarviovuodelle
myonnettyd kokonaisrahoitusta ei saa ylittda eikd myonnettya rahoitusta kayttdd muihin kuin
kirkkovaltuuston investointiosassa hyvaksymiin hankkeisiin (ja ns. yllattavien hankkeiden
100 000 euron méararahalla rahoitettaviin hankkeisiin).

Investointien suunnittelussa on erittéin tirkedd huomioida energian sdastdminen ja energia-
tehokkuuden parantaminen sekd tutkia tarkoin investointien tarpeellisuus. Suunnitelmia tulee
olla ja niissé tulee pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeet, véeston kehitys ja ymparisto-
asiat. Miljoonaluokkaa olevien investointien kohdalla on arvioitava erityisen tarkkaan
hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava vuosien rahoitussuunnitelmaan. Kysymys on
aina yhteisista verovaroista, joiden tuoton kehitys ei talla hetkelld ndyté kovin valoisalta.

Kiinteist6jen maara suhteessa seurakuntalaisiin on seurakuntayhtymalld edelleen liian suuri.
Kiinteistostrategian 2021-2025 mukaisesti kirkot ovat rakennusryhmaé, johon resurssit
suunnataan ja investoinnit kohdistetaan. Kirkkojen kehittdmisessé otetaan huomioon niiden
kulttuurihistorialliset arvot. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategian
(Hiilineutraali kirkko 2030) tavoitteisiin. Kérkihankkeina yhtymalla on 6ljy- ja kaasulammi-
tyksisté luopuminen kaikkien kiinteistdjen osalta ja uusiutuvan energia kayttoonotto eri
kohteissa. Tavoitteena ovat terveet ja seurakunnan ydintoimintaa palvelevat tilat, joita
muokataan tarpeen mukaan sopiviksi. Tarvittaessa ydintoimintaa varten voidaan vuokrata
tiloja ulkopuolelta. Viimeinen vaihtoehto on uudisrakentaminen.

4.1.Perustelut

Investointihankkeiden vaikutusta kdyttotalouteen ei tdysin ole huomioitu kayttétalousosan
maéararahoissa: poistoja ei ole huomioitu taysimaaraisesti, mika heikentéa tulosarviota.

Investointisuunnitelman pohjana on kaytetty kuluvan vuoden talousarvion investointi-
suunnitelmaa, jota on paivitetty. Kevaalla 2023 tehtiin kiinteistokierros, jossa oli lasnd
johtokunnan edustajia seké kiinteistépalvelujen tyontekijoitd. TAman pohjalta on laadittu
taulukot kiinteist6jen, hautausmaiden ja kalustohankintojen investoinneista vuosille 2024—
2028.

Kiinteistotietojarjestelman mukaan korjausvastuu seurakuntayhtymén nykyisella
kiinteistokannalla olisi n. 1,48 milj. euroa/vuosi (alv 0 %). Vuoden 2024 investointeja
suunnitellaan toteutettavaksi n. 4,78 milj. eurolla (alv 24 %). Suurimpana yksittaisené
investointina on Keskuskirkon kattoremontti 1,5 milj. euroa.

Kiinteisto- ja hautauspalvelut on priorisoinut tulevia investointeja kiireellisyyden perusteella.
Kattojen korjaushankkeet sekd lammitysjarjestelmien muutokset ovat etusijalla. Valtta-
mattémat korjausinvestoinnit tulevat jatkumaan tulevina vuosina, silla useat rakennukset
alkavat saavuttaa elinkaaressaan peruskorjausvaihetta. Siksi rakennusten ja kiinteiden
laitteiden &killiset ja yllattavat korjaukset tulevat lisdantymaan.
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Talousarviovuoden tadrkeimmét investoinnit:

Kirkot

e Anjalan kirkon katto uusitaan, kattoa ei enda kannata maalata sen heikon kunnon vuoksi.

o Sippolan kirkon ikkunoiden kunnostusty6ta pyritéan jatkamaan, vaikeutena on saada
0saava restauroija osaamista vaativaan tyohon. Kirkon lammitysjarjestelmén suunnittelu.

o Elimé&en kirkon paanukaton tervaus.

o Jaalan kirkon katto uusitaan. Jaalan kirkon keittio peruskorjataan.

o Kouvolan Keskuskirkon katon uusimisen laajuutta selvitetaan, ja uusitaan katto.
Takasisdankaynnin ulkolaatoituksen ja védestonsuojan kannen uusiminen.

o Kuusankosken kirkossa aloitetaan lammitysjarjestelméan uusiminen.

o Valkealan kirkko liitetddn KSS-lammoén kaukolampdverkkoon. Ulkoseinien rappauksia
korjataan. Urut peruskorjataan.

Kylakirkot

o Korian kirkon peruskorjauksen suunnittelu. Alttaritaulun konservointi siirretaan
peruskorjauksen yhteyteen.

o Kapylan kirkon tehdaén julkisivujen korjaustoitd seka sadevesijarjestelmaéa uusitaan.
Keittion peruskorjaus.

o Voikkaan kirkossa uusitaan ilmanvaihtokoneet ja lammonjakopaketti. Kellotapulia
kunnostetaan.

e Tirvan kirkon katon lapivientien tiivistdminen ja katon huoltotyo.

Siunauskappelit
e Lepolan siunauskappelin/huoltorakennuksen jate- ja sadevesiviemareiden uusiminen.

Seurakuntakeskukset ja -talot

o Elimé&en seurakuntakeskuksessa uusitaan tontin kuivatusta ja liitytd&dn hulevesiverkostoon.
Elimé&en seurakuntakeskuksen ulko-ovien lukitusjarjestelma uusitaan.

Kouvolan seurakuntakeskuksen sisdilmaongelmia selvitetaan.

Kuusankosken seurakuntakeskuksen katon uusiminen.

Valkealan seurakuntakeskuksen liittyminen KSS-lampé6 kaukoldmpdverkostoon.

Anjalan seurakuntakeskuksen pihavesien vedenhallinnan suunnittelu,

Leiri- ja kurssikeskukset
e Puhjonrannan kurssikeskuksen ylatalojen lammitysjarjestelmé muutetaan maalammaoksi ja
paarakennuksen ilmanvaihtokoneiden uusiminen. Rantasaunan laiturin uusiminen.

Hautausmaiden rakennukset
e Eiinvestointeja 2024.

Rakennuskunnossapito yhteiset

e Varaudutaan yllattaviin irtokalustehankintoihin tilajarjestelyjen, henkilévaihdosten ja
ergonomianékdkohtien vuoksi. Kiinteistdjen turvallisuutta parannetaan mm. lukitus ja
murtohalytyslaitteita uusimalla. Leikkikenttien turvallisuutta parannetaan vélineita ja
ulkokalusteita uusimalla eri kiinteistdissa. Varaudutaan &killisiin, yllattéaviin ja ennalta
arvaamattomiin kosteus- ja siséilmaongelmien korjauksiin eri kiinteist6issa.
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Hautaus- ja puistopalvelut

¢ Anjalan hautausmaan sankarihauta-alueen kunnostaminen ja Valkealan Hukalan
hautausmaan muistolehdon muistokivien hankinta on laitettu investointisuunnitelmaan
vuodelle 2024. Konehankintoja on investoinneissa varauduttu tekemé&én seuraavasti:
kiinteistotraktori Kuusankoskelle, keraava leikkuri Korialle ja ker&éva ajoleikkuri
Anjalankosken Hirveldan. Koneiden hankinnan vaihtoehtona selvitetdan mahdollisuutta
leasing-koneiden vuokraamiseen. Ulkokalusteiden hankinta ja jatehuollon parantaminen
ovat vuosittain toistuvia investointeja, hautarekisteri- ja karttaohjelmien kehittdminen
useampivuotisia projekteja.

Investointimenot talousarvioissa
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4.2.Investointiosa hankkeittain
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5. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden
rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
kertoo, kattaako vuosikate ja muu tulorahoitus investointimenot.

Rahoitustoiminnan rahavirran avulla voidaan arvioida mahdollinen pitk&aikaisen laina-
rahoituksen tarve. Lainakantaan ei ole arvioitu muutoksia télla suunnittelujaksolla.

Vuosikate ei riit kattamaan suunniteltuja investointeja talousarviovuonna 2024 eika
suunnitteluvuosina, joten rahavaramme hupenevat.

Tulevien vuosien verotulot, Kymenlaakson talousndkymat ja kiinteistdstrategian toimenpiteet
vaikuttavat suuresti rahoituksen riittavyyteen.

Rahoitusosa 2024 TP TA TA  |Vrt.% Vrt% TS TS
luvut 1000 € 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
Tulorahoitus 1381 1148 1153| -16,5 0,5 713 52
Vuosikate 1441 1178 1183 -179 05 743 82
Tulorahoituksen korjauserat -60 -30 -30| -49,9 00 -30 -30
Investoinnit -1825 -2396| -4720| 158,7 97,0 -2703 -2287
Investointimenot -1903 -2426] -4750| 1496 95,8 -2733  -2317
Pysyvien vastaavien myyntitulot 78 30 30| -61,7 0,0 30 30

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien

nettorahavirta -444 -1248| -3567|704,0 1857 -1990 -2235
Muut maksuvalmiuden muutokset -273 0 0] -100,0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 8 -100,0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -306 -100,0
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos 25 -100,0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -273 0 01]-100,0 0 0
Rahavarojen muutos =717 -1248| -3567|397,6 1857 -1990 -2235
Rahavarat 31.12. 17414 15883 12316 10326 8091
Rahavarat 1.1. 18130  17414] 15883 12316 10326
Rahavarojen muutos (tarkiste) =717 -1248| -3567 -1990 -2235

Tahan merkityisté rahavaroista noin 1,2 milj. euroa kuuluu erityiskatteisille rahastoille eik&
niin ollen ole vapaasti kdytettévissd. Rahavarojen muutoksesta rahastojen osuus on noin -10 t€/vuosi.
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6. LITTEET

6.1.Hautainhoitorahaston talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma
Toiminta-ajatus/ydintehtava
Tehtdvana on korvauksesta hoitoon annettujen hautojen sopimuksen mukainen hoitaminen.
Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Yhtymalla on 21 hautausmaata.

Tavoitteet

Toteuttaa ydintehtavaa huolella ja kustannustehokkaasti ja tarvittaessa hoitotasoa alentaen, jos
nayttaa silta, ettd sopimuspéddomat tuottoineen eivat riit hautojen hoitoon. Tatd seurataan
vuositasolla. Hoitotasoa voidaan siis alentaa myos tilapaisesti.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Hautainhoitorahaston hallinto liittyy kiintedsti hautaus- ja puistopalvelut -yksikkdon.
Hautainhoitorahaston toiminnasta vastaava henkil6 on hautaustoimen paallikkd. Hallinto ja
hoitojen laskutus suoritetaan hautaus- ja puistopalveluiden toimiston tyona. Koko hautain-
hoidon osuus hautaustoimen kausihenkildston tydsta on n. 20 henkil6tydvuotta. Hautaus-
toimen vakituisten tyontekijoiden palkkamenoista kohdennetaan vuodesta 2024 |ahtien
hautainhoitoon kuuluva osuus hautainhoitorahaston kuluksi ennen vuotta 2023 alkaneiden
hoitojen osalta ja hoitosopimusten tehtavaalueelle sen jalkeen alkavien maaraaikaishoitojen
osalta. Hautainhoitorahasto maksaa vuokraa myds tilojen ja koneiden seké kaluston kaytosta.
Rahaston varojen sijoittamisessa noudatetaan yhtymén hallinto- ja taloussaéantdoja.

Vuonna 2023 alkaneiden maaraaikaishoitojen osalta vuoden 2023 osuus hoitomaksusta jaa
hautainhoitorahastolle, loppuosa siirretdédn vuodenvaihteen poistoajon jalkeen hautaustoimelle
tehtévaalueen 405 Haudanhoitosopimukset -kustannusten kattamiseen. Kirkkovaltuuston
12.10.2023 tekemén paatoksen mukaisesti uusia hoitosopimuksia ei endé kirjata hautain-
hoitorahastoon vaan ne hoidetaan kirjanpidossa mainitulla omalla tehtavaalueellaan.

Hautainhoitorahaston talousarvioon tassa siséltyvat viela myos tehtéavaalueen 405 tulot ja
menot, niita ei ole eritelty. Uusien keséhoitojen maksut sek& vuonna 2023 tai myohemmin
alkavien maaraaikaishoitojen vuotuinen hoito-osuus kirjataan vuonna 2024 paakirjanpitoon, ei
hautainhoitorahastolle. Laskelmat siitd, miten menot jakautuvat jatkossa rahaston ja hautaus-
toimen hoitokustannuspaikan vélilla ovat kesken, joten on katsottu parhaaksi siirtaa
talousarvioiden tarkistus vuoden 2024 puolelle.
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Hautainhoitorahaston ™ TA TA VIt. %  Vrt% TS TS
talousarvio 2022 2023 2024 tp-22 ta-23 2025 2026
1000€ 1000¢€
Toimintatuotot 704 045 699 000 620 000 620 620
Maksutuotot 699355 692000 615000 -12,1 -11,1 615 615
Tuet ja avustukset 4690 7000 5000 6,6 -28,6 5 5
Toimintakulut -796 326 -782 560/ -819 200 29 4,7 -833 -842
Henkildstokulut -602 733 -618560| -634 800 53 2,6 -649 -673
Palvelujen ostot -49023 -19900| -33400| -31,9 67,8 -33 -17
Vuokrakulut -84474  -80000| -80000| -53 0,0 -80 -80
Aineet ja tarvikkeet -60073 -64100| -71 000 18,2 10,8 -71 -71
Muut toimintakulut -23 -100,0
TOIMINTAKATE -92281 -83560[-199 200 1159 1384 -213 -222
Rahoitustuotot ja -kulut -43 774 28800 15300| -1350 -46,9 15 15
Korkotuotot 1 300 300( 44 676,1 0,0 0 0
Muut rahoitustuotot 38568 30000f 30000| -222 0,0 30 30
Arvonalentumiset sijoituksista -60 932 -100,0
Muut rahoituskulut -21411 -1500] -15000( -299 900,0 -15 -15
VUOSIKATE -136 055 -54 760|-183900| 352 235,8 -198 -206
TILIKAUDEN TULOS -136 055 -54 760]-183 900 35,2 235,8 -198 -206
Tilikauden ylijagama (alijagama) -136 055 -54 760|-183900| 352 2358 -198 -206

Siséltéa talousarviokasittelyvaiheessa myds paékirjanpidon tehtédvaalueen 405 Hautainhoito
tulot ja menot.
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6.2.Seurakuntayhtyman virat ja toimet 2021-2026

Yhtymén toimintayksikk&/seurakunta 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lukujen perusteena talousarvio
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1
Talouspéaallikko 1 0 0 0 0 0
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1
Kirjanpitgja 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
6 5 5 5 5 5
HENKILOSTOPALVELUT
Henkildstopaallikko 0 1 1 1 1 1
Henkilostopalvelupaallikko 1 0 0 0 0 0
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4
IT-KESKUS (TIETOHALLINTOPALVELUT)
Tietohallintopaallikk® 1 1 1 1 1 1
Jarjestelméasiantuntija 4 4 4 4 4 4
It-asiantuntija 5 5 4 4 4 4
It-tukihenkild 0 0 0 1 1 1
10 10 9 10 10 10
TOIMITUSVARAUSTEN TEKO
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3
KIRKONKIRJOJENPITO
Rekisteripaallikkd 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 12 13 14 13,5 135 135
13 14 15 14,5 14,5 14,5
ANJALANKOSKI
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 2 2 1 1 1 1
Seurakuntapastori 2 2 3 3 3 3
Kanttori 3 3 3 3 3 3
Diakonian viranhaltija 3 3 3 3 3 3
Nuorisotydnohjaaja 3 25 25 2 2 2
Lahetyssihteeri 1 1 1 1 1 1
Lastenohjaaja 5 45 4 3,5 35 35
Lastenohjaaja oppisopimuksella 0 0 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
21 20 20,5 19,5 19,5 19,5
ELIMAKI
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 1 1 1 1 1 1
Seurakuntapastori 1 1 1 1 1 1
Kanttori 15 15 15 1,5 15 15
Diakonian viranhaltija 2 2 2 2 2 2
Nuorisoty6nohjaaja 1 15 15 1 1 1
Lastenohjaaja 2 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri 0,5 05 05 0,5 05 05
10 10,5 10,5 10 10 10
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Yhtyman toimintayksikkd/seurakunta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

KOUVOLA

Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 35 35 4 4 4 4
Seurakuntapastori 4 4 4 4 4 4
Kanttori 3 3 3 3 3 3
Diakoniaty6n johtaja 1 1 1 1 1 1
Diakonian viranhaltija 5 5 5 5 5 5
Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1 1
Nuorisoty®njohtaja 1 1 1 1 1 1
Nuorisotyénohjaaja 3 3 3 3 3 3
Lastenohjaaja 14 14 13 12 12 12
Lastenohjaaja oppisopimuksella 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 4 4 4 4 4 4

N
P
al
N
P
al
N
'_\
N
o
N
o
N
o

KUUSANKOSKI JA JAALA
Kirkkoherra

Kappalainen
Seurakuntapastori

Kanttori

Johtava diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Nuorisoty6nohjaaja
Lahetyssihteeri
Varhaiskasvatuksen ohjaaja

P RPNWOWPFPWWWPRE
P RPNWPFPWWWPRE
P RPNWOWPFPWWWPRE
P RPNWPEFPWWWPRE
P RPNWPFPWWWPRE
P RPNWOWPFPWWWPRE

Lastenohjaaja 45 45 45 3,5 35 35
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
23,5 235 235 225 225 225
VALKEALA
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 1 1 1 1 1 1
Seurakuntapastori 2 2 2 2 2 2
Kanttori 2 2 2 2 2 2
Diakonian viranhaltija 2 2 2 2 2 2
Nuorisotyénohjaaja 2 2 2 2 2 2
Lahetyssihteeri 1 1 1 1 1 1
Vastaava lastenohjaaja 1 1 1 1 1 1
Lastenohjaaja 35 4 4 2 2 3
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
16,5 17 17 15 15 16
VIESTINTA JA TIEDOTUS
Viestintépaallikko 1 1 1 1 1 1
Tiedottaja 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
YHTEISET TYOALAT
Yhteisten erityistydalojen paallikko 0 1 1 1 1 1
Perheas.neuv.kesk.johtaja 1 0 0 0 0 0
Perheneuvoja 2 3 3 3 3 3
Vastaanottosihteeri 1 0 0 0 0 0
Johtava sairaalapastori 1 0 0 0 0 0
Sairaalapastori 1 15 15 2 2 2
Oppilaitospastori 0 0 0 1 1 1
Kehitysvammaistydn pastori 1 1 1 1 1 1
7 6,5 6,5 8 8 8
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Yhtyman toimintayksikkd/seurakunta 2021 2022 2023 2024 2025 2026

HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimen paallikko 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 55 55 55 55 55
Projektitydntekija 2 0 0 0 0 0
Ylipuutarhuri 1 1 1 1 1 1
Seurakuntapuutarhuri 2 2 2 2 2 2
Tyonjohtaja 2 2 2 2 2 2
Erityisammattimies 6 7 7 7 7 7
Laitosmies-vahtimestari 1 1 1 1 1 1
Siivooja-suntio/kausitydnjohtaja 1 1 1 0 0 0
19 20,5 20,5 19,5 19,5 19,5
Lisaksi hautausmailla tyoskentelee kesaaikana n. 80 maaraaikaista tyontekijaa
erityisammattimiehen, kausitydénjohtajan ja kausitydntekijan tehtavissa.
KIINTEISTOTOIMI
Kiinteistopaallikkd 1 1 1 1 1 1
Kiinteistokehityssuunnittelija 1 0 0 0 0 0
Rakennuttajainsindori 0 1 1 1 1 1
Huoltomestari 1 1 1 1 1 1
Projektitydntekija 0 1 0 0 0 0
Talotekniikan asiantuntija 1 1 1 1 1 1
Kiinteistétoimen palvelupaallikko 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 0] 0] 0 0] 0]
Kiinteistosihteeri 0] 1 1 1 1 1
Kurssisihteeri 1 1 1 1 1 1
Emanta 1 1 1 1 1 1
Seurakuntaemantéa 3 2 2 2 2 2
Keittaja 3 4 4 4 4 4
Ylivahtimestari 3 3 3 3 3 3
Suntiot 2 3 3 3 3 3
Laitosmies-vahtimestari 3 2 3 3 3 3
Seurakuntamestari 6 5 5 5 5 5
Vahtimestari 15 15 15 15 15 15
Erityisammattimies 2 2 2 2 2 2

Siivooja 05 05 05 0,5 05 05

455 455 45,5 45,5 45,5 45,5

Lisaksi leirikeskuksissa ja kiinteistoissa tytskentelee kesalla n. 24 maaraaikaista tyontekijaa
keittajan, talousapulaisen, laitosmiehen ja siivoojan tehtavissa.

Henkilosto yhteensa 223,0 2240 2240 2195 2195 2205
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KOUVOLAN EV.LUT.
SEURAKUNNAT

Mukana
elamanmittaisella
matkalla

Kouvolan seurakuntayhtyma
Maunukselantie 3, PL 41
45701 KuusankoskKi
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