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TALOUSARVIO 2023

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2025




Kirkkohallitus on antanut uudet ohjeet talousarvion ja toimintasuunnitelman
laatimisesta. Siitd on seurannut joitakin muutoksia tdméan kirkkovaltuustolle
esitettavan asiakirjan rakenteeseen. Kayttotalousosan eurot esitetdan tehtava-
alueittain tulot-menot-netto-tasolla. Tarkemmat meno-/tulolajikohtaiset
kayttosuunnitelmat kirkkoneuvosto hyvaksyy (viimeistaan) valtuuston vahvistamaa
talousarviota taytant66n pannessaan tammikuussa. Tuloslaskelmaosaan ei ole tullut
muutoksia, siind meno- ja tulolajit ovat koko yhtyman tasolla edelleenkin nakyvissa.
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1. YLEISPERUSTELUT

Seurakuntien toimintaymparistot, toiminnan yhteiset tavoitteet ja tarpeet
voimavarojen muutoksiin

Kouvolan viisi seurakuntaa muodostavat hallinnollisesti seurakuntayhtyman. Paikallis-
seurakunnat ovat toiminnallisesti itsendisid, mutta ovat sopineet yhdessa hoidettavista
tukitoimista, joista vastaa seurakuntayhtymad. Rajapinnalla toimivat seurakuntien yhteiset
erityisalat, joiden toiminnasta vastaa yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja. Tahan
tehtévaan tuomiokapituli maarad 2+2 vuoden periodeiksi yhden paikallisseurakunnan
kirkkoherroista.

Ilman hallinnollista asemaa toimiva kirkkoherrojen kokous on paattényt sitoutua kokouk-
sissaan oman seurakunnan toiminnan strategisten tavoitteiden ja toimivien operatiivisten
kayténteiden jakamisen ja kehittamisen lisaksi seurakuntaparien tai kaikkien viiden
seurakunnan yhteisten tavoitteiden etsimiseen.

Seurakuntia yhdistava toimintaympaéristo rajautuu Kouvolan kaupunkiin, jossa lapsia
syntyy halyttavéan védhan, poismuutto on runsasta ja hautauksia on paljon. Kirkkoon
kuulumisprosentti on kuitenkin valtakunnallista tasoa korkeampi.

Toimintaympariston kuvauksissa maantieteellisesti laajat ja asumisrakenteeltaan taajamien
ja kylien valtaamat maisemat ovat ominaisia Anjalankosken, Valkealan ja Elimden seura-
kunnille sekd Jaalan kappeliseurakunnalle. Kuusankoski ja Kouvola toimivat pienemmalla
alueella urbaanimmassa kaupunkiymparistdssa. Seurakunnan jaisenméaaran lasku ja vaeston
ikddntyminen ovat yhteisid haasteita seurakuntien koosta riippumatta tuoden kuitenkin
tullessaan hieman erilaisia haasteita maalais- ja kaupunkiseurakuntien kesken. Haja-asutus-
alueilla haasteena on elinvoimaisuuden ja kylakirkkojen jumalanpalvelusyhteisdiden
sailymisen kysymykset. Kaupunkiseurakunnissa vaeston keskittymisen ja runsaan
tarjonnan keskelld kysymys on oman identiteetin sailyttdmisesté yhtenda palveluntarjoajana
toisten joukossa. Yhteisend mahdollistajana vaikuttavuuteen seurakuntalaisten elaméssa
nahdéan digitaalisen maailman viestinnélliset keinot sek& verkostoitumisen avaamat
yhteisty6- ja sidosryhmakanavat.

Kouvolan seurakuntayhtyman yhteisista strategisista painopisteistd maalaisseurakunnat
ovat valinneet erilaisin toiminnallisin ratkaisuin mahdollisuuden vapaaehtoistoimintaan ja
perheiden tavoittamiseen. Kaupunkiseurakunnat ovat keskittyméassa viestintdan, seura-
kuntalaisten tarpeiden kuunteluun ja tydyhteison voimavarojen lataamiseen sekd
yhteiséllisyyteen.

Voimavarojen ja resurssien kapenemisen my6téa muutospaineet kohtaavat jasenmaaraltaan
pienimpi& seurakuntia ensimmaisind. Yhteisessé kirkkovaltuustossa tehtiinkin aloite yhden
seurakunnan mallin ja viiden seurakunnan yhtymamallin hy6tyjen ja haittojen tutkimiseen
jasenkehityksen ja seurakuntien elinvoimaisuuden ndkékulmasta.

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti tulevaisuustoimikunnan selvittdméaan mitk& menestys-
tekijat ovat seurakunnille keskeisid hallintomallista riippumatta. Esiin nousi varhais-
kasvatuksen siirtdminen yhdeksi yhteiseksi ty6alaksi nykyisen viiden erillisen seura-
kuntakohtaisen tydalan sijaan. Nuorten aikuisten kohtaamisen konkreettisesti keinoksi
hahmottui yhteisen oppilaitospapin viran perustaminen yhteisten erityisalojen heimo-
tiimiin. Kolmanneksi menestystekijaksi nousi vapaaehtoistytn kehittdminen suunnitel-
mallisesti joko yhteisen koordinaattorin tai seurakuntakohtaisen toteutuksen kautta.
Kirkkoherrojen kokouksessa kaikki kolme kehityssuuntaa nahtiin lupaavina ja niiden
eteenpdin viemiseen oltiin valmiita yhdessa sitoutumaan.

Piispantarkastuksen yhteydessa kaynnistyva yhteisella tiedolla johtamisen prosessi
laajentaa osaltaan strategisen ja operatiivisen johtamisen kentt&é ohjaten tyontekijat ja
luottamushenkildt yhteiseen poytaan.



Kaikessa seurakuntien toiminnassa nahtiin rikkaudeksi niin alueellinen toiminnallinen
erilaisuus kuin yhteiskehittelyn kautta syntyneet yhteiset kdytanteet.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Arto Helle

Kouvolan kaikki viisi evankelisluterilaista seurakuntaa ovat toiminnallisesti itsendisié
yksikdita, joita kutakin johtaa kirkkoherra yhdessa joka neljés vuosi yleisilla vaaleilla
valittavan seurakuntaneuvoston kanssa. Marraskuussa 2022 on seurakuntavaalit, joissa
valitaan uudet luottamushenkil 6t seurakuntaneuvostoihin ja seurakuntayhtyméan yhteiseen
kirkkovaltuustoon. Valittujen luottamushenkildiden toimikausi késittdd vuodet 2023-2026.

Tehtavansa toteuttamiseksi seurakunnat huolehtivat jumalanpalvelusten pitdmisestg,
kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta ja muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta
kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystydsta sekd muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Yhtymassé huolehditaan seurakuntien taloudesta kokonaisuudessaan, henkil 6st6-
hallinnosta, tietohallinnosta, yhtyman yhteisesta hallinnosta, kiinteistdistd, hautausmaista,
kirkonkirjojen pidosta, viestinnastd ja eraista yhteisista seurakunnallisista tydmuodoista.
Kouvolan IT-aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille mm. kirkkohallituksen vaatimusten
mukaiset tietotekniset perustoiminnot.

Vuoden 2020 alussa Kouvolan seurakuntayhtymassa aloitti toimintansa aluekeskus-
rekisteri, joka vastasi vuonna 2022 kirkonkirjojenpidosta Kouvolan seurakuntien lisaksi
rekisteriin liittyneiden kahdentoista seurakuntatalouden puolesta. Aluekeskusrekisterissa
mukana olevien seurakuntatalouksien yhteenlaskettu jasenmééré on vuonna 2022 noin
215 000 jasenta.

Seurakuntayhtymalla on ollut kirkon ympéristddiplomi vuodesta 2014 lahtien, nykyinen
diplomi paattyy vuoden 2022 lopussa. Yhtymé hakee uutta ympéristodiplomia. Ympéristo-
asiat huomioidaan taloudellisessa paatoksenteossa ja toiminnassa kaikissa yhtymén
toimintayksikoissé seka seurakuntien tyéaloilla. Kunnioitus, kiitollisuus ja kohtuus
luomakuntaa kohtaan on meidén kaikkien yhteinen arvopohja. Seurakuntien on térked itse
eldd, kuten opettaa. Olemme kiitollisia siitd, mitd olemme lahjaksi saaneet ja varjelemme
sitd kunnioituksella.

Strategia 2021-2025

Kouvolan seurakuntayhtyman ja Kouvolan alueen seurakuntien toiminnan perusta ovat
arvot, joiden perustalle toiminnat rakennetaan ja ne ovat toimintaa ohjaavat periaatteet.

Arvot ovat:
PYHAN KUNNIOITUS, usko, toivo ja rakkaus
RAKKAUS, rakasta Jumalaa yli kaiken ja lahimmaista niin kuin itseési

ROHKEUS, kohtaamme ihmiset ja asiat rohkeasti. Rohkaisemme elamé&an
kristittyina

VASTUULLISUUS, kannamme vastuuta lahimmaisisté lahell& ja kaukana.
Varjelemme osaltamme luomakuntaa ja kdytdmme varoja vastuullisesti.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman tavoite on maaritelty seuraavasti:
- rohkaisemme elaméaan kristittyind

- kerromme rohkeasti kristillisesta uskosta, autamme ja tuemme, vahvistamme
tulevaisuudentoivoa ja lahimmaisen rakkautta
- olemme kumppanina elamanmittaisella matkalla.
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Ty0Oalojen ja seurakuntien vuosittaiset toimintasuunnitelmat tehdaan strategiassa
maériteltyjen painopistealueiden mukaan.

1.1. Talouden nykytila

Orastava talouden hyva kehitys koronapandemian jalkeen katkesi kerralla, kun Venaja
hyokkéasi Ukrainaan 24.2.2022. Sodan valittémié seurauksia olivat vendjankaupan
loppuminen, suomalaisten yritysten poistuminen Vengjalta, energiamarkkinoiden kriisi ja
yleinen talouden epétasapaino. Yleinen talouden kuva ensi vuodelle on erityisen sumea.
Tulevaisuutta maarittad ainakin viisi seikkaa: inflaatio, korkotaso, palkansaajien kulutus,
energian hinnan kehitys ja se, mihin suuntaan sota Ukrainassa kehittyy. Suomessa
lisdhaasteita tuovat my6s vuonna 2023 aloittavat hyvinvointialueet ja tydmarkkinoiden
haasteet, joista paallimmaisena on taté kirjoitettaessa sairaanhoitajien ratkaisematon
palkka-asia.

Valtionvarainministerio ennustaa syyskuun 2022 taloudellisessa katsauksessaan seuraavaa:
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia vuonna 2022.
Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja ty6llisyys on jatkanut nopeaa
kasvua. Toisaalta my6s hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla
arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin
viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024—
2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4
prosenttia vuosittain.

Julkisyhteisdjen alijaddma supistuu vuonna 2022 ripeén talous- ja tyo6llisyyskasvun seké
koronatoimien paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijadma kaéntyy uudelleen kasvuun ja
julkinen talous pysyy syvasti alijaddmaisend tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:een
alenee tdnd vuonna, mutta kééntyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat
velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytdsta ja kaventavat julkisen talouden
ennestdankin niukkoja puskureita (lahde: valtionvarainministeritn taloudellinen katsaus
09/2022).

Kaakkois-Suomessa ja Kouvolassa tydllisyystilanne on parantunut tdnd vuonna. Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen elokuun 2022 tydllisyyskatsauksen mukaan Kouvolassa oli elokuun
lopussa 3 343 tyotonta tyonhakijaa (9,3 prosenttia tydvoimasta), joista 110 oli lomautettuja.
Elokuussa 2021 ty6ttémid oli 3 829 (10,5 prosenttia tydvoimasta), joista lomautettuja oli
214. Ty6ttémia tyonhakijoita oli 486 vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Kouvolassa asui viime vuoden 2021 lopussa 80 454 henkil6&, mika on 733 asukasta véhemman
kuin edellisend vuonna. Vaeston véheneminen johtuu siit, etta kuolleita on enemman kuin
syntyneité ja nettomuutto Kouvolaan on negatiivinen. Syntyvyys kasvoi kuitenkin edellisesta
vuodesta. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2021 Kouvolassa syntyi 553 lasta, kun edellisend
vuonna oli alhaisin syntyvyysluku uuden Kouvolan aikana, vain 497 lasta. Kuolleita oli 1 140, mik&
on 5 henked véhemman kuin 2020. Kouvolaan muutti muualta Suomesta 2 391 henkil6é ja
Kouvolasta muualle Suomeen 2 639, jolloin kuntien valinen nettomuutto oli -248. Nettomaahan-
muutto oli positiivinen ollen 112 henkil6a.

Vaeston vaheneminen jatkuu, ennakkotiedon mukaan kesékuun 2022 lopussa Kouvolassa oli
80 024 asukasta.

Kouvolan seurakuntien yhteenlaskettu jasenmaéra oli vuoden 2021 lopussa 57 516,
vahennysta vuoden aikana 1 258 jasentd, muutos oli -2,1 prosenttia. Elokuun 2022 lopussa
jasenia oli 56 719.



1.2. Seurakuntatalouden toiminnan ja talouden kokonaisuuden analysointi
Edellinen ja kuluva vuosi — arviointi

Vuoden 2021 toimintaa rajoitti koronapandemia eiké rajoituksilta kokonaan ole saastytty
2022 vuonnakaan mutta toiminta on kuitenkin normalisoitumassa. Tarkemmin toimintaa
on arvioitu edelld yleisperustelujen alussa yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan
laatimassa alkutekstissa.

Huolimatta alijgdmaisista talousarvioista on talouden kehitys ollut suotuisaa ja tilinpaatts
2021 osoitti ylijadmaa, mitad ennakoidaan myo6s vuodelle 2022.

Valtionrahoituksen riittavyys

Seurakuntayhtyman osuus valtionrahoituksesta, jonka valtio maksaa kirkkohallitukselle ja
kirkkohallitus jakaa seurakunnille kuukausittain pysyy lahes ennallaan. Kirkko saa valtion
rahoitusta erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin: hautaustoimi, véestokirjanpito ja kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Valtionrahoitus merkitédan
talousarviossa tuloslaskelmaosan verotuloryhméan.

Taméanhetkisten laskentatapojen mukaan rahoitus on riittdnyt mainittuihin tehtaviin.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Taloudelliset mittarit eivat ole vield uhattuina. Henkildstoéresurssien riittdvyys saattaa olla
joillakin toimialoilla tiukoilla.

Taseen alijddman kattaminen

Vaikka talousarviomme ovatkin olleet valilla alijgdmaisia, emme ole yhtyman aikana
tehneet kuin yhden alijgdmaisen tilinpaatoksen (vuonna 2012) eikd taseessamme ole
alijagdmaa. Vaikka suunnittelukausi on vahvasti alijgdmainen taté kirjoitettaessa, riittavat
vanhat ylijgdmat kattamaan suunnittelukauden mahdolliset alijagdmat.

1.3. Arvio tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysndkymat
Yleisid kehitysnakymid kuvattiin jo edelld luvussa 1.1 Talouden nykytila.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman tulevien vuosien suunnitteluun vaikuttavat yleis-
maailmallisen tilanteen kehitys seké Kouvolan talousalueen talous- ja ty6llisyysndkymat,
verotulojen kehitys, seurakuntayhtymaén kiinteistdbmenot ja -tarpeet, tulevat
investointitarpeet seka jasenkehitys. Rakenteelliset muutokset, tapa ndhdé ja tehdé asioita
uudella tavalla seka pitké&n aikavalin suunnittelu ja toiminta ovat valttamattomia.

Verotuloarvio

Kouvolan kaupungin kunnallisverojen pohjana olevan ansiotulojen kehityksen
arvioidaan Kuntaliiton ennusteissa olevan verovuonna 2022 +2,4 prosenttia ja verovuonna
2023 hieman kohoavan, mutta sitten laskevan suunnittelukauden lopulla.

Kouvolan seurakuntayhtyman kirkollisverotuloennuste vuodeksi 2022 on talousarvion
mukainen, 15 milj. euroa. Kumulatiivinen kertymé on 30.9.2022 mennessé 1,2 prosenttia
suurempi kuin vuoden 2021 vastaavana ajankohtana. Vuonna 2023 verotulojen arvioidaan
séilyvén ennallaan, suunnitteluvuosina laskevan hieman.

Seurakuntayhtyman kirkollisveroprosentti on ollut 1,5 vuodet 2009-2011, 1,6 vuodet
2012-2022 ja on 1,55 vuonna 2023. Veroprosentin muutos nakyy verotulokertymassa
paéosin vasta vuosina 2024 ja 2025.



Muu tulopohja ja rahoitusvaihtoehdot

Seurakuntayhtyma on velaton. L&dhivuosien investoinnit pystyttaneen kaikesta huolimatta
hoitamaan harkinnan mukaan ilman vierasta padomaa. Tata tavoitetta tukee kiinteistdjen
realisoiminen ja verotuottojen sailyminen kohtuullisella tasolla.

Seurakuntatalouden painopistealueet (mm. ymparistdasiat)

Strategian mukaisesti kuljemme mukana elamanmittaisella matkalla arvoinamme pyhéan
kunnioitus, rakkaus, rohkeus ja vastuullisuus.

Toimintaan suunnitellut muutokset (yhteistyd muiden kanssa)

Yhteistyota tehddan yhtyman eri toimialoilla tilanteen mukaan Kymenlaakson
rovastikunnan ja Mikkelin hiippakunnan muiden seurakuntatalouksien kanssa seka
Kouvolan kaupungin, Kymenlaakson hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin
organisaatioiden kanssa. Yhteistyohon ei ole suunnitteilla mitdan merkittéavia muutoksia.

Tavat, joilla seurakuntatalous edistaa hiilineutraali-kirkko 2030 strategian
tavoitteiden toteutumista ja huolehtii ymparistdasioista

Kiinteistostrategiaamme on merkitty karkihankkeiksi 6ljylammityksista luopuminen
kaikkien kiinteistdjen osalta ja uusiutuvan energian kayttoonotto eri kohteissa.
Ymparistodiplomimme on vanhenemassa, mutta tydryhma jatkaa ymparistoasioista
viestittdmista ja niiden koordinointia myds uuden diplomin hakeminen mielessaan.

Arviot kiinteistdjen kehityksesta seké kiinteistdjen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukaisesti

Kiinteistostrategian mukaisesti on kdytosta pois jadneita kiinteistdja seka rakentamattomia
tontteja saatu myytyd. Kiinteistdmassa on kuitenkin edelleen liian suuri ja niin ollen
korjaustarpeetkin sangen suuria rakennusten ikdéntyessa. Paapaino investoinneissa on
kirkkorakennusten korjauksissa. Niiden kaytén monipuolistaminen on tavoitteenamme.

Kestéavan taloudenpidon kannalta on seurakuntayhtymassé viime vuosina pidetty brutto-
investointien yldrajana n. 800 000-1 200 000 euroa Viisivuotisen investointisuunnitelman
kolmen ensimmaisen vuoden (2023-2025) keskiarvo on 2,1 milj. euroa. Vastaava vuosi-
katteiden keskiarvo on 0,6 milj. euroa.

1.4.Vakiluku- ja pinta-alatietoja

Kouvolan seurakuntayhtyman jasenmaara (véakiluku eli Iasné oleva véaestd) 31.8.2022 oli
56 719, vahennystd 31.12.2008 léhtien 18 095 henkil64, 24,2 prosenttia.
Aikavalilla 1.1. - 31.8.2022 vakiluku on vahentynyt 797 henkil64, 1,4 prosenttia.

Kirkkoon Kirkkoon

B 2021 2021 2008 2008  kuuluminen kuuluminen
VAKILUVUN KEHITYS 31.12.2021 31.8.2022 -2022 -2022 -2022 -2022 31.12.09 31.12.21
Anjalankoski 9994 9808 - 186 -19% - 4166 -30 % 85 %

Eliméaki 5668 5586 - 82 -1,4% - 1745 24 % 89 %

Kouvola 19 660 19493 - 167 -08% - 5329 21 % 81 %
Kuusankoski 13 926 13700 - 226 -16% - 4697 -26 % 85 %

Valkeala 8 268 8132 - 136 -16% - 2158 -21 % 88 %

Yhteensa 57516 56719 - 797 -1,4 % -18 095 -24 % 84 % 71 %
Kouvolan kaupunki 80 454 79761 - 693 -09% - 8675 -10 %

Tilkeennakko
syyskuussa



Yhtyman seurakunnissa 15 vuotta tayttavien méara vuosina 2023 - 2025
(tilanne 21.10.2022)

2023 2024 2025
2008 syntyneet 2009 syntyneet 2010 syntyneet
Anjalankoski 125 100 112
Elimaki 77 74 79
Kouvola 216 201 211
Kuusankoski 161 164 174
Valkeala 131 124 132
Yhteensa 710 663 708
250 -
200 -
150 -
| m 2023 2008 syntyneet
100 1 m 2024 2009 syntyneet
50 - — 2025 2010 syntyneet
0 -
N A \2 > NG
& P O & P
\'b& <<>\(° s{.oo %’b& Q’§{.
L S
¥ e
Pinta-ala Anjalankoski Elimaki Kouvola Kuusankoski Valkeala Yhtyma
km?2 752 391 45 677 1004 2869
% 26 % 14 % 2% 24 % 35% 100 %

1.5.Maéaréarahojen jakoperusteet ja euromaaraiset vastuukatteet
Yhteinen kirkkoneuvosto on vahvistanut maararahojen jakoperusteet:

e Talousarviota laadittaessa tavoitteena on tasapainoisen talouden periaate.
Vuosikate on vahint&dn poistojen suuruinen ja kattaa investoinnit (ja lainan-
lyhennykset).

o Kunkin seurakunnan osuus 2. pdaluokan (seurakuntien seurakuntatyo) kokonais-
maéaérarahasta maaraytyy vékilukujen suhteessa.

Talkootyon tukeminen

e Seurakunta voi tehd4 jo sovitun talousarviossa olevan investoinnin tai osan
siitd talkoilla sopimalla siitd ensin yhtyméan asianomaisen viranhaltijan (mm.
kiinteistopaallikko, hautaustoimen paallikko) ja talouspalvelujen kanssa
(mm. rahaliikenteestd, kuka kustantaa muonituksen jne.).
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o Talkootyo6sta korvataan seurakunnalle talousarvioon néhden saastyvista
kuluista tapauskohtaisesti sovittava kohtuullinen summa, joka merkitaan
lisAimaararahaksi tilanteen mukaan joko talkoovuoden tai seuraavan vuoden
talousarvioon.

o Talkootyolaiselle tarjotaan ruoka ja kahvit. Talkootyon valvontavastuu on
yhtymalla.

e Talkootdita teettamalla tarjoamme vapaaehtoisille uusia
toimintamahdollisuuksia.

Ykn:n huhtikuussa 2022 antama talousarvioraami

Vastuukatteet talousarviossa TP TP TA TAE Su Su

ja -suunnitelmissa 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vastuukatteet (sitova osuus ulk.+sis. toimintakatteesta) 1000€ 1000€
Anjalankosken srk. 1140244 1148682 1229100 1242400 1242 1242
Elimaen srk. 641 994 625511 692 600 704 600 705 705
Kouvolan srk. 2078 801 2104898 2405400 2444000 2444 2444
Kuusankosken srk. 1527118 1553129 1711500 1731200 1731 1731
Valkealan srk. 942 440 950953 1011400 1027800 1028 1028
Seurakunnat yhteensa 6 330597 6383173 7050000 7150000 7150 7 150
Yhteisty0, paikallissrk:ien 6900 8698 17 000 17 000 17 17
Seurakuntatyd yhteensa (2. paalk) 6 337 497 6391871 7067000 7167000 7167 7 167
Seurakuntatyd, yhtyman 626 149 633 056 700000 670000 670 670
Srk.ty6 yhteensa 6 963 646 7024927 7767000 7837000 7837 7 837
Osuus vastuukatteesta 54,4 % 541 % 56,3 % 56,0 % 56,0 % 56,0 %
Hallinto 1321730 1359663 1549160 1500000 1500 1500
Hautaustoimi 1038 348 1148161 1160970 1200000 1200 1200
Kiinteistotoimi 3481 209 3443269 3314070 3450000 3450 3450
Paaluokat 1, 4 ja 5 yhteensa 5841 287 5951093 6024200 6150000 6150 6 150
Osuus vastuukatteesta 45,6 % 459 % 43,7 % 44,0 % 44,0 % 44,0 %

[Seurakuntayhtymé yhteensa 12804933 12976020 13791200 13987000 13987 13987
(ilman hautainhoito- ja muita erityiskatteisia rahastoja)

Vuosi 2022 oli seurakuntavaalivuosi, minka vuoksi yleishallinnon ja viestinnan kulut ovat "normaalivuosia”
suuremmat.

Suunnitteluvuosien osalta ei vastuukatteita ole saatu tissa vaiheessa puserrettua
ylléolevaan yhteisen kirkkoneuvoston antamaan raamiin kaikilta osin, vaikka asiaa onkin
pohdittu niin seurakunnissa kuin yhtyman tydaloilla.

Talousarvioylitysten ja -alitusten kasittely talousarvion seurannassa

Menoarvion ylittyessa ja tuloarvion alittuessa tydalan tulee informoida asiasta seurakunta-
neuvostoa/yhteista kirkkoneuvostoa. Mikéli ylitys tai alitus aiheuttaa koko seurakunnan tai
yhtymén pééluokan nettomadrarahan (vastuukatteen) ylittymisen, on asia vietéva yhteisen
kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi viimeistdan loka-marraskuussa, jolloin toteutumiin vield
voidaan vaikuttaa.

1.6. Tulojen ja menojen jakautuminen

Tamaén luvun (1.6) taulukoissa ja kuvaajissa olevat luvut eivat sisélla sisaisia eria.
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Kayttotalous 2021 tilinpaatoksessa (sis. testamentti- ja lahjoitusrahastojen kayton)

(ulkoiset tulot ja menot) Hallinto ~ Seurakunn. Yhtymé.i.n Hautaus- | Kiinteisto- Tp 2021

toiminta srk.ty6 toimi toimi yhteensa
Toimintatuotot 1522269 599 060 74739 700 098 324563 3220729
Korvaukset 1160163 79 355 69516 6 565 883 1316 482
Myyntituotot 1681 226 125 226 127 133
Maksutuotot 303 568 208 237 480 601 250 10 388 1123924
Vuokratuotot 0 6 765 76 135 173976 256 876
Metséatalouden tuotot 151 845 7708 159 553
Kolehdit, keraykset ja lahj. 55 828 146 306 4743 7402 6022 220301
Tuet ja avustukset 2710 4870 8520 360 16 460
Muut toimintatuotot 0
Toimintakulut 2909354 -6655202 -705679 -1869903 -4280573 -16420712
Henkildstokulut -1767734 -5310434 -563890 -1213563 -1918038 -10773659
Palvelujen ostot -919 357 -426 696 -128133 -345 685 -670 449 -2 490 321
Vuokrakulut -175025 -19717 -348 -8574 -153 696 -357 360
Aineet ja tarvikkeet -45 193 -282551 -13177 -296 428 -1251943 -1 889 291
Annetut avustukset -519 257 -100 -519 357
Muut toimintakulut -2 045 -96 548 -31 -5 655 -286 447 -390 726
TOIMINTAKATE -1387085 -6056143 -630940 -1169805 -3956010 -13199983
10,5 % 45,9 % 4,8 % 89 % 30,0 % 100,0 %

Kayttotalous 2023 talousarviossa (sis. testamentti- ja lahjoitusrahastojen kayton)

. . . Seurakunn. Yhtyman Hautaus- Kiinteisto- TA 2023

(ulkoiset tulot ja menot) Hallinto L . L L .

toiminta srk.ty6 toimi toimi yhteensa
Toimintatuotot 1645280 460 390 57 900 716 300 604 180 3484 050
Korvaukset 1221780 60 300 56 900 10900 1349880
Myyntituotot 3600 200 190090 193890
Maksutuotot 355100 243 420 1000 618 000 3090 1220610
Vuokratuotot 7000 82 200 225700 314 900
Metsatalouden tuotot 150 200 150 200
Kolehdit, keraykset ja lahj. 111460 5100 116 560
Tuet ja avustukset 65 000 34610 5000 104 610
Muut toimintatuotot 3400 30000 33400
Toimintakulut -3184720 -7170610 -734060 -1937550 -4500800 -17527740
Henkildstokulut -1854230 -5805850 -591020 -1298010 -2182250 -11731360
Palvelujen ostot -1 060 690 -614530 -121890 -329 100 -733 090 -2 859 300
Vuokrakulut -197 250 -32480 -780 -600 -162 820 -393 930
Aineet ja tarvikkeet -67 550 -267 620 -5370 -290200 -1129340 -1 760 080
Annetut avustukset -436 120 -436 120
Muut toimintakulut -5 000 -14010 -15000 -19 640 -293 300 -346 950
TOIMINTAKATE -1539440 -6710220 -676160 -1221250 -3896620 -14043690
11,0% 47,8% 4,8 % 8,7% 27,7 % 100,0 %
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Tuloslaskelman kokonaismenotv. 2023 (20,7 milj. €)

Rahoitusmenot; 100 500 ;
% Poistot; 1488 940 ;

, 0
Kirkon rahastomaksut; 7 %
1410000 ;

7%

Verotuskustannukse
209 000 ;
1%

Toimintamenot; 17527 740 ; 85 %

Tuloslaskelman kokonaistulot v. 2023 (20,4 mil;. €)

Iti hoitus: Rahoitustulot;
Valtion rahoitus; 240 800 : 1 %

1600 000 ; 8 %

Toimintatulot;
484 050 ; 17 %

Kirkollisvero; 15100 000 ;
74 %
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Toimintamenot paaluokittain v. 2023 (yht. 17,5 milj. €)

Yleis-
Kiinteisto- hallinto; -3184 720 ;-18
toimi ; -4500800; -26 % %

Hautaus-
toimi; -1937550;-11 %

Seurakunn.
toiminta ; -7133610;
-41%

Yhtymén
srk.ty6;-734060; -4
%

Toimintatulot paéluokittain v. 2023 (yht. 3,5 milj. €)

Kiinteisto-
toimi ;604 180;17 %

Yleis-
Hautaus- hallinto;
toimi; 716300;21% 1645280;47 %

Seurakunn.
toiminta ; 460390 ;
13%

Yhtyman
srk.ty; 57 900;2 %
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat;

Toimintamenot menolajeittain v. 2023 (yht. 17,5 milj. €)

Annetut Muut toimintakulut;
avustukset; -346 950 ;-2 %
-436 120 ;-1

-1760 080 ; -10 %

Vuokrat; -393 930 ; -2 %

Palvelujen ostot; -2859 300 ;
-16 % Henkilostokulut; -11731 360

167 %

Toimintatulot tiliryhmittéin (tulolajeittain) v. 2023
(yht. 3,5 milj. €)

Kolehdit, keréaykset, Tuetja

lahj.; 116 560 ;3 %, avustukset
;104610;
3%

Muut toimintatuotot; 33
400;1%

Metsétalouden
tuotot; 150200; 4
0,
Vuokratuotot; 314900;__
9%

Korvaukset; 1349 880 ;
39%

Maksutuotot; 1220 610
;35%

Myyntituotot; 193890 ;
6 %
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2. KAYTTOTALOUSOSA

Seurakuntayhtyman ja seurakuntien toimintoja ohjataan kayttotalousosan avulla.
Kayttotalousosa koostuu viidesté paaluokasta, paédluokat tehtavéalueista ja tehtavaalueet
tulosyksikoistéd/kustannuspaikoista, joille tulot ja menot kirjataan. Monilla tehtavaalueilla
varsinkin seurakuntatydssa tulosyksikoité on vain yksi. Seurakuntatyén paaluokassa
tehtévaalueitten ylapuolella ovat vield seurakunnat. Tehtédvaalueet on méaaritelty kirkko-
hallituksen kustannusten kohdentamisohjeen liitteessd, joka uusittiin kevaalla 2022.

2.1. Kayttotalousosan rakenne ja sitovuus

Talousarvion kayttétalousosan muodostavat Hallinnon, Seurakunnallisen toiminnan,
Hautaustoimen ja Kiinteistotoimen pédluokat. Seurakuntayhtymissa Seurakunnallisen
toiminnan paaluokka jakautuu kahtia: seurakuntien toimintaan 2. pdéluokassa ja yhteisiin
tehtéviin (yhtyman seurakuntaty6hon) 3. paéluokassa. Kirkkohallituksen ohjeen
mukaisesti kayttotalousosan tavoitteet laaditaan tehtévaalueittain (ei tulosyksikko-
/kustannuspaikkatasolla).

Jaljempana luvusta 24 lahtien paaluokittain esitettévat talousarviot on koottu tahan kirjaan
siten, ettd ensin ovat kaikki pdaluokan tehtédvaalueiden toimintasuunnitelmat, niiden
jalkeen ensin tehtadvaaluekohtaiset kayttétalouslaskelmat ja viimeisené paéluokan
yhteenvetolaskelma. Tehtavaalueitten maararahojen ja tuloarvioitten tulo- ja menolaji-
kohtaisia (vrt. yhtymén tuloslaskelma) kayttosuunnitelmia ei kirkkohallituksen
ohjeistuksen mukaisesti ole otettu kirkkovaltuustolle esitettavaan talousarviokirjaan, vaan
ne hyvaksyvat yhtyman osalta yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntien osalta
seurakuntaneuvostot sitten, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion.

Kayttttalousosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet sek&
osoittaa tavoitteiden edellyttdméat madrarahat vastuukatetasolla yhteisen seurakuntatyon,
hautaustoimen, kiinteistétoimen ja hallinnon p&aluokkien tehtéavien hoitamista varten.
Vastuukate on ulkoiset seka sisdiset toimintatuotot ja -kulut sisaltava toimintakate, josta
on vahennetty laskennalliset vuokrat (omien tilojen k&yttd). Toimintakate on
kayttotalouden tuottojen ja kulujen erotus, joka seurakuntataloudessa on aina negatiivinen,
vaikka jonkin yksittéisen tehtédvaalueen kate saattaakin olla positiivinen.

Seurakuntaneuvosto tekee paatoksen tydmuotojen talousarvioiden sitovuustasosta.

KAYTTOTALOUDEN SITOVUUSTASOT

RAPORTOIJA KENELLE SITOVUUSTASO

YHTYMAN PAALUOKKA YKN pailuokan vastuukate

YKN YKV yhtyman péaéluokan vastuukate

YKN YKV seurakuntien yhteiset projektit hankekohtaisest

SEURAKUNTANEUVOSTO YKV (YKN:n esityksend) seurakunnan vastuukate
SEURAKUNNAN TYOALA SEURAKUNTANEUVOSTO

Anjalankoski paatospvm: tydalan vastuukate
Elimaki paatospvm: tydalan vastuukate
Kouvola paatospvm: tydalan vastuukate
Kuusankoski paatéspvm: tydalan vastuukate
Valkeala paatospvm: tyoalan vastuukate

Talousarvion toteumaraportointi tapahtuu yhteisen kirkkovaltuuston talousarvio- ja
tilinpaatoskokouksissa vastuukatetasolla paaluokittain.

2.2.Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautuvat
kirkon perustehtavien kesken. Kirkon perustehtéviksi on luokiteltu seurakunnallinen
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toiminta paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtévat ja hautaustoimi seka
kirkonkirjojen pito. Kiinteistétoimi ja yhtymén yhteinen hallinto ovat seurakuntayhtyman
tukipalveluita, joiden tehtdvana on mahdollistaa perustehtévien suorittaminen.
(Kirkkohallituksen yleiskirje 44/2002 kustannusten kohdentaminen seurakunnissa ja
seurakuntayhtymissa).

Menot ja tulot kohdennetaan suoraan sille kustannuspaikalle, joka aiheuttaa ne. Esim.
luottamustoimielimille (yhteinen kirkkovaltuusto, -neuvosto, seurakuntaneuvostot)
kirjataan vain niiden kokoontumisesta aiheutuvat valittémat kustannukset, mm.
esityslistojen kopiointi- ja postituskulut ja kokouspalkkiot sek& luottamushenkildiden
koulutus ja muistaminen. Muut kokousten valmistelusta aiheutuvat kulut kirjataan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti joko hallintoon tai muulle asianomaisen valmistelijan
omalle kustannuspaikalle.

Kappaleessa 7 on esitetty siséiset erat paaluokittain.
Toimintakulut (siséisesti sitovat, sisdltyvat vastuukatteeseen)

Kopiointi- ja muut tulostuskulut jaetaan koneissa olevien automaattilaskureitten avulla
kayton mukaan sisaisind kopiointikuluina. Sisdiset ruokapalvelukulut (Keittiotoimen
tarjoilutulot) ja leirikeskusten kdyttémaksut laskutetaan sisdisen hinnaston mukaisesti.
Alue- ja kiinteistotyontekijoiden muilla kuin vakituisen ty6alueensa kiinteistoilla
epasaannollisesti tekemat tyot kirjataan palkkalistojen/laskutusmaarainten mukaisesti
sisdisind huoltopalveluina. Yhtymé&n noin 20 prosentin osuus (seurakuntien vakilukujen
mukaan laskettuna) IT-aluekeskuksen kuluista esitetédan tietohallinnon kustannuspaikalla.

Toimintakulut (siséisesti ei-sitovat, eivat sisally vastuukatteeseen)

Kustannuspaikkojen Kiinteistéhallinto, Yhteinen keittidtoimi, Muu kiinteistotoimi (ilman
sijoituskiinteistjd) ja Ymparistodiplomi nettomenot vyorytetdédn ensin kiinteistdille. Sitten
kiinteistotoimen aiheuttamat nettokustannukset (mukaan lukien poistot ja siséiset
laskennalliset padoman korkokulut) veloitetaan sisdisind vuokrina eli kdyttdosuutena
kiinteistokuluista tiloja kdyttaneiltd kustannuspaikoilta kayttdkertojen mukaisessa
suhteessa. Veloitukset tehdaan kiinteistoittain, esimerkiksi tietyn kirkon kulut jaetaan
kirkkoa varauskalenterin mukaan kéayttaneiden tydmuotojen kesken. Lisdksi huomioidaan
tilojen jatkuva kaytt6 tydhuoneina tai muuten.

Vyorytysten ja sisaisten vuokrien kirjaamisen jalkeen kiinteistotoimeen jad metsatalous- ja
sijoituskiinteistokuluja. Sijoituskiinteistot kasittavat Valkealan seurakuntakeskuksen
ulkopuolisille vuokratun osuuden asuntosiivestd, Kapylan kirkon asuntojen ulkopuolisille
vuokratun osuuden sekd osakkuuden Asunto Oy Kouvonkankaassa ja muutamia raken-
tamattomia tontteja. Lisdksi kiinteistétoimeen jd4 omasta kaytdsta poissa olevien
kiinteistdjen kuluja/tuottoja.

Keittiotoimen kulut (sisaltyy erdan Sisdiset vuokrat eli Kayttdosuus
kiinteistokuluista)

Keittiotoimen tekema (ei leirikeskusten keitti6itd) sisdisten tarjoilumenojen laskutus on
yhtymassa tydalojen talousarvioiden perusteella yhteenséd 81 210 euroa (83 370 euroa
vuoden 2022 talousarviossa). Keittiotoimen kustannuspaikoille (ilman yhteisid) jaa
sisdisten tarjoilumenojen laskutuksen jalkeen kuluja 122 600 euroa vuonna 2023.
Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan keitti6toiminnan valittomat ja vélilliset kulut tulee
jakaa tai laskuttaa kayttajien kesken siséisina palvelukuluina. Jaon tulee olla tyémuotoa
sitova ja todellisten kulujen mukainen. Tassé jaossa ei ole otettu huomioon Keittidtoimen
yhteiset -kustannuspaikkaa, koska se vydrytetdan samoin perustein kuin Kiinteistéhallinto
(kohdistuu mm. leirikeskuksiin) eik& kuluja ole edelleenk&an ohjeista poiketen merkitty
sitovaksi erdksi. Téssa talousarviossa tamaé laskennallinen erd on merkitty samalle siséisten
vuokramenojen/-tuottojen tilille kuin kaikki omien tilojen kéytto.
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Sisaiset korkomenot

Siséiset korkokulut ovat 12 kuukauden euribor-koron mukaan laskettuja laskennallisia eri&
kayttbomaisuudesta. Ne kirjataan poistojen laskennan jalkeen ennen lopullisia vuokra-
kirjauksia. Korkoa ei vuosina 2017-2021 ole kirjattu lainkaan eika sen budjetointi
nykytasolla ole tarpeen.

Vyorytystulot/-menot

(esimerkiksi s. 35 kappale 2.5.7 Paikallisseurakunnat yhteensa 2 296 080 euroa)
Kayttbosuusvuokrien kirjaamisen jalkeen vyorytetddn hallintokulut seké verotuskustan-
nukset ja keskusrahastomaksut seurakuntaty®n, yhteisten seurakuntatyon ja
hautaustoimen seka sijoituskiinteistdjen (mm. metsatalous) eri kustannuspaikoille niiden
bruttomenojen mukaisessa suhteessa. Talousarvion laadintavaiheessa on kaytetty
vyoOrytysperusteena nettomenoja. Yleishallintoon jaavat kirkonkirjojen pidon kulut, koska
kirkonkirjojen pito on itsendinen yhteiskunnallinen palvelu, jonka kustannuksia ei jaeta.
(kappale 3.8 Yleishallinto yhteensé tydalakate, kirkonkirjojen pidon ty6alakate).
Keskusrahastolle maksettavat eldkerahastomaksut vyorytetdan jo ennen kaikkia muita
laskennallisia erid palkkakustannusten suhteessa kaikille niille kustannuspaikoille, joilta on
maksettu palkkoja.

2.3. Henkilosto

Henkildstosuunnitelma on kiinted osa toiminnan ja talouden suunnitelmaa
paikallisseurakunnissa ja yhtyman toimintayksikdisséd. Suunnitelmaa tulee arvioida
sédanndllisesti ja tarkastella vuosittain. HenkilGstostrategiassa tahdennetéan, etta
henkil6stévédhennykset toteutetaan ensisijaisesti taloudellisen tilanteen sallimissa rajoissa
henkil6st6a irtisanomatta, kayttden hyvaksi luonnollista poistumaa ja uudelleen
sijoittamista mahdollisesti kouluttautumisen avulla.

Seurakunnan talous on riippuvainen verotulojen kehityksesta. Henkilostokulut olivat
vuoden 2021 tilinpaattksessa 69 prosenttia suhteessa kirkollisverotuloihin ja 186
euroa/jasen. Seuraavan kymmenen vuoden kuluessa alimman elakoitymisajankohdan
saavuttaa noin 45 prosenttia tyontekijoistd. Toimintojen ja palvelurakenteiden kautta tulee
miettid, mité toimintoja kehitetdan, mista toiminnoista luovutaan, mista kiinteistoista
luovutaan ja mita palveluja yhtymén tukipalveluilta tarvitaan.

Seurakuntayhtyman Kevalta saaman henkil6kohtaisen elédke-ennusteen (alimman eldkeian
saavuttaminen) pohjalta ja sitd hyddyntéen on tydstetty henkildstosuunnittelua seka
kaikissa seurakunnissa ettd yhtymaén tydaloilla. Henkildstdjohtaminen on jatkuvaa
toiminnan ja resurssien suunnittelua ja kohdentamista. Vuonna 2023 ty0 jatkuu ja tiivistyy
koko organisaatiossa henkilsto- ja talouspalveluiden kanssa.

Henkildstopalvelun johtokunta on rekrytointiohjeissa méaéritellyt henkilGstdresurssien
suunnittelussa huomioon otettavia seikkoja:

Vapautuvien virkojen ja tyésuhteiden seké uusien tehtévien osalta tulee kartoittaa, onko
johtosdanndissé ja tehtdvankuvissa muutostarvetta, onko tydyksikdssd osaamisen
kehittdmistarvetta tai muuta erityista tarvetta jarjestelld tehtavia uudelleen, voidaanko
tehtéva tayttaa siséisesti, onko yhteisty6 seurakuntayhtyman sisalla tai seurakuntien
kesken mahdollista, onko jokin tehtéva tai jotkin tehtévat tarkoituksenmukaisempaa ja
taloudellisempaa antaa ulkopuolisen yrityksen hoidettavaksi?

Kartoituksessa tulee ottaa huomioon taloudelliset resurssit, arvioida seurakuntalaisten
maéaran kehitysta ja ikdrakennetta, ottaa huomioon seurakuntarakenteiden ja yhteiskunnan
muutokset, pohtia nykyisten toimintatapojen tarkoituksenmukaisuutta tavoitteiden
saavuttamiseksi ja henkildstéresurssien parhainta mahdollista kayttoa.
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Virkasuhde voidaan muuttaa tydsuhteeksi, jos tehtaviin ei sisélly julkisen vallan kdytt6a.
Haettavaksi julistamisen jélkeen virkavalintaperusteita ei voi muuttaa. Resurssien
suunnittelun, tarvekartoitukset ja osaamisselvitykset valmistelee esimies.

Ilman julkista hakumenettely& voidaan sdanndsten mukaan valita mm.
tydsopimussuhteinen tyontekija ja véliaikainen viranhaltija. Sisdisessa rekrytoinnissa
pidetaédn huolta tyontekijoiden etenemismahdollisuuksista ja tehtévakierrosta. Kiinnostus
uusiin tehtaviin tulee kartoittaa kehityskeskustelujen yhteydessa. Sisdisesté rekrytoinnista
paatetddn samassa jarjestyksessa kuin muustakin rekrytoinnista ja hoidetaan avoimesti.

Kouvolan seurakuntayhtyman ja paikallisseurakuntien virka- ja tytsopimussuhteisen
henkilston maara talousarviovuonna 2023 on suunnitelmien mukaan yhteensd 223,5.
Liséksi palkataan kesé- ja kausityontekijoitd mm. hautausmaille ja keittiGtoimintaan noin
100 tyontekijaa sekd noin 20 seurakuntien leiritoimintaan kesateologeiksi,
kesdnuorisotytnohjaajiksi ja -kanttoreiksi.

Seurakuntayhtyman henkilostomaéaran kehitysta vuosilta 2020-2025 on kuvattu
talousarvion liitteessa 6.3.

2.4.Hallinto

Hallinnon paaluokkaan siséltyvat seuraavien tehtavaalueiden tuotot ja kulut:

- Hallintoelimet [kirkolliset vaalit (seurakunta- ja mahdolliset kirkkoherrojen vaalit),
seké yhteinen kirkkovaltuusto ja -neuvosto]; Kouvolan yhtyméassa
seurakuntaneuvostojen tuotot ja kulut on ohjeista poiketen siséllytetty seurakuntien
talousarvioihin 2. pdaluokassa, ei hallinnon p&aluokkaan.

- Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto (hallintopalvelut, henkiléstépalvelut, tyéhyvinvointi,
talouspalvelut, tilintarkastus, tietohallinto, toimitusvaraukset ja muu yleishallinto seka
monistamot); Kouvolan IT-alue on esitetty talousarviossa muusta tehtavaalueesta
erikseen, koska sen menoihin saadaan korvausta muilta seurakunnilta. Kouvolan
yhtyméssa seurakuntatoimistojen tuotot ja kulut on ohjeista poiketen siséllytetty
seurakuntien talousarvioihin 2. paéluokassa, ei hallinnon paéluokkaan.

- Kirkonkirjojenpito

2.4.1 Hallintoelimet

Hallintoelimi& seurakuntayhtyméssa ovat vaaleilla nelivuotiskaudeksi valittu yhteinen
kirkkovaltuusto ja sen kaksivuotiskaudeksi valitsema valmistelusta ja tdytdéntdonpanosta
vastaava yhteinen kirkkoneuvosto.

Seurakuntayhtymassé on kolme suoraan yhteisen kirkkoneuvoston alaista johtokuntaa:
kiinteisto- ja hautauspalvelun johtokunta, henkilostdpalvelun johtokunta, IT-aluekeskuksen
johtokunta. Johtokunnat valmistelevat asioita kirkkoneuvostolle ja kdyttavét niille annettua
paatosvaltaa.

Seurakuntien paatosvaltaa kayttavat niiden seurakuntaneuvostot, joiden kokouskulut
yhtyméssamme on merkitty seurakuntien talousarvioihin.

Syksylla 2022 vaaleilla valittujen luottamushenkildiden nelivuotinen toimikausi alkaa
tammikuussa 2023 ja kestaé vuoden 2026 loppuun. Yhteisen kirkkoneuvoston
kaksivuotinen toimikausi alkaa myds tammikuussa 2023.

My0s seurakunta- ja kirkkoherranvaalien jarjestimisestd aiheutuvat kulut kuuluvat
hallintoelinten tehtavéaalueelle.
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2.4.2 Talous-, henkilOsto- ja yleishallinto

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Hallintopalvelujen tehtédvana on seurakuntayhtyman toiminnan laillisuusvalvonta ja
hallinto-osaston yleisjohto sek& yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston
tarvitsemien hallinto- ja sihteeripalvelujen tuottaminen lain ja muiden méaéraysten ja
paatosten mukaisesti seka hallinnollisten asioiden neuvonta. Hallinto-osastoon kuuluvat
hallintopalveluiden lisdksi talous- ja henkildstopalvelut, tietohallintopalvelut,
aluekeskusrekisteri, toimitusvarausten hoito, viestinta ja kiinteistopalvelut ml. hautaus- ja
puistopalvelut.

Talouspalveluyksikkd tukee seurakuntayhtymén seurakuntien ja yhtyméan tydaloja
tuottamalla taloudellisesti, vastuullisesti ja ajantasaisesti laadukkaita taloushallinnon
palveluja.

Henkilostopalvelut huolehtivat seurakuntayhtyman henkildstdasioihin liittyvista
lakisdateisista velvoitteista ja tuottavat seurakuntayhtymaén eri yksikdille toimialaansa
kuuluvia palveluja.

Yhtyman tietohallinto on hallinnollinen yksikkd, johon on budjetoitu yhtyman yhteisten
IT-palvelujen kustannuksia, kuten tyéasemien uusiminen, tietoliikenneyhteydet,
varausjarjestelma, sdhkopostitilit seké Katrina ja Status — jarjestelman ASP-palvelumaksut.
Toteutuksista huolehtii pdasaantoisesti IT-aluekeskus.

Toimitusvarausyksikon tehtdvéané on palvella seurakuntia kirkollisten toimitusten
varausten hallinnoinnissa sekd neuvoa seurakuntalaisia asiakaspalvelupisteessa Kouvolan
seurakuntakeskuksella.

Toimintaympéaristo ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Hallintopalveluissa tydskentelee hallintojohtaja ja hallintosihteeri. Tarkeimmat
yhteistyokumppanit ovat yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen kirkkoneuvosto seka néiden
toimielinten puheenjohtajisto. Yhteistydkumppaneista voi mainita myés johtokunnat,
vastuuryhmat seké seurakuntaneuvostojen sihteereina toimivat henkilot.

Talouspalvelujen perustehtéviin kuuluu osto- ja myyntireskontran hoito, kirjanpito, talous-
arviot, tilinpaatokset, verotus, talous- ja maksuvalmiussuunnittelu, perinta, rahoitustoimi,
neuvonta hankinta-asioissa seké talouteen liittyvien asioiden valmistelu eri hallintoelinten
kokouksiin. Osa palvelurutiineista hoidetaan kirkolliskokouksen paatoksen mukaisesti
ostopalveluina Kirkon palvelukeskukselta, jonka toimipaikka on Oulussa. Palvelukeskuksen
henkil6ston sekd muun hallinto-osaston henkildston ohella trkeimmét yhteistyOkumppanit
ovat yhtyman ja seurakuntien eri tydalojen vastuuhenkilot.

Henkildstopalvelut huolehtii seurakuntayhtymén palkanmaksusta,
henkildstobudjetoinnista ja henkildstohallintoon liittyvista lakiséateisista tehtavista
yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa ja huolehtii palvelussuhteisiin liittyvien
lakisdateisten tyoterveyspalvelujen jarjestamisestd seka tekee virka- ja ty6ehtosopimuksen
soveltamiseen liittyvat henkilostod koskevat paatokset ja vastaa sen soveltamisesta
yhtymaéssa.

Henkildstopalvelut osallistuvat henkilostoprosessien kehittdmiseen yhdessd muiden
yhtymén toimintayksikoiden kanssa seké kehittévat ja koordinoivat tyésuojelua ja
tyontekijoiden hyvinvointia koskevaa toimintaa yhdessa henkildston ja
yhteisty6toimikunnan kanssa. Tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat Kirkon
palvelukeskus, henkilostopalvelun johtokunta, yhteisty6toimikunta ja tyoterveyshuolto.

Toimitusvaraukset -yksikko palvelee Kouvolan alueen asukkaita kasteeseen, avioliittoon
vihkimiseen sekd hautaan siunaamiseen liittyvissa varauksissa. Yksikon vastuulle kuuluu
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myds Kouvolan seurakuntakeskuksen asiakaspalvelupisteen hoitaminen. Tarkeimmat
yhteisty6kumppanit ovat seurakuntalaiset, yhtymaan kuuluvien seurakuntien tydntekijat

seka alueen hautaustoimistot.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin talousarviovuonna panostetaan,
toteutustavat seké tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Painopisteet/tavoitteet
2023

Mita teemme? =
toimenpiteet painopisteen
toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Uusien luottamushenkildiden
perehdyttdminen

Tiedottaminen koulutus- ja
kokemustenvaihtopdivista
(mm. hiippakunta jarjestaa),
valtuustoseminaari,
tarvittavan infomateriaalin
tuottaminen (kirjat yms.)

Osallistujaméaarat

Osaava, ammattitaitoinen
henkilostd hallinnossa

Kattava Domus -osaaminen;
tekemassa ja tukemassa
intran yllapidossa

kaikki, joiden pitaa
osata Domus -
jarjestelméan kaytto,
my0s hallitsevat
jarjestelmén ja
kayttavat sita
omatoimisesti

Osaava, ammattitaitoinen
henkilosto talousasioissa

- oman henkildst6 osaamisen
turvaaminen

- koko yhtyman henkiloston
osaamisen varmistaminen
taloushallintoon liittyvissa
asioissa

- valmistaudumme/
suunnittelemme osaston
uudelleenorganisointia

- koulutus,
sijaisjarjestelyt

- koulutus, talousinfot,
tiedottaminen

Vakaa talous

- kerromme kaikille
taloudesta ja tulevaisuuden
nakymista ymmarrettavasti

Toimimme
talousasioissa
suunnitellusti.
Osaamme ennakoida

muutokset.
Osaava ammattitaitoinen Tuetaan ja palvellaan Neuvotaan ja
henkilosto seurakuntia ja yhtyman opastetaan

toimintayksikoita, etta ne
voivat toteuttaa omaa
strategiaansa.

Kehitetdan
henkildstopolitiikan,
henkildstojohtamisen
prosessejaja
henkildstopalvelujen
toimintoja.

sopimusasioissa ja
jarjestelmien kaytossa.

Tiedotetaan ja
jarjestetdan sisaista
koulutusta liittyen
henkil6sto-, henkildston
perehdyttamis-,
kehittamis-, koulutus-,
rekrytointiasioihin.
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Ohjeiden, lomakkeiden ja
perehdytysaineiston ajan
tasalla pitaminen.

Oman yksikdn osaamisen
turvaaminen

Uusien jarjestelmien
kayttoon- ja haltuunotto (HR,
matkalasku, rekrytointi)

Koulutus, tiedon
jakaminen,
sijaisjarjestelyt

Mittari: Palaute ja
arviointi
toimintakertomuksessa.

TyOhyvinvointi, hyvinvoiva
henkilosto

Kehitetdan yhteistoiminta-
asioita.

Tuetaan henkildston
tyohyvinvointia ja tyokykya.

Omassa yksikossa riittava
henkil6stomé&ara,
tilmipalaverit, tyOpisteiden
ergonomia

Tavoitteena hyva
tyoilmapiiri koko
seurakuntayhtymassa.

Tiedotetaan ja
jarjestetaan sisaista
koulutusta liittyen
tyoterveys,
tyoturvallisuus ja
tyohyvinvointiasioihin.

sairauspoissaolot,
ty6ilmapiiri, vaihtuvuus

Mittari: Palaute ja
arviointi
toimintakertomuksessa
yhteistyossa tyosuojelu-
, tydntekija- ja
tybnantajaedustajien
kanssa.

Omassa tietohallinnossa:
TyBasemien uusiminen
Tietoliikenneyhteyksien
jarjestdéminen

Kouvolan seurakuntayhtyman
yhteisten jéarjestelmien tuki
Pilvipalveluiden kdyttoonotto ja
ohjeistus (0365)

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2023-2025

Hallintopalvelut: Sijaisjarjestelyjen toimivuuden varmistaminen. Hallinto- ja
kiinteistosihteerin paritydskentelyn suunnittelu ja toteutus.

Henkildstopalvelut: Kipan asiakkaana henkildstépalvelut pyrkii kehittdmé&an asioita,
yksinkertaistamaan ja saamaan kustannustehokkaasti mahdollisimman suuren hyddyn
palveluista. Pyritdan tehostamaan tyokyvyn yllépitoa koko organisaatiossa. Uusien
ohjelmien kayttoon- ja haltuunotto, mm. Kipa2 hankkeen tuomat uudet HR- ja
matkalaskujérjestelmé sekd uudistuva rekrytointiohjelma edellyttavéat koulutusta ja

tyOaikaa tietojen siirtoon.
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Nykyiset voimavarat (henkil6stomaara, toimitilat)

Hallintopalveluissa tydskentelee hallintojohtaja ja hallintosihteeri, talouspalveluissa
taloussihteeri, kirjanpitéja ja toimistosihteeri, yksikdsté vastaa hallintojohtaja. Henkildst6-
palveluissa tyoskentelevat henkil6stopaallikko ja nelja toimistosihteerid, joista yksi on osa-
aikainen. Tukena on henkildstopalvelun johtokunta. Yksikdiden toimitilat sijaitsevat
Kuusankosken seurakuntakeskuksen 3. kerroksessa.

Tietohallinnosta vastaa tietohallintopaéallikko, jonka tydtilat ovat siirtyneet vuokratiloista
Kuusankosken seurakuntakeskuksen 3. kerrokseen. Ks. myds I1T-aluekeskuksen erillinen
toimintasuunnitelma.

Toimitusvarausyksikossa tydskentelee kolme toimistosihteerid, joista yksi
seurakuntakeskuksen infopisteesséa. Esimiehend toimii hallintojohtaja. Toimitilat sijaitsevat
Kouvolan seurakuntakeskuksessa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Hallintopalvelut: Varmistaa sijaisjarjestelyt. Mahdollista on, ettd Kirkkolaki ja -jarjestys
uusitaan suunnittelukaudella. Muutosten vienti seurakuntien ja seurakuntayhtyman
ohjesaantdoihin ja kaytanteihin tulee vaatimaan resursseja ja osaamista.

Talouspalvelut: Pohdittava millaisilla resursseilla ja osaamisella talous- ja
henkil6stopalvelut tuotetaan lIdhivuosina. Miten tulemme organisoimaan osaston tehtavat
mahdollisen eldkditymisen jalkeen? KiPa2 -hankkeen tuomat uudet mahdollisuudet
vaativat koulutusta. KiPan kanssa on suunnitelmakaudella selvitettava mita
mahdollisuuksia meill& on laajempaan yhteistydhon/ palveluiden ostoon Kipasta.

IT-aluekeskus (sisaltyy Talous-, henkil6sto ja yleishallinto -tehtavaalueen lukuihin, mutta
usean seurakuntatalouden yhteisty6alueena esitetdan seka toimintasuunnitelma etté
talousarvioluvut myos erikseen.)

Toiminta-ajatus

Kouvolan IT -aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille Kirkkohallituksen vaatimusten
mukaiset tietotekniset perustoiminnot. Vaatimusten tédyttyminen on perusedellytys Kirkko-
verkossa toimimiselle ja kirkon yhteisten tietojarjestelmien kayttamiselle, kuten Kirjuri-
jarjestelmén kayttamiselle. Tamén liséksi tarjotaan erikseen sovittavia lisdtoimintoja.
Toimintaa ohjaa Kirkkolaki ja Kirkkohallituksen tietoturvamaaraykset, koko kirkon
tietohallintostrategia ja paikallisten seurakuntien strategiat.

Hallinto ja henkildsto

Tietohallinnon hallinnosta vastaa tietohallintopaallikké. 1T-aluekeskuksen hallinnosta
vastaa tietohallintop&allikko ja IT-alueen johtokunta. Kokoaikaista henkilostoa alueella on
9. Tyétiloja on usean seurakunnan alueella.

Keskeiset strategian mukaiset painopistealueet suunnittelukaudella

IT-infrastruktuurin rakentaminen vastaamaan kirkon yhteisia tietoturvavaatimuksia,
tietoturvallisuuden parantaminen, tietojarjestelmien toiminnan turvaaminen seka kayttaja-
tuesta huolehtiminen. Toimintakaudella 2023-2025 tapahtuu keskeisten, kirkon yhteisten
jarjestelmien (mm. tietoliikenneverkko, identiteetin hallinta) uusimista. IT-alue on
aktiivisesti mukana edistdméssd omalta osaltaan jarjestelmien kayttoonottoa ja
kayttajatukea.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet 2023-2025

1. IT-infrastruktuurin kehittdminen

e tybasemien ja tulostuspalveluiden siirtdminen kirkon ympéristoon

o Pilvipalveluiden kaytén kehittdminen

o Tietoliikenneyhteyksien kustannustehokas uusiminen ja kehittdminen
o Ulkoisten palveluiden hankinta (tulostukset, laitetoimitukset)

2. Kayttajatuen kehittdminen
o 0365-palveluiden ohjeistus ja neuvonta
o Identiteetti- ja kayttolupahallinnan kehittdminen

3. Yhteisty6 Kirkkohallituksen ja muiden IT-alueiden kanssa

¢ Yhteisten palveluiden kehittdminen ja kayttéonotto

o Kirkkohallituksen 0365-ympariston tietoturvaratkaisujen kayttoonotto
e ohjeistus, koulutus ja perehdytys

2.4.3 Aluekeskusrekisteri

Toiminta-ajatus

Aluekeskusrekisterin tehtdvana on huolehtia kirkonkirjojenpidon tehtavista seka
véestokirjanpitoon liittyvista viranomaistehtavista.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Aluekeskusrekisteri palvelee asiakkaita Kouvolan seurakuntayhtymaan kuuluvien
seurakuntien lisdksi yhdentoista seurakunnan ja yhden seurakuntayhtymén
kirkonkirjojenpitoon liittyvissé asioissa.

Tarkeimpid yhteistydkumppaneita ovat seurakuntalaiset, aluerekisteriin kuuluvien
seurakuntien/seurakuntayhtyman henkil6std, muut aluekeskusrekisterit, Kirkkohallituksen
seurakuntarekisterit -yksikké ja Digi- ja vaest6tietovirasto.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2023-2025
panostetaan

Asiantuntevaa, tasapuolista ja ystavallisté asiakaspalvelua kaikille yksikdssé asioiville seka
viranomaistehtévien toimitusaikalupausten toteutumisesta huolehtiminen.

Talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka tavoitetasot ja mittarit, joilla
onnistumista mitataan
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Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Osaava, ammattitaitoinen
henkildsto

aktiivinen tiedonjakaminen yksikén
sisallg, koulutukset, selked ja toimiva
toimintamalli yksikdssa

koulutuksiin
osallistuminen, téiden
sujuvuus yksikossa,
toimitusaikalupauksen
toteutuminen
virkatodistustilauksissa

Tyo6hyvinvointi, hyvinvoiva
henkil9sto

riittava henkildstomaara,
tiimipalaverit, tiimipaivat, toimivat
tyoskentelytilat, tyopisteiden
ergonomia

sairauspoissaolot,
henkildstdn vaihtuvuus,
tyoskentelyilmapiiri

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Yksikon tyontekijoiden osaamisen syventaminen.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Henkildstoon kuuluu rekisteripaallikko ja kaksitoista toimistosihteerié. Lisdksi on palkattu
kolme maaraaikaista toimistosihteeria.

Aluekeskusrekisterin toimitilat sijaitsevat Kouvolan seurakuntakeskuksen toisessa

kerroksessa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Henkildston lisdrekrytointeihin vaikuttavat aluekeskusrekisteriin liittyvat seurakunnat ja

niiden jasenmaara.

Toimitilat, jotka jakautuvat neljaan tyéhuoneeseen, vaativat paivittdmista tdhan paivaan;
seinien ja kattojen maalaus. Kustannusarvio on kolmekymmentatuhatta euroa, joka
sisdllytetédn Kouvolan seurakuntayhtyman investointisuunnitelmaan.

2.4.4 Hallinnon teht&vaalueiden talousarviot ja yhteenveto
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) TP TA alkup. TAE Vrt. % Vrt.% TS TS
1. PL Hallinto 2021 2022 2023 tp-21  ta-22 2024 2025
1000€ 1000€

101 Hallintoelimet
Toimintakulut (ulkoiset) -38660 -81830 -34840 -10 -57 -35 -35
Toimintakate 1 (ulkoinen) -38 660 -81 830 -34840 -10 -57 -35 -35
Toimintakulut (sisdiset) -22915 -39200 -14600 -36 -63 -15 -15
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisainen) -61575 -121030 -49440 -20 -59 -50 -50
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 61575 121030 49440 20 -59 50 50
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 0 0 0
Sisaiset vuokrat toimintakuluista -13443 -31200 -9600 -29 -69 -10 -10
Vastuukate -48 133 -89 830 -39840 17 -56 -40 -40
105 Talous-, henkil6sto- ja
yleishallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 903 109 985 250 970280 7 978 987
Toimintakulut (ulkoiset) -2225030 -2425360 -2432380 9 -2437 -2460
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1321921 -1440110 -1462100 11 -1458 -1474
Toimintatuotot (sisdiset) 293763 326 780 323740 10 1 326 328
Toimintakulut (siséiset) -383 656 -378770 -394 400 3 4 -398 -401
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisédinen) -1411814 -1492100 -1532760 9 3 -1531 -1547
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 1411814 1492100 1532760 9 3 1531 1547
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 0 0 0
Sisaiset vuokrat toimintakuluista -135052 -102770 -122 600 -9 19 -124 -125
Vastuukate -1276762 -1389330 -1410160 10 1 -1407 -1422
Kouvolan IT-keskusalue edellisesta
Toimintatuotot (ulkoiset) 841312 908 150 891780 6 -2 900 908
Toimintakulut (ulkoiset) -1018647 -1093700 -1073130 5 -2 -1083 -1094
Toimintakate 1 (ulkoinen) -177334 -185550 -181350 2 -2 -183 -186
Toimintatuotot (sisdiset) 210764 227100 222900 6 -2 225 227
Toimintakulut (sisaiset) -33430 -41550 -41550 24 0 -42 -42
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisédinen) 0 0 0 0 0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 0 0 0
Sisaiset vuokrat toimintakuluista -6 000 -6 000 -6 000 -6 -6
Vastuukate 6 000 6 000 6 000 0 0 6 6
107 Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot (ulkoiset) 619 160 612000 675000 9 10 655 665
Toimintakulut (ulkoiset) -645 664 -679660 -717 500 11 6 -657 -669
Toimintakate 1 (ulkoinen) -26 504 -67 660 -42 500 60 -37 -2 -4
Toimintakulut (sisaiset) -77906 -39 940 -77 500 -1 94 -78 -78
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisédinen) -104409 -107600 -120000 15 12 -80 -82
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat -159 581 -130000 -160000 0 23 -160 -160
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -263990 -237600 -280000 6 18 -240 -242
Sisaiset vuokrat toimintakuluista -69 641 -37 600 -70000 1 86 -70 -70
Vastuukate -34768 -70 000 -50 000 44 -29 -10 -12
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TP TAalkup. TAE Vrt. % Vrt.% TS TS

1. PL Hallinto 2021 2022 2023 tp-21  ta-22 2024 2025
Hallinnon paaluokka yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 1522269 1597250 1645280 8 3 1633 1652
Toimintakulut (ulkoiset) -2909354 -3186850 -3184 720 9 0 -3129 -3164
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1387085 -1589600 -1539440 11 3 -1496 -1513
Toimintatuotot (siséiset) 293763 326780 323740 10 -1 326 328
Toimintakulut (siséiset) -484 476 -457910 -486 500 0 6 -490 -493
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisainen) -1577798 -1720730 -1702200 8 -1 -1660 -1678
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 1313808 1483130 1422200 8 -4 1420 1436
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) -263990 -237600 -280000 -240 -242
Siséiset vuokrat toimintakuluista -218136 -171570 -202 200 -7 18 -204 -205
Vastuukate -1359663 -1549160 -1500000 10 -3 -1456 -1473

2.5.Seurakunnallinen toiminta paikallisseurakunnissa

Seurakuntatydn paaluokkaan siséltyvat Anjalankosken, Eliméen, Kouvolan, Kuusankosken

ja Valkealan seurakunnat. Lisdksi yhteisiin menoihin on varattu méarérahoja projekti-
luonteisiin yhteisiin kuluihin, mm. seurakuntien yhteisiin isd-lapsi leireihin (2 leiria

vuodessa).

Tilinpaatoksesta 2015 lahtien kullakin erityiskatteisella rahastolla on oma kustannus-
paikkansa. Rahastojen katteet eivét sisdlly seurakuntien vastuukatteisiin, koska rahastojen
kulut katetaan niiden tuotoilla ja tarvittaessa padomaa tulouttamalla. Nettomenojen

kattaminen eli pddomien tuloutukset siséltyvat rahastojen tuloeriin "Kolehdit, kerdykset ja

lahjoitukset” ja vastaavasti nettotuottojen siirrot rahastoihin menoeriin "Muut
toimintakulut”. Rahastoja kéytetadn niiden sdéntdjen mukaiseen toimintaan

seurakuntaneuvostojen (talousarvio)paatoksin, jollei sédnnossa ole delegoitu péatosvaltaa

alemmas organisaatiossa.

2.5.1 Seurakuntien yhteiset tehtavat

Yhteiset projektit

Talousarviovuoden aikana ilmeneviin seurakuntatydn hankkeisiin yhteinen kirkkoneuvosto
varannut 52 000 euroa. Eri tyfalojen yhteistyon koordinointi, my6s lastenohjaajien

yhteiskoulutukset, kustannetaan paikallisseurakuntien asianomaisilta kustannuspaikoilta.

2.5.2 Anjalankoski

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Olemme jumalanpalvelusyhteiso, joka on sitoutunut perustehtdvaénsé kutsua ihmisia
armollisen Jumalan yhteyteen, pitéa esilla evankeliumin hyvaa ja rohkaisevaa sanomaa,

tuoda elamé&én kestéava perusta ja rohkaista véalittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta

lahelld ja kaukana.
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Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Seurakunta on maantieteellisesti laajalla alueella. Erityispiirteend on jumalanpalvelus-
paikkojen runsaus. Siksi messuja on paljon, vaikka jokaisessa kirkossa ei olekaan messua
kaikkina pyh&pdaivina. Kartutamme messukumppaneina toimivien yhteisdjen maaraa.
Sosiaalinen media on tarked vayla ihmisten luo. Teemme yhteistyota jarjestdjen ja
yhdistysten sek& kuntasektorin kanssa. Tavoitteena on lisata sellaista toimintaa, joka ei ole
riippuvaista tyontekijaresursseista. Vapaaehtoisten merkitys seurakunnan toiminnan
jarjestémisessd ja toteuttamisessa kasvaa vuosi vuodelta.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella
panostetaan

Lapsiperheet, nuoret, lapset, mahdollisuus vapaaehtoisty6hon ja kokeileva tydkulttuuri.

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi

Lapsiperheet, nuoret, lapset  |Kutsumessut, yhteys seurakuntaan tilaisuudet/osallistujat

Mahdollisuus TyoOntekijat kutsuvat aktiivisesti kaikilla tyoaloilla etsitdan

\vapaaehtoistython vapaaehtoisia mukaan toteuttamaan |mielekkaité tehtéavia
seurakunnan toimintaa \vapaaehtoisille

Kokeileva ty6kulttuuri Uskalletaan kokeilla uutta, lisda toteutuneet uudet
tybalojen keskindista yhteistyota toiminnot, yhteiset

hankkeet

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Jokaisen elakoitymisen tai tyontekijan poislahdon yhteydessa tarkastellaan ko.tyoalan/
viran tayttotarve ja resurssit, ennen kuin mahdollisesti palkataan uusi tyontekija.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Seurakunnan toiminnasta ja hallinnosta vastaavat kirkkoherra seké seurakuntaneuvosto.
Henkil6sto: papisto 5, kanttorit 3, diakonit 3, nuorisotyénohjaajat 3, lastenohjaajat 5,
lahetyssihteeri, toimistosihteeri. Toimitiloina 4 kirkkoa, 2 kylakirkkoa, 4 siunauskappelia, 2
seurakuntataloa + Myllykosken Triadi, tyontekijoiden yhteiset toimistotilat Inkeroisissa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Jasenmaaran véhentyminen ja sdastotarpeet talousarviossa tulevina vuosina ohjaavat
henkiloresurssien suunnittelua sekd toimintamaararahojen jakoperusteita tyoaloille. Eri
ikaryhmille sopivien toiminnallisten tilojen I6ytdminen Sippolaan on edelleen kesken.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna

TydBalojen toimintasuunnitelmista: lahetysjarjestot, Ulkomaanapu, Merimieskirkko ja
kirkkokuorot.
2.5.3 Eliméaki

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Seurakunta auttaa uskon kasvamisessa ja antaa mahdollisuuden palvella. Liitymme
Kouvolan seurakuntayhtyman yhteiseen toiminta- ajatukseen.
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Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Elimé&en kirkonkyla ja noin 20 kyl&4, Korian taajama, jossa asuu yli 4000 asukasta.
Jasenmé&aré on 5800. Kumppaneina kristilliset jarjestot, koulut, LAPE yhteisty6 (paivakodit,
perhekeskukset, kolmas sektori, koulun ja hyvinvointialueen psyykkinen huolenpito).

Strategian mukaiset painopisteet, 2023 Eliméaella

Perheyhteyden vahvistaminen

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi
Perheyhteyden Lasten parissa tehty tyo tukee myds | Uusia kokeiluja ja niiden

vahvistaminen

vanhemmuutta. Toimintoja, jotka
helpottavat ja antavat vertaistukea
elaman ruuhkavuosissa. Tyoikaisten
perheissé vanhenevat vanhemmat,
etenkin diakoniassa huomio
molempiin.

Vahvempi someviestinta

palaute.

Matalalla kynnyksell&
yhteen tuloa, arvio
saavuttaako.

Loytaa keinoja tukea
yksindisyyden
lievittamist4, palaute ja
vaikuttavuuden mittaus

Hengellinen hyvinvointi

Polku-toimintamallin mukaan
tavoitteellista toimintaa eri
ikékausille nivelkohtia vahvistaen.
Vahvistaa yhteytté kasteeseen ja
seurakuntaan.

Tuoda jumalanpalvelukseen aiheita
arjesta ja toimintaryhmista

Eri toimintojen
tavoittavuus, yhteys
vanhempiin, palaute
Toimitustapaamisten
mahdollinen jatkumo
seurakunnan messuun ja
toimintaan - seurataan.

Vapaaehtoistoimintamme
'Hedelmé&puu’ kehittdminen

Useammat tyontekijat mukaan
luomaan 'oksistoa’ ja hoitamaan
vapaaehtoisia.

Virkistys ja koulutus vapaaehtoisille.
Tavoittaa etenkin 65- vuotiaita esim.

50 vuotta ripilta tilaisuudessa.

Uusi ymmarrys
vapaaehtoisresurssista
kasvaa. Kanssatoimijat
tulevat rohkeammiksi.
Eldméantilanne antaa
mahdollisuuden tulla
mukaan. Arvioinnissa
seuranta, kysely, palaute.

Lapsivaikutukset
toimintasuunnitelmassa

Suunnitelmallisuus: X X
Sitoutuminen: ei ole
Kaytanteet: X X

Dokumentointi: eiole
Kokeilukulttuuri: ottaa 2023
kéayttoon

Hy6dyn tunnistaminen: X

Arviointi kéytdntona
lisdantyy ja on ohjeet.
Koulutus ohjeistuksesta.
Lasten ja nuorten nako-
kulmien kuulemisen
kayténtdjen vahvistami-
nen ja hyédyntadminen.

Harjoittelu, kokemusten
kerddminen ja osaamisen
lisddntyminen.

Helpottaa paatdksentekoa
ja auttaa lieventdmaén
negatiivisten vaikutusten
mahdollisuutta.
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Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Strategian valitut painopisteet (Perheyhteyden vahvistaminen ja Vapaaehtoistoiminnan
kehittdminen) ovat jatkoa vuoden 2022 teemoille Avoimet pihat ja parempi suunnittelu.
Varaudumme tulevaisuuteen, jossa vapaaehtoistoimijat ovat oleellinen resurssi
seurakunnan ty6n jatkuvuudessa.

Taloustilanne heikkenee 3-4 vuoden kuluttua ja henkilostoresursseissa osaamisen
kasvattaminen ja yhteistyd avainasemassa.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

3 papinvirkaa, 2 kanttorinvirkaa (toinen 60 %), toimistosihteeri 60 %, 2 diakonia joista
toinen myds lahetyssihteeri, nuorisotydntekiji + projektityontekija 40 % ,yhdessa
Anjalankosken kanssa virka, lastenohjaajia 2.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Seurakunnan ja yhtyman talous on vield tasapainoisella pohjalla. Toisaalta on jo ennakoitu,
ettd ehka noin neljan vuoden kuluttua tulee varautua meidén pienenevéssa seurakunta-
koossa henkiloston vahentamiseen tai virkojen/toimien/tehtévien yhdistelyyn naapuri-
seurakuntien kanssa. Toisten seurakuntien kanssa Kouvolassa on syyté luoda yhteistyota,
yhteista johtoa ja osaamisen resurssien laajempaa kayttoa.

Kirkkoherra on ollut mukana yli 2 vuotta tydskentelyssd, joka selvitti seurakuntatoiminnan
tulevaisuutta yhtyman alueella. Seurakunnassamme tulee varmasti tulevan valtuusto-
kauden lopulla eteen sen pohtiminen, milla kumppanuuksilla osaamista, tarpeita ja
toimintaympériston muutosta kyetddn kohtaamaan.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna

lahetysty6, kirkkomusiikki, Ulkomaanapu.

2.5.4 Kouvola

Toiminta-ajatus

Perustehtdvamme on tarjota Jumalan sanaa ja sakramentteja. Kunnioitamme Pyhag,
rakastamme Jumalaa ja lahimmaisté, kohtaamme ihmiset ja asiat seké varjelemme
luomakuntaa.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Kouvolan asukkaista hieman suurempi osa kuin Mikkelin hiippakunnassa yleisesti on
ikdantyneité. Vastaavasti nuorempia ikaluokkia on vdhemmén, paitsi opiskelijaikaisia
Xamkista johtuen keskiméaaraistda enemmaén. Seurakunnan tarkeimmat yhteistydkumppanit
ovat Kouvolan kaupunki, sote-toimijat, puolustusvoimat, oppilaitokset, lahiseurakunnat ja
jarjestot.
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Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2024-2025

panostetaan

Seurakunta rohkaisee elamaan kristittynd. Olemme kumppanina eldmén kaikissa vaiheissa.
Kerromme uskosta Jeesukseen Kouvolassa ja maan aariin saakka. Elamme toivossa, josta
saamme perussykkeen. Teemme rakkauden tekoja.

Talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka tavoitetasot ja mittarit, joilla

onnistumista mitataan

Tavoite

Mita teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja
mittarit

Tehda seurakuntalaisten
ja tyontekijoiden kanssa
elavé ja kutsuva yhteiso.

Lisddmme jokaisella tyoalalla
vapaaehtoisten ihmisten
mukaan kutsumista ja
aktivointia.

Vapaaehtoisten ja
vapaaehtoistehtavien
maéara kasvaa.

Viestimme selkeésti ja
keskusteluun kutsuen eri
kanavilla.

Viestintamme monitasoistuu.
IImoitusten lisaksi esim.
keskusteluja tai hartauksia eri
kanaville.

Maarallisesti enemman
ja laadullisesti erilaista
viestintaa eri kanaville.

Innostunut ja
yhteisty6kykyinen
tyoyhteiso

Luomme yhteytta tydyhteis6on.
Teemme tyotéa seka tyoalojen
sisélla ettd yhdessa koko
joukolla. Seurakuntalaiset
tybkavereina.

TyOyhteison
hyvinvointi ja “tuotto”
lisdantyvat. Mittareina
kehitys- ja
yhteiskeskustelut.

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Nuorten aikuisten yhteisOpappi aloittaa tyonsa. Keskitymme jokaisella tydalalla
vapaaehtoisten maaran ja vapaaehtoistehtavien lishdmiseen.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Il kappalaisen tehtavéssa aloittaa nuorten aikuisten yhteisépappi. Taméa muuttaa

tilatarpeita.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Kokoaikaiselle oppilaitostyontekijalle olisi tarvetta yhtyméan yhteisené virkana.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna

Seppeleavustus Kouvolan sotaveteraaneille 1000 €; eri tyfalojen toimintasuunnitelmissa
seurakunnalliset kuorot ja lahetystydn sopimukset.

2.5.5 KuusankoskKi

Toiminta-ajatus

Kuusankosken seurakunnan tehtéva on kutsua kuusankoskelaisia ja jaalalaisia elamaén
armollisen Jumalan yhteydessd, tuoda elamaan kestava perusta ja rohkaista valittdmaan
lahimmaisisté ja luomakunnasta.
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Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Toimimme Kuusankosken ja Jaalan alueella. Ennusteiden mukaan seurakuntalaisten maara
véhenee ja vaesto ikdantyy. Digitaalisuus korostuu ja tuo seurakunnan toiminnan lahelle

ihmisia.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin talousarviovuonna panostetaan,
toteutustavat seké tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Painopisteet/tavoitteet 2023

Mitd teemme? = toimenpiteet
painopisteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Ihmiset kohtaavat Jeesuksen

Puhumme Jeesuksesta

Eletdan rohkeasti

ymmaéarrettavalla tavalla kristittyina
mahdollisimman monissa
paikoissa.

Seurakunnan palvelutarjonta ja Kaytamme palvelumuotoilun Tyytyvéiset

ihmisten tarpeet kohtaavat

keinoja. Seurakunnan toiminta
muotoillaan niin, ettd ihmiset
kokevat sen mielekkaaksi.

seurakuntalaiset.

Seurakuntalaisten
jasenmaars, tilaisuuksien
osallistumistilastot,
erilaiset palautteet.

Autamme, kuuntelemme ja
tuemme

Kohtaamme ihmisia. Tuemme
heita kokonaisvaltaisesti eri
tavoilla

Ihmiset kokevat saavansa
hyvaa palvelua.
Tilastot

Kuusankosken seurakunnan
jasenet kokevat
seurakuntayhteyden
voimavarakseen ja seurakunnan
jasenyyden merkitykselliseksi

Vahvistamme osallisuutta ja
yhteisoéllisyytta

Osallisuus ja yhteys
kantaa ihmisid myos
kriiseissa

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Ei olennaisia painopistemuutoksia.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Seurakuntaneuvosto, Jaalan kappelineuvosto seka seurakuntaneuvoston asettamat
toimintaryhmat. Seurakuntalaiset ja vapaaehtoiset toimijat.

Papisto 7, lastenohjaajat 5, diakoniaviranhaltijat 4, kanttorit 3, nuorisotyonohjaajat 2,
toimistosihteeri 1 (80 %) ja lahetyssihteeri 1 kpl.

Kuusankosken, Voikkaan ja Jaalan kirkot, seurakuntatalo, seurakuntakeskus,
siunauskappeli, Keskuskaaren toimitila ja Pytynlahden kesékoti.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Ei tarvetta merkittaviin muutoksiin.

Luettelo my6nnettavistd avustuksista talousarviovuonna

eri tyfalojen toimintasuunnitelmissa seurakunnalliset kuorot ja I&hetystyén sopimukset
seké Ulkomaanapu ja Kuressaaren ystavyysseurakunta.
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2.5.6 Valkeala

Toiminta-ajatus/Ydintehtava

Edistad sanoin ja teoin Jumalan valtakuntaa, kutsua armollisen Jumalan yhteyteen seka
rohkaista elaméan kristittyiné.

Toimintaympéaristo ja tarkeimmat yhteistytkumppanit

Olemme lasné& ihmistd varten Valkealan seurakunnan laajalla alueella Kouvolan
kaupungissa. Digitaalisen viestinndn merkitys kasvaa. Jasenmaéra laskee maltillisesti,

véesto ikaéntyy.

Tarkeimpid yhteistydkumppaneita ovat seurakuntayhtymaén tukipalvelut, yhtyman
seurakunnat, Kouvolan kaupunki, Vekaranjarven ja Utin varuskunnat, Kymsote, seka
seurakunnan alueella toimivat palveluasuntoyksikot, yhdistykset, yrittgjat ja sdatiot.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella

panostetaan

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet tavoitteen Tavoitetaso ja mittarit
toteuttamiseksi
Mahdollisuus Vapaaehtoistoiminnan esite jakoon ja nettiin. | Vapaaehtoistehtavien ja

vapaaehtoistython

Vapaaehtoistoiminnan virkistéminen kuuluu
jokaisen tyontekijan tehtdvankuvaan.

toteuttajien maaran ja
aktiivisuuden kasvu.
Toimintakertomus.

Perheiden
tavoittaminen

Perheldhtoisyys lapaisee toiminnan.
Viestinta tavoittaa perheet.
Verkostoidutaan eri toimijoiden kanssa
perheiden parhaaksi. Seurakunta tukee
vanhemmuutta ja kotien kristillista
kasvatusta.

Perheiden maara ja
aktiivisuus toiminnassa
kasvaa. Perheet saavat
virikkeita
kasvatustehtavaansa.

Luottamushenkiltiden
aktiivisuus, yhteistyo
tyontekijoiden kanssa

Tiedosta toimeen. Verkostoihin painottuva
toimintakulttuurin kehittdmisprosessi
kaynnistyy.

Toimintakyky,
muutoskyky ja
yhteisty6kyky paranevat.

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Koronan kanssa on opittu elaméaén. Toivo, taloudelliset kysymykset ja Iasnéolo nousevat
tarkeiksi. Tyoalalahtdisyydesté seurakuntalaislahtoisyyteen rohkaistuminen koulutusta ja
tyonohjausta tehostamalla, yhteistydn kokeileva lisédminen verkostoissa seké seurakunnan
sanoman ja jasenyyden merkityksellisyyden I6ytdminen vastaavat tulevaisuuden
haasteisiin.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Seurakuntaneuvosto, neuvoston asettamat vastuuryhmét, seurakuntalaiset, 4 pappia, 2
kanttoria, 2 diakonia, 2 nuorisoty6nohjaajaa, 1 lahetyssihteeri, 1 vastaava lastenohjaaja, 4
lastenohjaajaa ja 1 toimistosihteeri. Henkildsto jakautuu kolmeen moniammatilliseen
tiimiin. Valkealan, Tuohikotin, Tirvan ja Voikosken kirkot, Niinirannan toimintakeskus, srk-
keskus.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Pysydksemme vastuukatteen raameissa henkiloston méaraa on supistettava vahintéan
henkiltyévuoden verran.
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2.5.7 Paikallisseurakuntien kayttotalouslaskelmat ja yhteenveto

TP TAalkup. TAE Vrt.% | Vrt% TS TS
2. PL Seurakunnallinen toiminta 2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€| 1000€

Yhteiset projektit

Toimintatuotot (ulkoiset) 780 3200 3000| 285 -6 3 3
Toimintakulut (ulkoiset) -9473 -15000 -50000| 428 233 -50 -50
Toimintakate 1 (ulkoinen) -8 693 -11 800 -47000| 441 298 -47 -47
Toimintakulut (sisdiset) -975 -14 320 -6000| 516 -58 -6 -6
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisainen) -9 667 -26 120 -53000| 448 103 -53 -53
Laskennalliset erét

Siséiset vydrytyserat -1617 -2 400 -2400{ 48 0 -2 -2
Tybalakate

(ulkoiset ja sisdiset) -11 284 -28 520 -55400| 391 94 -55 -55
Sisdiset vuokrat toimintakuluista -970 -9120 -1 000 3 -89 -1 -1
Vastuukate -8 698 -17 000 -52000| 498 206 -52 -52

Anjalankosken srk.

Toimintatuotot (ulkoiset) 71 465 51 650 51650 -28 0 52 52
Toimintakulut (ulkoiset) -1169 501 -1213670, -1226970 5 1 -1259| -1275
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1098036| -1162020| -1175320 7 1 -1207| -1223
Toimintakulut (siséiset) -1 069 467 -964 880 -983840| -8 2 -994| -1002
Toimintakate 2

(ulkoinen ja siséinen) -2167503] -2126900/ -2159160| o 2 -2202| -2225
Laskennalliset eréat

Sisdiset vyorytyserat -365 843 -428 230 -435690| 19 2 -434 -432
Tybalakate

(ulkoiset ja siséiset) -2533346| -2555130| -2594850 2 2 -2636| -2657
Sisdiset vuokrat toimintakuluista -1018 821 -897 800 -916 760| -10 2 -927 -934
Vastuukate -1148682] -1229100] -1242400] 8 1 -1274] -1290
Elimé&en srk.

Toimintatuotot (ulkoiset) 49 402 21600 21560 -56 0 22 22
Toimintakulut (ulkoiset) -621 105 -661 550 -663 500 7 0 -656 -666
Toimintakate 1 (ulkoinen) -571703 -639 950 -641940| 12 0 -634 -644
Toimintakulut (siséiset) -552 826 -519470 -547150] -1 5 -542 -542
Toimintakate 2

(ulkoinen ja siséinen) -1124529| -1159420| -1189090 6 3 -1177] -1187
Laskennalliset eréat

Siséiset vydrytyserat -225 757 -233 090 -227 880 1 -2 -227 -226
Tybalakate

(ulkoiset ja siséiset) -1350286| -1392510/ -1416970] 5 2 -1404| -1413
Siséiset vuokrat toimintakuluista -499 018 -466 820 -484500{ -3 4 -485 -485
Vastuukate -625 511 -692 600 -704590| 13 2 -692 -702

34



TP TA alkup. TAE Vrt. % Vrt.% TS TS

2. PL Seurakunnallinen toiminta 2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€| 1000€

Kouvolan srk.

Toimintatuotot (ulkoiset) 247 876 253 760 232150, -6 232 232

Toimintakulut (ulkoiset) -2219885  -2488380, -2492530] 12 -2529| -2570

Toimintakate 1 (ulkoinen) -1972010) -2234620, -2260380, 15 -2297| -2337

Toimintatuotot (siséiset) 15000 -100

Toimintakulut (siséiset) -1621545 -1610980, -1651940 2 3 -1651] -1651

Toimintakate 2

(ulkoinen ja siséinen) -3593554| -3830600, -3912320| 9 2 -3948| -3988

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat -751 269 -818 410 -775 260 3 -5 -774 -772

Tybalakate

(ulkoiset ja siséiset) -4344823| -4649010, -4687580| 8 1 -4722| -4761

Sisdiset vuokrat toimintakuluista -1488 656 -1425 200 -1468320, -1 -1468| -1468

Vastuukate -2104898| -2405400) -24440000 16 -2479| -2520

Kuusankosken srk ml. Jaalan

kappelisrk.

Toimintatuotot (ulkoiset) 178534 93 560 111380 -38 19 98 98

Toimintakulut (ulkoiset) -1 644 222 -1693590, -1734500 5 2 -1748| -1774

Toimintakate 1 (ulkoinen) -1465688| -1600030| -1623120, 11 1 -1650| -1676

Toimintatuotot (siséiset) 150 860 860 473 0 1 1

Toimintakulut (siséiset) -1362 720 -1154030] -1162140| -15 1 -1162| -1162

Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisdinen) -2828259| -2753200] -2784400] -2 1 -2811| -2837

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat -555633 -547 330 -548750] -1 0 -547 -545

Tyobalakate

(ulkoiset ja siséiset) -3383891] -3300530, -3333150, -1 1 -3358| -3382

Sisdiset vuokrat toimintakuluista -1275129 -1041700 -1053200| -17 -1053] -1053

Vastuukate -1553129) -1711500f -1731200, 11 -1758| -1784

Valkealan srk.

Toimintatuotot (ulkoiset) 46 249 34770 27160| -41 -22 27 27

Toimintakulut (ulkoiset) -952 206 -971730 -980 820 3 1 -981 -997

Toimintakate 1 (ulkoinen) -905 957 -936 960 -953 660 5 2 -954 -970

Toimintatuotot (siséiset) 360 -100

Toimintakulut (siséiset) -622174 -598 840 -603940, -3 1 -604 -604

Toimintakate 2

(ulkoinen ja siséinen) -1527771) -1535800/ -1557600 2 1 -1558| -1574

Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat -306 255 -311 860 -306 100 0 -2 -305 -304

Tybalakate

(ulkoiset ja siséiset) -1834026) -1847660) -1863700 2 1 -1863] -1878

Sisdiset vuokrat toimintakuluista -576 818 -524 400 -529800| -8 -530 -530

Vastuukate -950953] -1011400] -1027800] 8 -1028] -1044
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TP TA alkup. TAE Vrt.% | Vrt% TS TS
2. PL Seurakunnallinen toiminta 2021 2022 2023 tp-21 | ta-22 2024 2025
1000€| 1000€

Anjalankosken rahastot
Toimintatuotot (ulkoiset) 1115 5490 4290 285 -22 5 5
Toimintakulut (ulkoiset) -17 217 -10390 -9190| -47 -12 -10 -10
Toimintakate 1 (ulkoinen) -16 102 -4 900 -4900| -70 0 -5 -5
Elim&en rahastot
Toimintakulut (ulkoiset) -156 -100 -100| -36 0 0 0
Toimintakate 1 (ulkoinen) -156 -100 -100| -36 0 0 0
Kouvolan rahastot

Toimintatuotot (ulkoiset) 3639 4700 4700 29 0 5 5
Toimintakulut (ulkoiset) -19615 -8 000 -8000| -59 0 -8 -8
Toimintakate 1 (ulkoinen) -15976 -3300 -3300| -79 0 -3 -3
Kuusankosken rahastot

Toimintatuotot (ulkoiset) 380 -100

Toimintakulut (ulkoiset) -25 -380 -100 -100

Toimintakate 1 (ulkoinen) -25 0 0] -100 0 0
Valkealan rahastot

Toimintatuotot (ulkoiset) 4500 4500 0 5 5
Toimintakulut (ulkoiset) -1796 -5000 -5000| 178 0 -5 -5
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1796 -500 -500| -72 0 -1 -1
TP TA alkup. TAE Vrt.% | Vrt% TS TS
2. PL Seurakunnallinen toiminta 2021 2022 2023 tp-21 | ta-22 2024 2025
1000€| 1000€

Seurakuntien srk.ty6 yht.

Toimintatuotot (ulkoiset) 599 060 473610 460390| -23 -3 448 448
Toimintakulut (ulkoiset) -6 655 202 -7067790, -7170610 8 1 -7246| -7355
Toimintakate 1 (ulkoinen) -6056143| -6594180| -6710220, 11 2 -6 798| -6907
Toimintatuotot (sisaiset) 510 15860 860| 69 -95 1 1
Toimintakulut (sisaiset) -5229 706 -4862520| -4955010| -5 2 -4960| -4967
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisdinen) -11285339| -11440840| -11664370] 3 2 -11757| -11873
Laskennalliset erat

Sisdiset vyoOrytyserét -2206373] -2341320] -2296080, 4 2 -2290| -2282
Tyoalakate

(ulkoiset ja sisaiset) -13491712| -13782160| -13960450| 3 1 -14 047| -14 156
Sisdiset vuokrat toimintakuluista -4 859 412 -4 365 040 -4453580, -8 2 4464 -4472
Vastuukate -6425927| -7075800f -7210790| 12 2 -7293| -7402
Vastuukate ilman rahastoja -6391871| -7067000| -7201990| 13 2 -7284| -7393
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2.6.Yhteinen seurakuntatyd

Tehtavaaluekohtaiset toimintasuunnitelmat ja talousarviot (tydalakohtaiset):
2.6.1 Viestint4 ja tiedotus

Toiminta-ajatus

Viestintayksikko toimii rohkeasti viestinnén eri osa-alueilla seurakuntalaisten ja seura-
kuntayhtymén hyvaksi. Viestinta edistaa kirkon nadkyvyyttd Kouvolan alueella, ja palvelee
paikkakunnan asukkaita, seurakuntien ja yhtyman tydaloja seké hallintoelimié. Viestinta
pitaa yhteytta alueen mediaan, yhteistybkumppaneihin ja viestintdammattilaisiin.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Viestinnan toimintaymparisté on monikanavainen. Kirkon viestintdd odotetaan muun
muassa printtijulkaisuissa, radiossa, katundkyvyydessa, verkon viestintédkanavissa seka
sosiaalisessa mediassa. Kouvolan seurakuntien nékyvyys eri medioissa on kirkon lasndoloa
ihmisten elaménpiirissé. Kirkon tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten
seurakuntalaisten mukanaolo Kouvolan tapahtumissa on myos téarkeaé nakyvyytta.

Seurakuntayhtyman viestinnédn perustyon ja tehtdvéankuvan selkiyttdminen on tarpeellista.
Viestinnan tyontekijat ovat osallistuneet ryhméatyénohjaukseen hiippakunnan kapitulin
tyontekijan johdolla. Talla hetkell& viestinnan tyéntekijéiden tydnkuvat ovat hyvin laajat, ja
tehtévakenttd lahes rannaton. Viestinndn perustehtivaa on siksi syyta kirkastaa
seurakuntayhtymén sisélla. Tyéskentely asian parissa jatkuu.

Seurakuntayhtyman viestintayksikén merkittdvin vuorovaikutuskenttd on seurakunnissa ja
yhtymén ty6aloilla. Jokainen yhtymén tydntekijé ja luottamushenkild on viestija — toteu-
tamme viestintaa yhteisty6ssa seurakuntayhtyman strategian mukaisesti. Seurakuntayhty-
mén henkildstén viestintdosaamisen tukeminen kuuluu yhtyman viestinnan tydnkuvaan.
Koronapandemian aikana ei ollut mahdollista panostaa henkil6ston viestintdkoulutukseen,
miké& on osaltaan vaikuttanut henkil6ston osaamistasoon viestintataidoissa. Viestinnan
perusasioihin panostaminen ja henkiloston opastaminen ovat tassa tilanteessa tarpeen.
Liséksi uusien tyontekijoiden perehdyttamistd viestintakaytantoihin ja -vélineisiin tulisi
kehittaa.

Yhteistydkumppaneitamme ovat paikallismedian edustajat, paikallisjarjestot ja -yhdis-
tykset, jotka jakavat kohderyhmia seurakuntien kanssa, paikalliset viestintdammattilaiset,
kirkkohallituksen viestinta seka kirkossa toimivat viestijaverkostot. Kun kirkon resurssit
kutistuvat, korostuu yhteisty6n tarve kirkon viestijoiden seké paikallisten toimijoiden
kanssa. Yhteisilla viestintaprojekteilla seka valtakunnallisiin kampanjoihin liittymalla on
mahdollista tuottaa laadukkaita viestintdsisalt6ja kustannustehokkaasti.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin talousarviovuonna panostetaan,
toteutustavat seké tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Painopisteet/tavoitteet 2023 | Mita teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit

painopisteen toteuttamiseksi

Hyvinvoiva henkil6sto Perusasiat kuntoon. Maéritelladn | Yhteisen viestinnan
yhteisen viestinndn tarkeimmat tehtévakenttd on selva.
perustehtavat, joista viestitdan Viestinnan tyontekijéiden
selkeésti henkildstolle. Tydsken- | tydnkuvat ja tydmaara
tely aiheesta yhtymén ja seura- selkiytyvat ja tytssa
kuntien edustajien kanssa. ./.. jaksaminen paranee. /..
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Panostamme perusviestinnan
hyvaan toteutukseen.
Priorisoimme tyotehtavia.

Yhtyman henkil0sto tuntee
yhteisen viestinnan
vastuualueet.

Osaava henkildsto

Jarjestdmme henkildstolle
viestintakoulutusta viestinnan
ajankohtaisista teemoista ja
viestintakanavistamme.
Seuraamme ilmaisia
verkkokoulutuksia ja
vinkkaamme niista Asemalla
koko henkildston hyodyksi.
Uusien tyontekijoiden
perehdyttamisen kehittdminen.
Viestinnan henkil6sto vahvistaa
viestintaosaamistaan
koulutuksella.

Jarjestetyt koulutukset ja
osallistujamé&arat, vinkkien
maéara henkilostoélle
ilmaiskoulutuksista.
Viestinnan tyontekijéiden
koulutuksiin
osallistuminen.

Sosiaalisen median ja
Lukkarin seuranta ja
tilastot. Saatu palaute.

Viestiva henkilosto

Tavoitamme halutut
kohderyhmét oikeilla medioilla.
Kaikki seurakuntien tyontekijat
ovat mukana viestiméassa.
Sahkoisen median ja
tapahtumaviestinndn keinojen
hyddyntdminen seurakunnissa
lisdantyy.

Sosiaalisen median ja
Lukkarin seuranta ja
tilastot. Henkiloston
kehittyminen
tapahtumaviestinnéssa.
Saatu palaute.

Nykyiset voimavarat

Viestinnan hallinnosta vastaa viestintapaallikko, hallintojohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto.
Viestinnan vastuuryhma ohjaa ja tukee yhtymén viestintda. Viestinndssa tyoskentelee
viestintapaallikko ja kaksi tiedottajaa. Viestintatoimisto sijaitsee Kuusankosken

seurakuntakeskuksessa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella 2023-2025

Viestinnallisen kokeilukulttuurin toteuttaminen vaatisi enemman resursseja. Ajankohtaisiin
ilmi6ihin reagoiminen seké kokeilujen suunnittelu tarvitsevat toteutuakseen
henkil6storesursseja, tydaikaa ideointiin seka jonkinlaista vapaasti kaytettavaa
projektirahaa, johon tukeutua, jos halutaan hyédyntéa ajankohtaisiin ilmi6ihin nojaavaa,

hetkessa elavaa viestintaa.

2.6.2 Koulu- ja oppilaitosty6

Talousarvioon on varattu 15 000 euroa tdhan toimintaan.

2.6.3 Kehitysvammaistyo

Toiminta-ajatus

Kehitysvammaistyon pastorin tehtéavana on etsié keinoja, joiden avulla mahdollistetaan
kristittynd kasvaminen ja toimiva seurakuntayhteys erityista huolenpitoa tarvitseville
ihmisille yhteistydsopimukseen kuuluvissa Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson seurakunnissa
seké Kymsoten vastuualueen yksikoissa. Tyon perustana on kristillinen kasitys ihmisesta
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Jumalan kuvaksi luotuna. Tavoitteena on erilaisuuden huomioon ottava tasavertaisuus,
missé autetaan jokaista seurakuntayhteyteen omine tarpeineen ja lahjoineen.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Kehitysvammaistyon pastori tydskentelee laajalla ty6alueella Kymenlaakson ja Etel&-

Karjalan maakunnissa.

Tarkeimmat yhteistyokumppanit ovat kehitysvammaistyon sopimuksessa mukana olevat

seurakunnat sekd Kymsote

Strategian mukaiset painopisteet, joihin talousarviovuonna panostetaan,
toteutustavat sekd tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Painopisteet/tavoitteet 2023

Mitd teemme? =
toimenpiteet painopisteen
toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Rippikoulut

Jarjestetaén kehitysvam-
maisille nuorille rippikouluja
Kouvolan alueella, Kotka-
Hamina —alueella seké Imatra-
Ruokolahti-Simpele-Parikkala-
alueella

Rippikoulun
mahdollistaminen
ikaluokan
kehitysvammaisille
nuorille tydalueella

Osaava, ammattitaitoinen
henkildsto

Kehitysvammaistyon pastorin
pastoraalikoulutus ja
tyonohjaus, seka tapaamiset ja
yhteistyd muiden alueiden
pastoreiden kanssa

Teams-kokoukset seké
henkil6kohtaiset
tapaamiset, joissa
kaydaan lapi ja
kehitetadan tyota
maanlaajuisesti

Yhteys sopimusseurakuntiin

Vuosittaiset tapaamiset
sopimusseurakuntien
diakonien kanssa. Yhteisty0 ja
yhteys paikallisiin
kirkkoherroihin.

Kehitysvammaistyon
pastori pyrkii palve-
lemaan tasapuolisesti
sopimusseurakuntien
kehitysvammaisia,
heiddn omaisiaan ja
hoitohenkilokuntaansa

Yhteys Kymsoteen

Kymsoten edustaja vastuu-
ryhmassé, hyvat yhteydet
Kymsoten yksikdihin ja
kehitysvammaisten kanssa
tyoskentelevaan henkilo-
kuntaan

Pidetdan ylla yhteytta ja
tehd&an yhteistyota eri
yksikdiden kanssa

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Pastoraalitutkinnon valmistuttua tydnohjaajakoulutukseen hakeutuminen.

Kehitysvammaisille nuorille mahdollisuus integroitua nuoreen seurakuntaan, esim.

Isostoiminnan kautta.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Kehitysvammaistyon pastori ja kehitysvammaistyon vastuuryhma, joka edustaa
kehitysvammaishuoltoa, omaisia ja sopijaseurakuntia.

Kehitysvammaistyon pastorilla ei talla hetkelld vakituista tydhuonetta Kouvolan
seurakuntayhtymaén eikd Kymsoten tiloissa.
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Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Sopimukseen kirjattujen toimitilojen mahdollistaminen.

Pastorin koulutustason yllapitdminen ja kehittdminen.

Ty0Ossé jaksamisen edistiminen tyon oikeanlaisella rytmityksella.
Riittavien resurssien mahdollistaminen.

2.6.4. Perheneuvonta

Toiminta-ajatus

Kirkon perheneuvonnassa vahvistamme kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla
ihmisia sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri
vaiheissa seka kriisitilanteissa.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Toimintaymparistona ovat kouvolalaiset ja iittildiset monimuotoiset perheet, parisuhteet ja
muut lahisuhteet. Tyoté perheiden hyvéksi tehdééan yhteistydverkostoissa muiden
toimijoiden kanssa (seurakunnat, kunta, Kymsote ja jarjestot).

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2023-2025

panostetaan

Kohtaamme perheen, parin ja yksilon yksilollisesti heidan/hanen ainutkertaista
tilannettaan kunnioittaen. Autamme ja tuemme asiakkaita padseméan eteenpdin ja
I6ytamaén toivon nakdkulmia. Teemme monipuolisesti yhteistydté niiden kanssa, jotka
tekevat auttamisty6ta ihmisten hyvinvoinnin ja ihmissuhteiden hyvéksi. Tyolla on

myonteisia lapsivaikutuksia.

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite Mita teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja
tavoitteen toteuttamiseksi mittarit

Perheneuvonnasta Tarjoamme laadukasta asiakastilasto,

asiakas saa perheneuvontaa, pari-ja toimintakertomus ja

tarvitsemansa avun

perheterapiaa. Kehitdmme
jatkuvasti ammatillista
osaamistamme. Teemme
aktiivisesti yhteisty6ta muiden
auttamistahojen kanssa.

asiakaspalautteet,
yhteistyon maara

Vaalimme lasten ja
nuorten etua

Teemme yhteistyota srk:ien
kanssa. Jatkamme seurakuntien
perhetyon kehittamista
perhetyon foorumissa. Tuemme
vanhemmuutta, otamme lapsen
ja nuoren puheeksi, teemme
perheasioiden sovittelua.

toimintakertomus,
yhteistydneuvottelujen
maara,
asiakastapaamisissa ja
sovitteluissa on
puhuttu lapsista ja
nuorista,
vanhemmuutta tuettu.
Asiakaspalautteet
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Yhteisten tydalojen Tapaamme sédanndllisesti ja toimintakertomus
yksikon kehittaminen jaamme tietotaitoa, yhteistyon toteutuneet
keskustelemme eri teemoista, muodot

kehitimme yhteisty6ta

Vahvistetaan yhteistydtd| Suunnittelemme ja toteutamme toimintakertomus,
Kymsoten toimintaa yhdessa yhteiset projektit ja
perhekeskustytn kanssa aineistot

neuvottelujen maara

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Olennaisia painopistemuutoksia ei ole tiedossa, vaan jatkamme laadukasta
perheneuvontatydta. Vahvistetaan yhteistyoté eri toimijoiden kanssa.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Perheneuvonnan yksikéssa on kolme perheneuvojaa ja yhteisten erityistydalojen paallikko.
Toimitilat ovat Kouvolan seurakuntakeskuksessa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Ei tarvetta voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

2.6.5. Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoito tekee sielunhoitoty6td Kouvolan kaupungin alueella sairaalahoitoa
antavissa yksikoissé seké niiden alaisuudessa kotona tapahtuvassa sairaanhoidossa,
etupéassa palliatiivisessa (parantumattomasti sairastuneiden) hoidossa ja saattohoidossa.
Sairaalayksikoissa sairaalapappi toimii myos tyopaikkapappina ja antaa tarvittaessa
tyonohjauksellista tukea seké terveydenhuollon ettd seurakuntien tyontekijoille. T&mén
liséksi toimitaan avoterveydenhuollon kentélla henkilostoresurssien asettamissa rajoissa.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Sairaalasielunhoidossa tavataan potilaita ja heidén eri-ikaisid omaisiaan. Kohtaamme myds
eldman erilaisissa kriisitilanteissa olevia ihmisia, jotka kaipaavat keskustelutukea.
P&aasiallinen toimintaympéristd on Ratamokeskus, Kymenlaakson psykiatrinen sairaala ja
avohoidossa erityisesti palliatiiviseen hoitoon ja saattohoitoon liittyva ty0. Yhteistyota on
tiiviisti my6s niiden tahojen kanssa, jotka antavat henkista tukea, mukaan lukien
seurakunnat.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2023-2025
panostetaan

Kohtaamme ammatillisesti, autamme ja tuemme. Vahvistamme tulevaisuudentoivoa
ihmisten Kriisitilanteissa.
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Talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka tavoitetasot ja mittarit, joilla

onnistumista mitataan

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Sairaalasielunhoidon
asettuminen osaksi Ratamo-
yhteis6a

Aktiivinen sairaalapappien tutuksi
tekeminen sairaalassa, tyon esilla
pitdminen, yhteisty6 henkilékunnan
kanssa

Sairaalapapin tyosta
tiedetdan
Toimintakertomus 2023

Uuden toimintamuotojen
etsiminen Ratamo-
sairaalassa

Esim. hiljaisen huoneen
hyddyntdminen, papin pysékki
toiminta

Saatu palaute
Toimintakertomus 2023

Tyokentan uudelleen
jarjestely nykyisille
resursseille

TyOmaéaran ja tydtehtavien
suhteuttaminen resursseihin

Toimintakertomus 2023

Hyvia kohtaamisia
potilaiden, omaisten ja
henkilékunnan kanssa
muuttuvissa olosuhteissa

Kohtaamme rohkeasti ja
arvostavasti, panostamme
lasnéoloon

Kohdatuilta ihmisilta ja
yhteis6lta saatu palaute.
Toimintakertomus 2023

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Vuosina 2024-2025 vahvistetaan alkanutta toimintaa Ratamossa ja edelleen kehitetdan
yhteisty6té yhteisten ty6alojen yksikoén ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Nykyiset voimavarat (henkildstomaara, toimitilat)

Sairaalasielunhoidossa on kaksi sairaalapapin virkapohjaa, joista toinen on taytettyna 50
%:lla. Sairaalapapeilla on huoneet Ratamokeskuksessa ja Kymenlaakson psykiatrisessa

sairaalassa Kuusankoskella.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Vuosi 2022 osoitti, ettd 1/2 viran vahennys on heikentanyt mahdollisuutta reagoida
nopeasti pyyntoéihin. Resurssien véhennys vaikuttanut erityisesti ei-kiireellisten

ty6tehtavien sijoitteluun.

2.6.6. Palveleva Puhelin

Toiminta-ajatus

Palvelevan puhelimen perustehtéva on tarjota keskusteluapua seurakunnan vapaaehtoisen
tai tyontekijan kanssa, joka kuuntelee soittajaa ja kdy tdman kanssa auttavaa ja
luottamuksellista keskustelua kunnioittaen soittajan ratkaisuvapautta.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Palveleva puhelin on valtakunnallinen verkosto, yksi auttamisen kanava Kirkon
keskusteluavussa. Toimintaa jarjestéda 110 seurakuntaa tai seurakuntayhtymaa.
Tavallisimmin soittaja kokee yksindisyytta ja tarvetta puhua akuutissa kriisissa tai
yleisemmin asioistaan toisen ihmisen kanssa, yhteydenotto voi tulla myds ulkomailta.
Tarkeimpina yhteistydkumppaneina valtakunnallinen toiminnanjohtajien verkosto,
kirkkohallituksen asiantuntija, paikallisesti perheneuvonta ja yhtymén seurakunnat.
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Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2023-2025

panostetaan

Sielunhoito, auttamisty6 /Tyytyvaiset seurakuntalaiset / Mahdollisuus vapaaehtoistyohon

Talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka tavoitetasot ja mittarit, joilla

onnistumista mitataan

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

puhelinpéivystyksen

paivystysvuorolistan toteuttaminen

paivystyksen

laadukas ja sujuva suunnitellun mukaisesti (n. 6 krt/v) | toteutuminen sovitusti,
hoitaminen mittarina tilastoraportti
paivystéjien tukeminen péaivystdjien ammattitaidon paivystéjien sédnnéllinen
tehtévassaan yllépitdéminen ja kehittdminen, osallistuminen

osallistuminen valtakunnallis-
(neuv.péivat ja webinaarit) ja
paikallistason koulutuksiin, tyon-
ohjaukseen ja virkistdytymisiin

péaivystysty6ta tukevaan
toimintaan seka
toiminnanohjaajan
yhteydenpito paivystjiin

uusien paivystajien
rekrytointi ja koulutus

rekrytointi mainoksin ja
hlkohtaisesti, koulutus
ryhmamuotoisena tai hlékohtaisesti
raataldiden

riittavat hlostoresurssit
toimintaan, uusien
péaivystajien maara

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Toiminnan jatkuvuuden vuoksi Kouvolassa taytyy rekrytoida ja kouluttaa uusia paivystéjia.
Tama edellyttédd taloudellista panostusta.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Toiminnanohjaajan ty6panos (n.20 %), perheneuvonnan tuki, 20 paivystaja, joista 2 toimii
vapaaehtoisena péivystysryhmien tydnohjaajina. Paivystys tapahtuu erikseen tarkoitetussa
tilassa tai kotoa kasin, yhteiset kokoontumiset yhtyman tiloissa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Ei ole.

2.6.7. Yhteisen seurakuntatyon kayttttalouslaskelmat sekd yhteenveto

taulukot seuraavilla sivuilla
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3.PL Yhtyman seurakunnallinen
toiminta

210 Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Siséiset vyOrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisdiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

236 Nuorisotyd (varattu koulu- ja
oppilaitostyéhon)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset jasisaiset)

Vastuukate

241 Diakonia (Kehitysvammaisty )
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset jasisaiset)

Sisdiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

TP TAalkup. TAE Vrt. % Vrt.% TS TS

2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€ 1000€
2026 1000 1000 1 0 1 1
-254112  -292030 -257270 1 12 -261 -264
-252086 -291030 -256270 2 -12 -260  -263
-24 024 -23530 -22 330 -7 5 -23 -23
-276110 -314560 -278600 1 -11 -282  -286
-55742 -49 000 -56 000 14 -56 -56
-331852 -363560 -334600 -8 -338 -342
-23614 -22 500 -21300 -10 -5 -22 -22
-252496 -292060 -257 300 2 -12 -261  -264
-15000 -15 -15
0 0 -15000 -15 -15
-15000 0 -100 0 0
0 -15000 -15000 0 -15 -15
-2300 -2 300 0 -2 -2
0 -17 300 -17 300 0 -17 -17
0 -15000 -15000 0 -15 -15
42769 42 600 44900 46 47
-72070 -72430 -75950 -77 -79
-29301 -29 830 -31 050 -32 -32
-12310 -5000 -10950 11 119 -11 -11
-41611 -34 830 -42 000 1 21 -43 -43
-18 226 -16 600 -18 200 10 -18 -18
-59 837 -51430 -60 200 17 -61 -61
-11 976 -5000 -10800 -10 116 -11 -11
-29 635 -29 830 -31200 5 5 -32 -32
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3.PL Yhtymén seurakunnallinen
toiminta

242 Perheneuvonta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen jasisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisaiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

243 Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisaiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

244 Palveleva puhelin
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisaiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

TP TAalkup. TAE VIt % | Vrt% TS TS
2021 2022 2023 tp21  ta-22 2024 2025
1000€ 1000€
28851 12000 12000 58 0 12 12
-250 310 -243750 -252120 1 3 -257 -262
-221459 -231750 -240120 8 4 -245 -250
-26 126 -40 530 -23550 -10 -42 -24 -24
-247585 -272280 -263670 6 -3 -269 -274
-60 750 -63 000 -62 000 2 -2 -62 -62
-308335 -335280 -325670 6 -3 -331 -336
-25231 -40 000 -22700 -10 -43 -23 -23
-222354 -232280 -240970 8 4 -246 -251
1093 -100
-127734 -124950 -128390 1 3 -131 -133
-126 641 -124950 -128390 1 3 -131 -133
-2064 -1940 -2020 -2 4 -2 -2
-128705 -126890 -130410 1 3 -133 -135
-29 416 -28 500 -30000 2 5 -30 -30
-158121 -155390 -160410 1 3 -163 -165
-1950 -1800 -1800 -8 0 -2 -2
-126 756 -125090 -128610 1 3 -131 -134
-1453 -4 950 -5330 267 8 -5 -5
-1453 -4 950 -5330 267 8 -5 -5
-12782 -10470 -12090 -5 15 -12 -12
-14 234 -15420 -17 420 22 13 -18 -18
-2 205 -1200 -2200 0 83 -2 -2
-16 440 -16 620 -19620 19 18 -20 -20
-12 420 -9680 -11200 -10 16 -11 -11
-1814 -5740 -6220 243 8 -6 -6

45



3.PL Yhtymén seurakunnallinen
toiminta

Yhteisten seurakunnallisten
tehtavien paaluokka yht.
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisdiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

2.7.Hautaustoimi

TP TA alkup. TAE VIt % Vrt.% TS TS
2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€ 1000€

74739 55 600 57 900 -23 4 59 60
-705679 -738110 -734 060 -1 -746 -758
-630940 -682510 -676 160 -1 -687 -698
-77 306 -96 470 -70 940 8 26 -72 -72
-708246 -778980 -747 100 5 -4 -759 -770
-166 340 -160600 -170700 6 -171 -171
-874586 -939580 -917 800 2 -930 -941
-75191 -78 980 -67 800 10 -14 -69 -69
-633056 -700000 -679 300 7 -3 -690 -701

Hautaustoimen paéluokkaan kuuluvat hautaustoimen hallinnon, hautausmaakiinteisttjen ja
varsinaisen hautaustoimen tehtévéalueet. Hautainhoitorahasto on kirjanpidollisesti
erillinen (tase)yksikko, jonka talousarvio on esitetty liiteosassa luvussa 7.2.

2.7.1 Hautaus- ja puistopalvelujen toimintasuunnitelma

Toiminta-ajatus

Yksikon tehtdvané on seurakuntayhtyman hautausmaiden yllépito, hautaaminen, kappeli-
toimintojen jarjestaminen, hautainhoitorahaston toiminnan hallinnointi, kiinteistéjen

ulkoalueiden ja metsien hoito.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Yhtymalld on 21 hautausmaata ja 9 siunauskappelia. Siunaustilaisuuksia on myo6s kirkoissa.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin talousarviovuonna panostetaan,
toteutustavat seka tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Painopisteet/tavoitteet 2022

Mitd teemme? = toimenpiteet
painopisteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Hautaustietojen ja hallinta-
aikojen tarkistaminen

Tehd&én projektitydna
hautausmaittain

Tarkastellaan sdannol-
lisesti tytn edistymistd

Ajanvarausjarjestelman
kayttoonotto

Yhteisty0 Vitec Katrinan kanssa

Ajankayton optimointi

Siirtyminen Status-ohjelmasta
Katrinaan

Yhteisty0 Vitec-Katrinan kanssa

Ajankayton optimointi

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Kehitetddn ajanvaraus- ja hautakarttajarjestelmi, jotka helpottavat ja nopeuttavat

asiakaspalvelua.
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Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Hautaustoimessa tydskentelee vakinaisesti 14,5 tyontekijad. Hautaus- ja puistopalveluiden
toimistossa tydskentelee kaksi ja puoli vakinaista ja kaksi maaraaikaista toimistosihteeria.
Hautausmaiden esimiehind toimivat ylipuutarhuri seka kaksi seurakuntapuutarhuria ja
kaksi ty6njohtajaa. Hautausmaiden vakinaisia tyontekijoité ovat esimiesten lisaksi
laitosmies-vahtimestari ja viisi erityisammattimiesté. Kesdkaudella henkildst6é on yhteensa
noin 80.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Toimistossa tulee olla riittéavasti henkildresursseja, jotta toiminta on varmalla pohjalla.
Tulisi olla mahdollista tehda olennaisia toita.

2.7.2 Hautaustoimen kayttttalouslaskelmat seké yhteenveto

. . TP TA alkup. TAE vrt. % Vrt.% TS TS
4. PL Hautaustoimi 2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025

1000€ 1000¢€

401 Hautausmaahallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 3502 15000 8000 128 -47 8 8
Toimintakulut (ulkoiset) -220418 -232880 -246 250 12 6 -239 -244
Toimintakate 1 (ulkoinen) -216916 -217880 -238250 10 9 -231 -236
Toimintatuotot (sisaiset) 13722 20680 20850 52 1 21 21
Toimintakulut (sisaiset) -16 646 -27 000 -27 900 68 3 -28 -28
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen) -219840 -224200 -245300 12 9 -239 -243
Poistot ja arvonalentumiset -4 299 -4 300 -4 300 0 0 -4 -4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyOrytyserat 224138 228500 249600 11 9 243 247
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 0 0 0
Siséiset vuokrat toimintakuluista -14 283 -25 200 -26 000 82 3 -26 -26
Vastuukate -205557 -199000 -219300 7 10 -213 -217

403 Hautausmaakiinteistot

Toimintatuotot (ulkoiset) 415506 383 200 410300 -1 7 410 410
Toimintakulut (ulkoiset) -1334460 -1325960 -1353030 1 2 -1371 -1388
Toimintakate 1 (ulkoinen) -918953 -942760 -942730 3 0 -960 -978
Toimintatuotot (sisdiset) 11106 41350 11900 7 -71 12 12
Toimintakulut (sisdiset) -1619 -9900 -8000 394 -19 -8 -8
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisdinen) -909467 -911310 -938830 3 3 -956 -974
Poistot ja arvonalentumiset -502 236 -279200 -239200 52 -14 -241 -241
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat -540 368 -419200 -406240 -25 -3 -406 -406
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1952071 -1609710 -1584270 -19 -2 -1604 -1621

Sisdiset vuokrat toimintatuotoista
Sisdiset vuokrat toimintakuluista -1553 -1900 0 0 0
Vastuukate -907913 -909410 -938830 3 3 -956 -974
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L TP TA alkup. TAE Vrt. % Vrt.% TS TS
4. PL Hautaustoimi 2021 2022 2023 tp-21  ta22 2024 2025
1000€ 1000€

404 Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 281 090 275000 298 000 6 8 298 298
Toimintakulut (ulkoiset) -315026 -327560 -338270 7 3 -343 -348
Toimintakate 1 (ulkoinen) -33936 -52 560 -40 270 19 -23 -45 -50
Toimintakulut (sisdiset) -755 -100
Toimintakate 2

(ulkoinen ja sisainen) -34 691 -52 560 -40 270 16 -23 -45 -50
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat -116 886 -116000 -119000 2 3 -119 -119
Tyobalakate (ulkoisetja sisaiset) -151578 -168560 -159270 5 -6 -164 -169
Vastuukate -34691 -52 560 -40 270 16 -23 -45 -50
Hautaustoimen paaluokka yht.
Toimintatuotot (ulkoiset) 700098 673200 716 300 2 6 716 716
Toimintakulut (ulkoiset) -1869903 -1886400 -1937 550 4 3 -1953 -1979
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1169805 -1213200 -1221250 4 1 -1237 -1263
Toimintatuotot (sisdiset) 24828 62030 32750 32 -47 33 33
Toimintakulut (siséiset) -19020 -36 900 -35900 89 -3 -36 -36
Toimintakate 2

(ulkoinen jasisainen) -1163997 -1188070 -1224400 5 3 -1240 -1266
Poistot ja arvonalentumiset -506 535 -283500 -243500 -52 -14 -246 -246
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat -433116 -306 700 -275640 -36 -10 -282 -278
Tyobalakate (ulkoisetja sisaiset) -2103648 -1778270 -1743540  -17 -2 -1768 -1790
Sisaiset vuokrat toimintakuluista -15836 -27 100 -26000 64 -4 -26 -26
Vastuukate -1148161 -1160970 -1198400 4 3 -1214 -1240

2.8. Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen pdaluokkaan kuuluvat kiinteistotoimen hallinnon, kirkkojen, kellotapulien,

siunauskappeleiden, seurakuntatalojen, leiri- ja kurssikeskusten, muiden rakennusten,

muun kiinteistotoimen ja keitti6toimen tehtavaalueet sekd metsétalous, joka
toiminnallisesti kuuluu hautaustoimen (hautaus- ja puistopalveluiden) vastuualueeseen.

2.8.1 Toimintasuunnitelmat

Toiminta-ajatus

Tehtdvana on seurakuntayhtymaén kirkkojen ja muiden kiinteistdjen, toimitilojen sek&

kaluston hoito ja -kunnossapito sekd suntio-, vahtimestari- ja siivouspalvelujen

tuottaminen.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Toimintaymparistona ovat seurakuntayhtymén omistamat ja hallinnoimat rakennukset,
toimitilat ja maa-alueet viiden paikallisseurakunnan seké yhden kappeliseurakunnan

alueella.
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Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella

panostetaan

Hiilineutraali kirkko 2030

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Oikeanlaiset, toimivat
kiinteistot ja tilat

Huollamme, korjaamme ja
kunnostamme Kiinteist6jé ja tiloja

Korjausvelan
pienentyminen

Hiilineutraali kirkko 2030

Uusituvan energian kayton
lisédminen

Oljyn ja kaasun
kulutuksien vahentadminen

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2054

Energiakustannusten hintamuutoksia vaikea arvioida. Lammitysjérjestelmien muuttaminen
uusiutuvaa energiaa kayttaviksi.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Henkildstomaara 45,5 siséltéen kiinteistotoimen, leiri- ja kurssikeskukset seka

keittiotoimen.

Kiinteistotoimisto sijaitsee Kuusankosken seurakuntakeskuksessa ja liséksi eri kohteissa on
toimitiloja suntioille, vahtimestareille ja huoltohenkil6stolle.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Madraaikainen arkistotyontekija

Leirikeskuspalvelut

Toiminta-ajatus

Tarjotaan puitteet ja palvelua seurakuntien tydmuotojen jarjestamille leireille ja
tapahtumille. Vapaaksi jadvaéa kapasiteettia pyritdédn myymaan myds ulkopuolisille.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Yhtymalla on yksi leiri- ja kurssikeskus Puhjonranta ja yksi kesékoti Pytynlahti litin
Lyottilassa. Tarkein tehtavéa on luoda lapsille, nuorille, aikuisille ja vanhemmille hyvia
kokemuksia omalta osaltamme, seurakuntien jarjestamilla leireilla ja tapahtumissa.
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Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella

panostetaan

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Osaava ja ammattitaitoinen
henkilokunta

Koulutuksiin osallistuminen sek&
tyokykyé yllapitdvaan toimintaan
panostaminen

Yhteisié tyky tapahtumia.
Osallistuminen

Tilat ja koneet ja laitteet

Kokonaisvaltainen kunnossapito joka
osa-alueella

Suurempien kiinteistoissa
tapahtuvien vahinkojen
vaheneminen

Asiakaspalvelu

Jokainen asiakas on arvokas,
palveluprosessi kuntoon alusta
loppuun

Asiakasmaarien
kirjaaminen, seka
palautteen kerddminen

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Lammitysjarjestelman muutos Puhjonrannassa. Siihen kouluttautuminen. Henkilékunnan
aktiivinen huolellisuus ja valmius ennakoida kiinteistéjen vanhenemiseen.
Henkildstoresurssien tarve ja saatavuus.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Puhjonrannassa on vakituinen henkilokunta ( 6 hl6&) ympari vuoden ja kesdisin palkataan
tarvittava maara kausityontekijoitd. Puhjonrannan henkildkunta huolehtii myds Valkealan
seurakunnan tarjoilu- ja leiritilauksista (Niinirannan toimintakeskus). Pytynlahden
kesdkodilla toimintaa on toukokuun alusta syyskuun loppuun. Talldin Kuusankosken alueen
seurakuntaemanta hoitaa niin Pytynlahden tarjoilut, kuin myos seurakuntakeskukseen
tilaisuudet. Elim&en alueen seurakuntaemanta siirtyy kesdajaksi toihin Pytynlahteen, johon
my0s palkataan kausityontekij6itd. Niinirannan toimintakeskuksen keséajan tarjoilu-
toimintaan palkataan kausityontekijoitd, seka siirretdén vakituista tyévoimaa Kouvolan
keittiotoimelta. Esimiehend toimii kiinteistétoimen palvelupéallikko.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

TyOvoiman riittdvyyden takaaminen oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan. Henkilékunnan
ikdantyessa sijaistydvoiman tarve lisdantyy. Tyévoiman saatavuus tulevaisuudessa on suuri

haaste.

Keittidpalvelut

Toiminta-ajatus

Suunnitella ja toteuttaa eri toimipisteissa tapahtuvia tydmuotojen tilaamia tarjoiluja
seurakuntalaisille mahdollisimman viihtyisésti, toimivasti ja monipuolisesti.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Tarjoilupalveluja jarjestetdan koko yhtyman alueella eri kiinteistdissa. Padpaino palvelulla
on seurakuntien oma toiminta. Palvelujamme ostaa myo6s ulkopuoliset kayttgjat, joita
palvelemme mahdollisuuksien mukaan.

Asiakkaina kaikenikaiset ihmiset.
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Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella
panostetaan

Painopisteiden mukaiset talousarviovuoden 2023 tavoitteet, toteutustavat seka
tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Tavoite Mitd teemme? = toimenpiteet Tavoitetaso ja mittarit
tavoitteen toteuttamiseksi

Tyytyvaiset seurakuntalaiset | Ystavéllinen ja hyva palvelu, Asiakaspalaute
hoystettynd loistavilla tarjoiluilla

Osaava henkilokunta Oikeat henkil6t oikeilla paikoilla sekd | Koulutuksiin
sopivien koulutusmahdollisuuksien osallistuminen ja sen
hyddyntdminen mahdollistaminen

TyOvoiman kohdentaminen | Yhdessa suunnitteleminen seka Mahdollisimman véhéinen
valmius toimia ja siirtya paikasta extratyontekijoiden
toiseen kaytto.

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Henkildston méarén kohdentaminen ja tyfaikasuunnitelmien toteutuminen ty6aikaa
noudattaen. Katrinan varausohjelman oikeanlaisen kaytdn tehostaminen.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Keittiopalveluissa on 4 vakituista tyontekijad. Kouvolassa 2, Kuusankoskella 1 ja Elimaella
1. Koko keittiohenkilokunta toimii koko yhtymén alueella tarvittaessa, hoitaen myos
Anjalankosken tarjoilut. Valkealan seurakunnan tarjoilut hoitaa Puhjonrannan henkilékunta

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

TyOvoiman riittdvyyden takaaminen oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan. Henkilékunnan
ikdantyessa sijaistydvoiman tarve lisdantyy. Tyévoiman saatavuus tulevaisuudessa on

suuri haaste.

Ymparistotyo

Toiminta-ajatus

Kouvolan seurakuntayhtyman ymparistoty6 edistéd ymparistodiplomiin kirjattuja
tavoitteita ja etsii uusia tavoitteita seurakuntien ja seurakuntayhtyman ymparistévastuun
edistamiseksi.

Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistydkumppanit

Ymparistotyon ndkoékulmat otetaan huomioon lapaisyperiaatteella kaikessa Kouvolan
seurakuntayhtymén ja sen seurakuntien toiminnassa ja suunnittelussa, hallinnossa ja
taloudessa. Tarkeimmat yhteistyokumppanit ovat Kirkon ympéristotyd, Mikkelin
hiippakunta, Kouvolan kaupungin ymparisttyo ja Kymenlaakson
ympéristokasvatusverkosto (KYY).

Strategian mukaiset painopisteet, joihin 3-vuotisella suunnittelukaudella 2023
panostetaan

1. Jarjestetdan auditointi ja anotaan uutta ymparistodiplomia vuosiksi 2023-2027.

2. Huolehditaan ympéristotavoitteiden tayttymisesté "Hiilineutraali kirkko 2030” -
tavoitteiden mukaisesti.

51




3. Ympéristotyoryhmaé, seurakuntien ja yhtyman johto seké tyontekijat tyoskentelevat em.
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Talousarviovuoden 2022 tavoitteet, toteutustavat seka tavoitetasot ja mittarit, joilla

onnistumista mitataan

Tavoite

Mitd teemme? = toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Jarjestetdan auditointi
uuden ymparistodiplomin
saamiseksi vuosille 2023-
2027.

Auditointi suunnitellaan ja
toteutetaan yhteistydssa
hiippakunnan osoittaman
auditoijan, ymparistotydéryhméan
jasenten, esimiesten ja
tyontekijoiden kanssa (sisalto,
aikataulut, ja vierailukohteet).

Hallinnollisten pa&tdsten ja
auditoinnin jalkeen diplomi
on myoénnetty vuosiksi
2023-2027.

Toimitaan
ympéristdohjelman
suunnitelman mukaisesti.

Ymparistotyoryhmé kokoontuu 4
kertaa vuodessa ja seuraa
asetettuja tavoitteita ja niiden
toteutumista yhteistydssé johdon ja
tyontekijoiden kanssa.

Ymparistodiplomitaulukon
tavoitteet ja minimikriteerit
tayttyvét tai niille on
laadittu
toteutumisaikataulu.

YmpaAristoasiat ovat esilla
seurakuntien ja yhtyman
toiminnassa ja
tiedotuksessa.

Teemme yhteistyota paikallisten
tahojen kanssa. Viestimme
tavoitteista seurakuntalaisille ja
tyontekijoille ymparistotyon
vuosikellon mukaisesti.

YmpaAristoasiat ovat olleet
esilla Risteyksessd, somessa
ja henkilOstotiedotteissa.
Sovitut tapahtumat on
jarjestetty.

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025-

Nykyiset voimavarat Ymparistotyéryhméaan kuuluu 9 eri tydalojen edustajaa (yhtymasta
ja jokaisesta seurakunnasta) ja 1 maallikkojidsen. Puheenjohtajana ja ymparistévastaavana
toimii Kaija-Liisa Lindberg, varapuheenjohtajana Janne Saarinen ja sihteerind (vuodesta

2023) Kirsi Valapuro.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella Auditoinnista aiheutuvat
kustannukset huomioidaan vuoden 2023 budjetissa (ulkopuoliset asiantuntijapalvelut).
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2.8.2 Kiinteistotoimen kayttotalouslaskelmat seké yhteenveto

5.PL Kiinteistotoimi

501 Kiinteistdhallinto
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen jasisainen)

Poistot jaarvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset vydrytyserat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Sisdiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

502 Kirkot (my6s kylakirkot)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Sisdiset vuokrat toimintatuotoista
Vastuukate
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TP TAalkup. TAE Vrt% | Vrt% TS TS
2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€ 1000€

-585201  -659750 -634670 -4 635  -647
-585201 -659750 -634670 -4 -635 -647
-2733 -4600 -3200 17 -30 -3 -3
-587934 -664350 -637870 8 -4 -639  -650
-817 -1000 -1000 22 0 -1 -1
588 750 665350 638870 9 -4 640 651
0 0 0 0 0
-1245 -1500 -1100 -1 -1
-586689 -662850 -636770 9 -4 -638 -649
45919 55200 57700 26 5 58 59
-1006613  -909230 -1001060 -1 10 -1002 -1018
-960694 -854030 -943360 -2 10 -944 959
1854089 1521970 1665790 -10 9 1667 1682
-15029 -34000 -15750 5 -54 -16 -16
878365 633940 706680 -20 11 707 707
636974  -410540 -450740 -29 10 -451  -451
-268627  -241200 -275200 2 14 275 -275
-27 236 -17 800 -19260 -29 8 -19 -19
1854089 1521970 1665790 1667 1682
-975724 -888030 -959110 -2 8 -960 -975



5.PL Kiinteistotoimi

504 Siunauskappelit
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisdiset vuokrat toimintatuotoista
Vastuukate

506 Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisdiset vuokrat toimintatuotoista
Vastuukate

508 Leiri- jakurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisdiset vuokrat toimintatuotoista
Vastuukate
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TP TAalkup. TAE Vrt% | Vrt% TS TS

2021 2022 2023 tp-21 | ta-22 = 2024 = 2025
1000€ 1000€
22231 22 400 29800 34 33 30 30
-95832  -114940 -110980 16 3 -116  -105
-73601 -92 540 -81180 10 -12 -86 -75
166 276 169870 155630 -6 -8 160 149
-355 -730 -550 55 25 -1 -1
92320 76 600 73900 -20 -4 74 74
-69 067 -53400 49300 29 -8 -49 -49
-23567 -23200 -24 600 4 6 -25 -25
-313 0 0 -100 0 0
166 276 169 870 155630 -6 -8 160 149
-73 956 -93 270 -81730 11 -12 -87 -76
110670 135040 138370 25 138 138
-1365469 -1241700 -1295510 -1302 -1320
-1254800 -1106660 -1157 140 -1164 -1182
2247373 1985510 2075960 5 2083 2101
-9623 -19 950 -9050 -55 -9 -9
982950 858900 909770 -7 6 910 910
-664129 -595700 -599500 -10 1 -600  -600
-362188  -342200 -362100 0 6 -362  -362
-43 366 -79 000 -51830 20 34 -51 -52
2196481 1953810 2034260 2046 2064
-1213531 -1094910 -1124490 -1135 -1154
108 239 144520 144520 34 145 145
-700650 -698210 -761950 9 -789  -799
-592411 -553690 -617 430 4 12 -644  -654
859 055 739290 849030 -1 15 876 886

-905 -100

265740 185600 231600 -13 25 232 232
-111 527 -38 600 -76 100 -32 97 -76 -76
-154213  -147000 -155500 1 6 -156  -156
0 0 0 0 0
607 287 387 600 501530 -17 29 528 538
-341547 -202000 -269930 -21 34 -297  -307



5.PL Kiinteistotoimi

509 Muutrakennukset (Osake- ja
vuokrahuoneistot)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisaiset vuokrat toimintatuotoista
Vastuukate

510 Maa- jametsatalous
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat
Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Vastuukate

511 Muu Kkiinteistétoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisédinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisaiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

512 Keittiétoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
(ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Sisaiset vuokrat toimintatuotoista
Sisaiset vuokrat toimintakuluista
Vastuukate

TP TAalkup. TAE Vrt. % Vrt.% TS TS

2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€ 1000€
2384 5500 5500 131 0 6 6
-175257  -176680 -169 990 -3 4 -172 -173
-172873 -171180 -164490 5 -167  -167
204 232 203780 196 090 -4 -4 198 199
31359 32600 31600 1 -3 32 32
-354 -300 -300 -15 0 0 0
-31 005 -32300 -31 300 1 -3 -31 -31
0 0 0 0 0
204 232 203 780 196090 -4 -4 198 199
-172873 -171180 -164490 5 -4 -167  -167
191 989 162600 152600 -21 -6 153 153
-46 339 -66 900 -77200 67 15 -78 -78
145651 95700 75400 -48 21 75 75
145651 95700 75400 -48 21 75 75
-15 960 -35 000 -33000 107 -6 -33 -33
129690 60 700 42400  -67 -30 42 42
145651 95700 75400 48 21 75 75
19 306 43 100 52800 173 23 53 53
-44263  -165750 -164420 271 -1 -115  -115
-24957 -122650 -111620 347 -9 -62 -62
-763 -900 -800 5 -11 -1 -1
-25720 -123550 -112420 337 -9 -63 -63
-47 065 -38 000 -68500 46 80 -69 -69
59 447 171250 197520 232 15 148 148
-13338 9700 16600 -224 71 17 17
-541 -600 -500 -8 -17 -1 -1
-25179 -122950 -111920 344 -9 -63 -63
13732 22690 22890 67 1 23 23
-260949  -278400 -285020 9 2 -291  -296
-247218 -255710 -262130 6 3 -268  -273
192 587 199250 203810 6 2 209 212
-2795 -1580 -1740 -38 10 -2 -2
-57425 -58 040 -60 060 5 3 -61 -63
57 425 58 040 60 060 5 3 61 63
0 0 0 0 0
142589 116 880 122600 -14 5 129 132
-594 -340 -500 -16 47 -1 -1
-199420 -1§8580 -182160 -9 4 -190  -194



o o TP TAalkup. TAE VIL% | Vrt% TS TS
5. PL Kiinteistotoimi 2021 2022 2023 tp-21  ta-22 2024 2025

1000€ 1000€
Kiinteistdtoimen paaluokka yht.

Toimintatuotot (ulkoiset) 514 470 591050 604180 17 2 605 605
Toimintakulut (ulkoiset) -4280573 -4311560 -4500800 5 4 -4500 -4549
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3766 103 -3720510 -3896620 3 5 -3895 -3944
Toimintatuotot (sisdiset) 5523612 4819670 5146310 -7 7 5193 5228
Toimintakulut (siséiset) -32204 -61 760 -31090 3 -50 -31 -31
Toimintakate 2

(ulkoinen jasisdinen) 1725306 1037400 1218600 -29 17 1266 1253
Poistot ja arvonalentumiset -1529931 -1137540 -1245440 19 9 -1245 -1245
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat -149 937 73740 14750 -110 -80 -32 -19
Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 45437 -26 400 -12090 -127 -54 -11 -12
Siséiset vuokrat toimintatuotoista 5170954 4353910 4675900 -10 7 4728 4764
Siséiset vuokrat toimintakuluista -2 380 -2440 -2100 12 -14 -2 -2
Vastuukate -3443269 -3314070 -3455200 o 4 -3460 -3509

3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulot riittavat kattamaan toiminnan menot, rahoitus-
menot, poistot ja arvonalentumiset. Tulorahoituksen riittavyytté arvioidaan toiminta-
katteen, vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelmasta esitetddn kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma ja laskelma,
joka siséltaa lisdksi sisdiset ja laskennalliset erat.

Tuloslaskelmaosassa toimintakate sitoo yhteista kirkkoneuvostoa.

Valtionrahoitus on arvioitu talousarvioon kirkkohallituksen ilmoittaman ennakkotiedon
mukaan. Kirkolliskokous vahvistaa lopulliset osuudet marraskuussa. Osuus
verotuskuluista on arvioitu verohallinnon ilmoittaman ennakkotiedon perusteella. Kirkon
keskusrahastomaksun ja eldkerahastomaksun paattaa kirkolliskokous marraskuussa.
Néidenkin arvioinnissa on kaytetty syyskuussa ilmoitettuja ennakkoprosentteja.

Vuosikate on keskeinen luku talousarviossa. Kate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavéksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Talous on tasapainossa, kun
vuosikate riittdd investointeihin ja lainojen takaisinmaksuun.

Talousarvion 2023 vuosikate on 1 178 000 euroa ja poistot 1 489 000 euroa. Investoinnit
ovat 2 426 000 euroa. Investointimenojen keskiarvo vuosina 2023-2025 on 2 129 000
euroa ja vuosikatteen 647 000 euroa. Yhtyma on velaton budjettia laadittaessa

Vuosikate ei kata investointeja talousarviovuonna eiké suunnitelmavuosina.
Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti on néin ollen laadittava talouden
tasapainottamissuunnitelma téksi kolmivuotiskaudeksi, vaikka kate onkin viela
positiivinen. Ainoat suositellut keinot tahan ovat rakennuskannan véhentdminen ja
tyotehtavien uudelleenjarjestelyt niiden vapautuessa.

Tilikauden tulos on verotulojen vahenemisen ja sopeuttamisen pehmeyden vuoksi alijaé-
mainen talousarviossa 2023 seka suunnitelmavuosina 2024-2025 huolimatta siit3, etta
pyrkimyksend on paasté keskimaaraisesti nollatulokseen.
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Tuloslaskelmaosa 2023 TP TAalkup. TAE Vrt.% vrt% TS TS
ulkoinen virallinen tuloslaskelma 2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000€ 1000€
Toimintatuotot 3410637 3390710 3484050 3 3461 3481
Korvaukset 1316482 1429950 1349880 -6 1339 1358
Myyntituotot 127 133 192110 193890 53 1 194 194
Maksutuotot 1123924 1057180 1220610 9 15 1221 1221
Vuokratuotot 256 876 302600 314900 23 4 315 316
Metsatalouden tuotot 189907 160200 150200 21 -6 150 150
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 159553 112060 116560 -27 4 104 104
Tuet ja avustukset 220301 104610 104610 53 o0 105 105
Muut toimintatuotot 16 460 32000 33400 103 4 33 33
Toimintakulut -16420712 -17190710 -17527740 7 2 -17574 -17 806
Henkilostokulut 10773659 -11491920 -11731360 9 2 -11816 -12042
Palkat ja palkkiot -8782627 -9225670 -9476170 8 3 -9530 -9700
Henkil6sivukulut -2152406  -2293750 -2314040 s 1 -2329 -2369
Henkil6stokulujen oikaisuerat 161374 27500 58850 -64 114 43 28
Palvelujen ostot -2490321 -2831750 -2859300 15 1 -2803 -2793
Vuokrakulut -357 360 -380330 -393930 10 4 -394 -394
Aineet ja tarvikkeet -1889291 -1665820 -1760080 -7 6 1773 -1773
Annetut avustukset -519 357 -451 180 -436120 -16 -3 -437 -437
Muut toimintakulut -390 726 -369 710 -346950 -11 -6 -351 -366
TOIMINTAKATE -13010076 -13800000 -14043690 8 2 -14113 -14325
Kirkollisverotulot 15642187 14800000 15100000 -3 2 14500 14500
Valtionrahoitus 1604 784 1565000 1600000 o 2 1600 1600
Verotuskulut -229 928 -227 000 -209000 -9 -8 -209 -209
Kirkon rahastomaksut -1412030 -1430000 -1410000 o -1 -1431  -1431
Rahoitustuotot- ja kulut 531364 140300 140300 -74 o 140 140
Korkotuotot 26 968 32000 32000 19 0 32 32
Muut rahoitustuotot 561433 208800 208800 -63 0 209 209
Arvonalentumiset sijoituksista -11671 - - -100
Korkokulut -208 -500 -500 141 o0 -1 -1
Muut rahoituskulut -45159 -100 000 -100000 121 o© -100 -100
VUOSIKATE 3126302 1048300 1177610 -62 12 487 275
Poistot ja arvonalentumiset -2036466  -1421040 -1488940 -27 5 -1491  -1491
TILIKAUDEN TULOS 1089836 -372740 -311330 -129 -16 -1004 -1216
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 165857 18060 - -100  -100
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1255693 -354 680 -311330 -125 -12 -1004 -1216
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Tuloslaskelmaosa TP TAalkup. TA Vrt. % Vrt.% TS TS
ulkoiset ja sisdiset erat 2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
1000e 1000e
Toimintatuotot 9253349 8615050 8987710 -3 4 9013 9070
Korvaukset 1316482 1429950 1349880 3 -6 1339 1358
Myyntituotot 127 133 192 110 193890 53 1 194 194
Maksutuotot 1123924 1057 180 1220610 9 15 1221 1221
Vuokratuotot 256 876 302 600 314900 23 4 315 316
Metsétalouden tuotot 189 907 160 200 150200 -21 -6 150 150
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 159 553 112 060 116560 -27 4 104 104
Tuet ja avustukset 220301 104 610 104610 -53 0 105 105
Muut toimintatuotot 16 460 32000 33400 103 4 33 33
Sisaiset tuotot (sitovat erét) 814 347 870430 827760 2 -5 824 826
Kiinteistomenojen kohdistus 5028 365 4353910 4675900 -7 7 4728 4764
Toimintakulut -22263425 -22415050 -23031400 3 3 -23126 -23395
Henkildstokulut -10773659 -11491920 -11731360 9 2 -11816 -12042
Palvelujen ostot -2490321 -2831750 -2859300 15 1 -2803 -2793
Palvelun ostot - siséiset -814 347 -870430 -827760 2 -5 -824 -826
Vuokrakulut -357 360 -380 330 -393930 10 4 -394 -394
Kiinteistomenojen kohdistus -5028365 4353910 -4675900 -7 7 -4728 -4764
Aineet ja tarvikkeet -1889291 -1665820 -1760080 -7 6 -1773  -1773
Annetut avustukset -519 357 -451 180 -436 120 -16 -3 -437 -437
Muut toimintakulut -390 726 -369 710 -346950 -11 -6 -351 -366
TOIMINTAKATE -13010076 -13800000 -14043690 8 2 -14113 -14325
Kirkollisverotulot 15642187 14800000 15100000 -3 2 14500 14500
Valtionrahoitus 1604784 1565 000 1600000 O 2 1600 1600
Verotuskulut -229 928 -227 000 -209000 -9 -8 -209 -209
Kirkon rahastomaksut -1412030 -1430000 -1410000 © -1 -1431 -1431
Rahoitustuotot- ja kulut 531 364 140 300 140300 -74 0 140 140
Korkotuotot 26 968 32000 32000 19 0 32 32
Muut rahoitustuotot 561 433 208 800 208800 -63 0 209 209
Arvonalentumiset sijoituksista -11671 -100
Korkokulut -208 -500 -500 141 0 -1 -1
Muut rahoituskulut -45 159 -100 000 -100000 121 0 -100 -100
VUOSIKATE 3126302 1048 300 1177610 -62 12 487 275
Poistot ja arvonalentumiset -2036466  -1421040 -1488940 -27 5 -1491  -1491
Sisdiset vyOrytyserét - - - - -
TILIKAUDEN TULOS 1089836 -372740 -311330 -129 -16 -1004 -1216
Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+) 165 857 18060 - -100 -100 - -
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1255693 -354 680 -311330 -125 -12 -1004 -1216

Kiinteistomenojen kohdistus sisaltaa seka keittididen jadnndsmenot ettd muut kiinteistdmenot (sisaiset vuokrat).
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosaan otetaan méaararahat taseen pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien
ja aineellisten hytdykkeiden seka sijoitusten hankintamenoihin. Seurakuntayhtyman
aktivointiraja on 10 000 euroa.

4.1. Investointiosan rakenne ja sitovuus

Investointiosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy méarérahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille. Investointiosa sitoo yhteista kirkkoneuvostoa siten, ettd investointeihin talous-
arviovuodelle myonnettyd kokonaisrahoitusta ei saa ylittdé eikd myonnettya rahoitusta
kayttad muihin kuin kirkkovaltuuston investointiosassa hyvéksymiin kohteisiin.

4.2. Investoinnit 2023

Investointien suunnittelussa on erittéin tirkedd huomioida energian sdastdminen ja
energiatehokkuuden parantaminen seké tutkia tarkoin investointien tarpeellisuus.
Suunnitelmia tulee olla ja niissa tulee pystyd ennakoimaan tulevaisuuden tarpeet, vaeston
kehitys ja ympéristdasiat. Miljoonaluokkaa olevien investointien kohdalla on arvioitava
erityisen tarkkaan hankkeen tarkoituksenmukaisuus ja sitouduttava vuosien
rahoitussuunnitelmaan. Kysymys on aina yhteisista verovaroista, joiden tuoton kehitys ei
télla hetkella ndyta kovin valoisalta.

Kiinteistdjen maara suhteessa seurakuntalaisiin on seurakuntayhtymalld edelleen liian
suuri. Kiinteistdstrategian 2021-2025 mukaisesti kirkot ovat rakennusryhma, johon
resurssit suunnataan ja investoinnit kohdistetaan. Kirkkojen kehittdmisessa otetaan
huomioon niiden kulttuurihistorialliset arvot. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja
ilmastostrategian (Hiilineutraali kirkko 2030) tavoitteisiin. Kérkihankkeina yhtymalla on
oljylammityksista luopuminen kaikkien kiinteistdjen osalta ja uusiutuvan energia
kayttoonotto eri kohteissa. Tavoitteena ovat terveet ja seurakunnan ydintoimintaa
palvelevat tilat, joita muokataan tarpeen mukaan sopiviksi. Tarvittaessa ydintoimintaa
varten voidaan vuokrata tiloja ulkopuolelta. Viimeinen vaihtoehto on uudisrakentaminen.

Investointisuunnitelman pohjana on kaytetty kuluvan vuoden talousarvion investointi-
suunnitelmaa, jota on paivitetty. Kevaalla 2022 tehtiin kiinteistokierros, jossa oli lasnd
johtokunnan edustajia seké kiinteistépalvelujen tyontekijoitd. Taman pohjalta on laadittu
taulukot kiinteist6jen, hautausmaiden ja kalustohankintojen investoinneista vuosille 2023—
2027.

Kiinteistotietojarjestelman mukaan korjausvastuu seurakuntayhtymén nykyiselld
kiinteistokannalla olisi n. 1,48 milj. euroa/vuosi (alv 0 %). Vuoden 2023 investointeja
suunnitellaan toteutettavaksi n. 2,5 milj. eurolla.

Kiinteisto- ja hautauspalvelut on priorisoinut tulevia investointeja kiireellisyyden
perusteella. Kattojen korjaushankkeet seka oljylammityksesta luopuminen ovat etusijalla.
Vélttamattdmaét korjausinvestoinnit tulevat jatkumaan tulevina vuosina, silla useat
rakennukset alkavat saavuttaa elinkaaressaan peruskorjausvaihetta. Tasta johtuen
rakennusten ja kiinteiden laitteiden &akilliset ja yllattavat korjaukset tulevat lisdédntymaan.

Talousarviovuoden tarkeimmat investoinnit:
Kirkot

Anjalan kirkolla tehddan muurin korjauksia ja porttia levennetédan. Lisaksi peltikatto
maalataan. Sippolan kirkkopihalle asennetaan muistomerkki ja parannetaan turvallisuutta
seké aloitetaan kirkon ikkunoiden kunnostus. Elimaen kirkossa tehdaén sdhkdsaneeraus-
toita. Jaalan kirkkoon tehd&an suunnitelmat katon uusimiselle sek& parannetaan turval-
lisuutta. Keskuskirkossa uusitaan katto. Kuusankosken kirkossa aloitetaan
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lammityslaitteiden uusimisen suunnittelu sekd korjataan vaurioitunutta julkisivua.
Valkealan kirkossa tehd&an sisdseinien korjaustoita.

Kylakirkot

Korian kirkon alttaritaulu konservoidaan. Kapyléan kirkossa tehdaén julkisivujen
korjaustdita sekéa sadevesijarjestelméaé uusitaan. Voikkaan kirkossa aloitetaan
ilmanvaihtokoneiden uusimisen suunnittelu ja kellotapulia kunnostetaan. Tirvan kirkon
ulkovuoraus uusitaan ja kirkonkello automatisoidaan.

Siunauskappelit

Reginakappelissa tehd&aan julkisivujen kunnostustdita. Kuusankosken siunauskappelissa
aloitetaan lammitysjarjestelman muutostdiden suunnittelu.

Seurakuntakeskukset ja -talot

Elimé&en seurakuntakeskuksessa uusitaan tontin kuivatusta ja liitytdan hulevesiverkostoon.
Kouvolan seurakuntakeskuksen julkisivuja huoltomaalataan ja aluekeskusrekisterin tiloja
paivitetddn. Lisaksi sisatilojen valaisimia uusitaan ja ylékeittiéon uusitaan monitoimiuuni.
Kuusankosken seurakuntakeskuksessa aloitetaan katon uusimisen suunnittelu.

Leiri- ja kurssikeskukset

Puhjonrannan kurssikeskuksen ylatalojen lammitysjérjestelma muutetaan maalammaoksi ja
paarakennuksen ilmanvaihdon energiatehokkuutta parannetaan.

Hautausmaiden rakennukset
Lepolan huoltorakennuksessa aloitetaan lammitysjarjestelman muutostdiden suunnittelu.
Rakennuskunnossapito yhteiset

Varaudutaan yllattaviin irtokalustehankintoihin tilajarjestelyjen, henkildvaihdosten ja
ergonomianékdkohtien johdosta. Kiinteistdjen turvallisuutta parannetaan mm. lukitus ja
murtohalytyslaitteita uusimalla. Leikkikenttien turvallisuutta parannetaan vélineita ja
ulkokalusteita uusimalla eri kiinteistdissa. Varaudutaan &killisiin, yllattéaviin ja ennalta
arvaamattomiin kosteus- ja siséilmaongelmien korjauksiin eri kiinteistoissa.

Hautaus- ja puistopalvelut

Valkealassa ja Jaalassa vaihdetaan monitoimikoneet uusiin. Elimden hautausmaalla
korjataan hautakivipalkkeja. Karhunkankaan hautausmaalla lisdrakennetaan
uurnasukuhauta-aluetta. Ulkokalusteita uusitaan hautausmailla seké& parannetaan
jatehuoltoa.
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Suunnitellut investoinnit euroina 2022-2027
3000 000

2500 000

2000 000
1500 000
1000 000

500 000 I
0

TA 2022 TAE 2023 v. 2024 v. 2025 v. 2026 v. 2027

Vuoden 2022 lukuihin ei ole merkitty yhteisen kirkkovaltuuston hyvéaksymaa 450 000
euron lisamaararahaa.
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Ulla Tylli
Kirjoituskone
*

Ulla Tylli
Kirjoituskone
* Kirkkovaltuustossa 8.12.2022 (3/2022 § 23) tehty tekstilisäys: Sisältää Sippolan srk.talon suunnitteluun 20000 € määrärahan.
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5. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa kertoo, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa yhtyman
rahavaroihin ja maksuvalmiuteen. Toiminnan ja investointien rahavirta nayttag, kattaako
vuosikate ja muu tulorahoitus investointimenot.

Rahoitustoiminnan rahavirran avulla voidaan arvioida mahdollinen pitk&aikaisen
lainarahoituksen tarve. Lainakantaan ei ole arvioitu muutoksia talla suunnittelujaksolla.

Vuosikate ei riitd kattamaan suunniteltuja investointeja talousarviovuonna 2023 eik&
suunnitteluvuosina, joten rahavaramme hupenevat.

Tulevien vuosien verotulot, Kymenlaakson talousndkymat ja kiinteiststrategian
toimenpiteet vaikuttavat suuresti rahoituksen riittavyyteen.

Rahoitusosa 2023 TP TAalkup. TA  Vrt.% Vrt% TS TS
luvut 1000 € 2021 2022 2023 tp-21 ta-22 2024 2025
Tulorahoitus 3124 1018 1148 -633 127 457 245
Vuosikate 3126 1048 1178 -623 123 487 275
Tulorahoituksen korjauserét -3 -30 -30 11000 00 -30 -30
Investoinnit -1693 -2017 -2396 415 188 -2208 -1693
Investointimenot -1705 -2047 -2426 423 185 -2238 -1723
Pysyvien vastaavien myyntitulot 3 30 30 11000 00 30 30
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 -100,0
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta 1431 -999 -1248 -1873 250 -1751 -1448
Muut maksuvalmiuden muutokset 495 0 0 -1000 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 78 -100,0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 17 -100,0
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos 400 -100,0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 495 0] 0 -1000 0 0
Rahavarojen muutos 1925 -999 -1248 -1648 250 -1751 -1448
Rahavarat 31.12. 18130 17132 15883 14132 12685
Rahavarat 1.1. 16205 18130 17132 15883 14132
Rahavarojen muutos (tarkiste) 1925 -999 -1248 -1751 -1448
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6. LUHTTEET

6.1. Tulosyksikko-/kustannuspaikkaluettelo

1001010000
1001010010
1001030000
1001030200
1001030201
1011050000
1001050100
1001050300
1001050301
1001070000
1001080000
1001090000
1001090110

1002050000
1002100000
1002380000
1002392000
1002410000
1002420000
1002430000
1002440000

1004010000
1004030010
1004030021
1004030041
1004030051
1004030053
1004030061
1004030063
1004030110
1004030121
1004030141
1004030142
1004030151
1004030153
1004030154
1004030161
1004030163
1004030200

Kirkolliset vaalit

Yhteinen kirkkovaltuusto ja —neuvosto
Hallintopalvelut

Henkiléstopalvelut

Tydhyvinvointi

Talouspalvelut

Tilintarkastus

Kouvolan IT-aluekeskus

Tietohallinto
Kirkonkirjojenpito/aluekeskusrekisteri
Toimitusvarausten teko

Muu yleishallinto

Monistamot

Yht. toimintaprojektit
Tiedotus ja viestinta
Lapsityon yhteiset leirit
Koululais- ja opiskelijatyd
Kehitysvammaistyo
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin

Hautausmaahallinto

Hmaat Anjalankosken alueella

Hmaat Elimaen alueella

Hmaat Kouvolan vanha ja Lepola
Hmaat Jaalan vanha +uusi

Hmaat Kuusankosken uusi ja vanha
Hmaat Hukala ja Valkealan Kirkkomaa
Hmaat Tuohikotti ja Mantysaari
Hmrakennukset Anjalankosken alue
Hmrakennukset Elimaki ja Koria
Hmrakennukset Kouvolan vanha
Hmrakennukset Lepola
Hmrakennukset Jaala
Hmrakennukset Kuusankosken uusi
Hmrakennukset Kuusankosken vanha
Hmrakennukset Hukala
Hmrakennukset Tuohikotti
Hautaustoimen koneet

1004040000 Varsinainen hautaustoimi

1005010000
1005020121
1005020122
1005020123
1005020124
1005020125
1005020221
1005020222
1005020421
1005020422
1005020521
1005020522
1005020523
1005020621
1005020622
1005020623
1005020624

Kiinteistdhallinto
Anjalan kirkko
Inkeroisten kirkko
Myllykosken kirkko
Sippolan kirkko
Ummeljoen kylakirkko
Elimaen kirkko

Korian kirkko
Kouvolan Keskuskirkko
Kapylan kirkko

Jaalan kirkko
Kuusankosken kirkko
Voikkaan kirkko
Valkealan kirkko
Tirvan kirkko
Tuohikotin kirkko
Voikosken kirkko

1005040141 Reginakappeli (Muhniemi)
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1005040144
1005040145
1005040146
1005040241
1005040242
1005040441
1005040442
1005040543
1005040644
1005060161
1005060162
1005060165
1005060261
1005060461
1005060462
1005060463
1005060464
1005060561
1005060562
1005060661
1005060662
1005060862
1005080481
1005080581

Karhunkankaan siunauskappeli
Valikankaan siunauskappeli
Hirvelan siunauskappeli

Elimé&en siunauskappeli

Korian siunauskappeli

Kouvolan vanhan siunauskappeli
Lepolan siunauskappelitila
Kuusankosken siunauskappeli
Méntysaaren kappeli

Anjalan seurakuntatalo
Inkeroisten seurakuntatalo
Elomaan talo, Kaipiainen
Elimé&en seurakuntakeskus
Kouvolan seurakuntakeskus
Sarkolan seurakuntakoti
Koiviston talo

Mielakan seurakuntakoti
Kuusankosken seurakuntakeskus
Kuusankosken vanha srk.talo
Valkealan seurakuntakeskus
Niinirannan toimintakeskus
Kalevantie 16 (Valkealan lastentalo)
Puhjonrannan kurssikeskus
Pytynlahden kesakoti

1005090193 Sippolan kerhotilat
1005090194 Valtatie 12/Inkeroisten vuokratilat

1005090491
1005090591
1005100000
1005110000
1005110001
1005110005
1005110043
1005120000

Kla Madekuja 1/Lehdokin srk.koti
Jla Keskuskaari 1/Raitti

Maa- ja metsétalous

Muu kiinteistotoimi
Ympaéristodiplomi

Muut maa-alueet

As. Oy Kouvonkangas
Keittiotoimen yhteiset

1005120010 AKI Keittidtoimi (apukp)

1005120020
1005120040
1005120050
1005120060
1006010000

1011010010
1011080000
1012010000
1012010700
1012010701
1012020000
1012030000
1012050000
1012050005
1012050101
1012050103
1012050104
1012100000
1012200000
1012310000
1012330000
1012350000
1012360000
1012410000
1012410702

EKI Keittiotoimi

KLA Keittiotoimi

KKI Keittiotoimi

VLA Keittidtoimi (apukp)
Tuloslaskelmaosa

AKI Seurakuntaneuvosto Akoski

AKI Muu paikall. yleishallinto

AKI Jumalanpalveluselama

AKI Jumalanpalveluskolehdit ulos
AKI Muut ulosm. kolehdit

AKI Hautaan siunaaminen

AKI Muut kirkolliset toimitukset

AKI Muut yleiset seurakuntatilaisuudet
AKI Evankelioiminen

AKI Anjalan-Inkeroisten aluetyd

AKI Myllykosken-Ummeljoen aluetyd
AKI Sippolan aluety®

AKI Tiedotus ja viestinta

AKI Musiikki

AKI Varhaiskasvatus

AKI Varhaisnuorisoty®

AKI Rippikoulutyd

AKI Nuorisotyd

AKI Diakoniatyd

AKI YV-keradys



1012550000
1012600000
1012600010
1012600020
1012600021
1012600022
1012600030
1012600050

AKI Sielunhoito

AKI Lahetysty®

AKI Suomen Lahetysseura

AKI Suomen Ev.lut. Kansanlahetys
AKI Kansanlghetys nimikkol

AKI Kansanléhetys nimikko2

AKI Lahetysyhdistys Kylvéja

AKI Suomen Luterilainen

Evankeliumiyhd

1012600060
1012600070
1012600090
1012700000
1012700001
1012700002
1012900000
1021010010
1021080000
1022010000
1022010700
1022010701
1022020000
1022030000
1022040000
1022050000
1022100000
1022200000
1022310000
1022330000
1022350000
1022360000
1022410000
1022410702
1022550000
1022600000
1022600010
1022600040
1022700000
1022900000
1041010010
1041080000
1042010000
1042010700
1042010701
1042020000
1042030000
1042040000
1042050000
1042050005
1042100000
1042200000
1042310000
1042330000
1042350000
1042360000
1042410000
1042410004
1042410702
1042600000
1042600010
1042600020
1042600021
1042600022
1042600030
1042600040
1042600050
1042600060

AKI Medialéhetys Sanansaattajat
AKI Suomen Pipliaseura

AKI Muu lahetyskannatus

AKI Kans.val. diakonia- ja muu toiminta
AKI Sindin ystavyyssrk. Viro

AKI Volosovon ystavyyssrk. Inkeri
AKI Muu seurakuntaty®

EKI Seurakuntaneuvosto

EKI Muu paikall. yleishallinto

EKI Jumalanpalveluselama

EKI Jumalanpalveluskolehdit ulos
EKI Muut ulosm. kolehdit

EKI Hautaan siunaaminen

EKI Muut kirkoll. toimitukset

EKI Aikuistyd

EKI Muut yleiset srk.tilaisuudet
EKI Tiedotus ja viestinta

EKI Musiikki

EKI Varhaiskasvatus

EKI Varhaisnuorisoty6

EKI Rippikoulutyd

EKI Nuorisoty®

EKI Diakoniaty®

EKI YV-keradys

EKI Sielunhoito

EKI Lahetystyo

EKI Suomen Léhetysseura

EKI Evankelinen Lahetysyhdistys
EKI Kans.val. diakonia- ja muu toiminta
EKI Muu seurakuntaty®

KLA Seurakuntaneuvosto

KLA Muu paikall. yleishallinto
KLA Jumalanpalveluselama

KLA Jumalanpalveluskolehdit ulos
KLA Muut ulosm. kolehdit

KLA Hautaan siunaaminen

KLA Muut kirkoll. toimitukset
KLA Aikuisty®

KLA Muut yleiset srk.tilaisuudet
KLA Evankelioimistyd

KLA Tiedotus ja viestinta

KLA Musiikki

KLA Varhaiskasvatus

KLA Varhaisnuorisotyd

KLA Rippikouluty®

KLA Nuorisotyd

KLA Diakoniatyd

KLA Ystavan Kammari

KLA YV-kerays

KLA Lahetystyo

KLA Suomen Lahetysseura

KLA Suomen Ev.lut. Kansanl&hetys
KLA Kansanlahetys nimikkol
KLA Kansanlahetys nimikko2
KLA Lahetysyhdistys Kylvaja

KLA Evankelinen L&hetysyhdistys
KLA Suomen Lut. Evankeliumiyhdistys
KLA Medialdhetys Sanansaattajat
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1042600070
1042600090
1042700000
1042700001
1042700002
1042900000
1051010010
1051010500
1051080000
1052010000
1052010500
1052010700
1052010701
1052020000
1052020500
1052030000
1052030500
1052040000
1052040500
1052050000
1052050500
1052100000
1052100500
1052200000
1052200200
1052200500
1052310000
1052330000
1052330500
1052350000
1052350500
1052360000
1052360500
1052410000
1052410702
1052550000
1052600000
1052600010
1052600020
1052600021
1052600030
1052600060
1052600070
1052600080
1052600090
1052600500
1052600510
1052600520
1052600570
1052700000
1052700001
1052900000
1052900500
1061010010
1061080000
1062010000
1062010700
1062010701
1062020000
1062030000
1062040000
1062050000
1062100000
1062200000
1062310000
1062350000
1062360000

KLA Suomen Pipliaseura

KLA Muu lahetyskannatus

KLA Kans.vél. diakonia- ja muu toiminta
KLA Budavarin ystavyyssrk Unkari
KLA Tuutarin ystavyyssrk Inkeri
KLA Muu seurakuntaty®

KKI Seurakuntaneuvosto

JLA Kappelineuvosto

KKI Muu paikall. yleishallinto

KKI Jumalanpalveluseldma

JLA Jumalanpalveluselama

KKI Jumalanpalveluskolehdit ulos
KKI Muut ulosm. kolehdit

KKI Hautaan siunaaminen

JLA Hautaan siunaaminen

KKI Muut kirkoll. toimitukset
JLA Muut kirkoll. toimitukset

KKI Aikuisty®

JLA Aikuistyd

KKI Muut yleiset srk.tilaisuudet
JLA Muut yleiset srk.tilaisuudet
KKI Tiedotus ja viestinta

JLA Tiedotus ja viestinta

KKI Musiikki

KKI Konsertit

JLA Musiikki

KKI Varhaiskasvatus

KKI Varhaisnuorisoty®

JLA Varhaisnuorisotyo

KKI Rippikoulutyd

JLA Rippikoulutyd

KKI Nuorisotyd

JLA Nuorisotyd

KKI Diakoniaty®

KKI YV-kerdys

KKI Sielunhoito

KKI Lahetystyd

KKI Suomen Lahetysseura

KKI Suomen Ev.lut. Kansanlahetys
KKI Kansanlahetys nimikkol

KKI Lahetysyhdistys Kylvaja

KKI Medialdhetys Sanansaattajat
KKI Suomen Pipliaseura

KKI Kansan Raamattuseura

KKI Muu lahetyskannatus

JLA L&hetysty®

JLA Suomen Lahetysseura

JLA Suomen ev.lut. Kansanlahetys
JLA Suomen Pipliaseura

KKI Kans.val. diakonia- ja muu toiminta
KKI Kuressaaren ystavyyssrk Viro
KKI Muu seurakuntatyd

JLA Muu seurakuntaty®

VLA Seurakuntaneuvosto

VLA Muu paikall. yleishallinto
VLA Jumalanpalveluselama

VLA Jumalanpalveluskolehdit ulos
VLA Muut ulosm kolehdit

VLA Hautaan siunaaminen

VLA Muut kirkolliset toimitukset
VLA Aikuistyd

VLA Muut yleiset srk tilaisuudet
VLA Tiedotus ja viestinta

VLA Musiikki

VLA Varhaiskasvatus

VLA Rippikoulutyd

VLA Nuorisoty®



1062410000
1062410702
1062600000
1062600010
1062600020
1062600021
1062600030
1062600060
1062600070
1062600090
kehitysv)
1062700000
1062700001
1062700002
1062900000

1912200120
1912410140
1912410141
1912410142
1912900100
1912900130
1915110101
1915110102
1922410240
1942410440
1942410441

VLA Diakoniatyd

VLA YV-kerays

VLA Léhetysty6

VLA Suomen Léhetysseura

VLA Suomen Ev.lut. Kansanlahetys
VLA Kansanlahetys nimikkol

VLA Léhetysyhdistys Kylvéja

VLA Medial&hetys Sanansaattajat
VLA Suomen Pipliaseura

VLA Muu lghetyskannatus (mm. Viron

VLA Kans.vél. diakonia- ja muu toiminta
VLA Bakonycernyen ystavyyssrk Unkari
VLA Kelton ystavyyssrk Inkeri

VLA Muu seurakuntaty®

AKI Kirkkomusiikkirahasto

AKI Diakoniarahasto

AKI Aallon-Setalan testamenttirahasto
AKI Aune Ojalan testamenttirahasto
AKI Anjalankosken seurakuntarahasto
AKI Hilja Hyytidisen testamenttirahasto
AKI As Oy Huusarinmaki (srk.rahasto)
AKI As Oy Aramylly (Ojalan testrahasto)
EKI Diakoniarahasto

KLA Diakoniarahasto

KLA Aino Martikaisen

testamenttirahasto

1942410442

1942600460
rahasto

1952200501

KLA Elma Katajan testamenttirahasto
KLA Lahetyksen ja kans.vél. tyén

KKI Tapani Rautasuon stipendirahasto

1952900100 KKI Kuusankosken seurakuntarahasto

1962410640

9004050000
9006010000

VLA Diakoniarahasto

Hautainhoitorahasto
HHR Tuloslaskelmaosa
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6.2. Hautainhoitorahaston talousarvio seké toiminta- ja taloussuunnitelma
Toiminta-ajatus

Tehtdvana on korvauksesta hoitoon annettujen hautojen sopimuksen mukainen hoitaminen.
Toimintaymparisto ja tarkeimmat yhteistyokumppanit

Yhtymalla on 21 hautausmaata.

Strategian mukaiset painopisteet, joihin talousarviovuonna panostetaan, toteutustavat
seka tavoitetasot ja mittarit, joilla onnistumista mitataan

Painopisteet/tavoitteet 2022

Mitd teemme? = toimenpiteet
painopisteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Kiinteisto- ja hautaustoimen
johtokunta on perustanut
kokouksessaan 11.10.2018 § 53
tybryhmén selvittdmaan ainais-
hoitoasiaa. Tydryhma ei ole
kokoontunut.

Mainittu tydéryhmé tulisi nimetd
uudelleen ja nimeté sille myds
koollekutsuja.

TyO6ryhma raportoi
Kiinteisto- ja hautaus-
toimen johtokunnalle.

Olennaiset painopistemuutokset vuosina 2024-2025

Hinnastoa kehitetdan ja uudistetaan todelliset kustannukset paremmin huomioivaksi.

Nykyiset voimavarat (henkilostomaara, toimitilat)

Hautainhoitorahaston hallinto liittyy kiintedsti hautaus- ja puistopalvelut -yksikkdon.
Hautainhoitorahaston toiminnasta vastaava henkil6 on hautaustoimen paallikkd. Hallinto ja
hoitojen laskutus suoritetaan hautaus- ja puistopalveluiden toimiston tydna. Hautainhoidon
osuus hautaustoimen kausihenkildston tydsta on n. 20 henkildtydvuotta. Hautaustoimen
vakituisten tyontekijoiden palkkamenoista kohdennetaan hautainhoitoon kuuluva osuus
hautainhoitorahaston kuluksi. Hautainhoitorahasto maksaa vuokraa myds tilojen ja koneiden
seké kaluston kdytosta. Rahaston varojen sijoittaminen tehdéaén taloussadénnon mukaisesti

talouspalveluiden ohjauksessa.

Tarve voimavarojen muutoksiin suunnitelmakaudella

Ainaishoitosopimusten mahdollinen irtisanominen vaikuttaisi hautainhoitorahaston kulujen
véhentymisen kautta myonteisesti rahaston hoitokustannuksiin.
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o P TA TA VIt % Vrt% TS T2
Hautainhoitorahasto 2023 2021 2022 2023 tp21 ta-22 2024 2025
1000€  1000€
Toimintatuotot 696106 683000 699000 04 = 23 699 699
Maksutuotot 691168 676000 692000 01 = 24 692 692
Tuet ja avustukset 4937 7000 7000 418 00 7 7
Toimintakulut 768970 -766950 -782560 18 = 20 795  -808
Henkildstokulut 606124 -600550  -618560 21 = 30 631 -644
Henkildsivukulut 120896 -119920  -121700 07 15 124 -127
Palvelujen ostot 17215 -16 400 19900 156 = 213 -20 -20
Vuokrakulut 78643  -86000 80000 17 70 -80 -80
Aineet ja tarvikkeet -66988  -64 000 64100 -43 02 -64 -64
TOIMINTAKATE 72864 -83950  -83560 147  -05 126 -139
Rahoitustuotot- ja kulut 77486 28800 28800 -628 00 29 29
Korkotuotot 211 300 300 -2424 00 0 0
Muut rahoitustuotot 84620 30000 30000 -645 00 30 30
Muut rahoituskulut 6924  -1500 1500 -783 00 -2 -2
VUOSIKATE 4621 -55150  -54760 -12849 -07 97 -110
TILIKAUDEN TULOS 4621 -55150  -54760 -12849 -07 97 -110
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4621 -55150 54760 -12849  -07 97  -110
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6.3. Seurakuntayhtyman virat ja toimet 2020-2025

Yhtyméan toimintayksikkd/seurakunta 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lukujen perusteena talousarvio
HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2

HENKILOSTOPALVELUT

Henkildstopalvelupaallikko 1 1 0 0] 0 0
Henkildstopaallikkd 0 0 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4
TALOUSPALVELUT
Talouspaallikkd 1 1 0 0] 0 0
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1
Kirjanpitaja 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2 1 1 1 1 1
5 4 3 3 3 3
TOIMITUSVARAUSTEN TEKO
Toimistosihteeri 3 3 3 3 3 3
IT-KESKUS (TIETOHALLINTOPALVELUT)
Tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1 1
Tietohallintosuunnittelija 1 0 0 0] 0 0
Jarjestelmaasiantuntija 3 4 4 4 4 4
It-asiantuntija 5 5 5 4 4 4
10 10 10 9 9 9
KIRKONKIRJOJENPITO
Rekisteripaallikko 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 10 12 13 14 14 14
11 13 14 15 15 15
ANJALANKOSKI
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 2 2 2 1 2 2
Seurakuntapastori 2 2 2 3 2 2
Kanttori 3 3 3 3 3 3
Diakonian viranhaltija 3 3 3 3 3 3
Nuorisotydnohjaaja 3 3 25 25 25 25
Lahetyssihteeri 1 1 1 1 1 1
Lastenohjaaja 5 5 4,5 4 4 4
Lastenohjaaja oppisopimuksella 0 0 0 1 1 0
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
21 21 20 20,5 20,5 19,5
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Yhtyméan toimintayksikkd/seurakunta 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lukujen perusteena talousarvio

ELIMAKI
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 1 1 1 1 1 1
Seurakuntapastori 1 1 1 1 1 1
Kanttori 15 15 15 15 15 15
Diakonian viranhaltija 2 2 2 2 2 2
Nuorisotydnohjaaja 1 1 15 15 1 1
Lastenohjaaja 2 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri 05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
10 10 10,5 10,5 10 10
KOUVOLA
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 35 35 35 4 4 4
Seurakuntapastori 4 4 4 4 4 4
Kanttori 3 3 3 3 3 3
Diakoniaty6n johtaja 1 1 1 1 1 1
Diakonian viranhaltija 5 5 5 5 5 5
Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1 1
Nuorisotydnjohtaja 1 1 1 1 1 1
Nuorisotydnohjaaja 3 3 3 3 3 3
Lastenohjaaja 15 15 15 14 14 14
Toimistosihteeri 4 4 4 4 4 4
415 415 415 41 41 41
KUUSANKOSKI JAJAALA
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 3 3 3 3 3 3
Seurakuntapastori 3 3 3 3 3 3
Kanttori 35 3 3 3 3 3
Johtava diakonian viranhaltija 1 1 1 1 1 1
Diakonian viranhaltija 3 3 3 3 3 3
Nuorisotydnohjaaja 2 2 2 2 2 2
Lahetyssihteeri 1 1 1 1 1 1
Lapsitydnohjaaja 1 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 0 1 1 1 1 1
Lastenohjaaja 45 45 45 45 45 45
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
24 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
VALKEALA
Kirkkoherra 1 1 1 1 1 1
Kappalainen 1 1 1 1 1 1
Seurakuntapastori 2 2 2 2 2 2
Kanttori 2 2 2 2 2 2
Diakonian viranhaltija 2 2 2 2 2 2
Nuorisotydnohjaaja 2 2 2 2 2 2
Lahetyssihteeri 1 1 1 1 1 1
Vastaava lastenohjaaja 1 1 1 1 1 1
Lastenohjaaja 35 35 4 4 4 4
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
16,5 16,5 17 17 17 17
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Yhtyméan toimintayksikkd/seurakunta 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lukujen perusteena talousarvio
VIESTINTA JATIEDOTUS

Viestintapaallikko 1 1 1 1 1 1
Tiedottaja 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3
YHTEISET TYOALAT
Yhteisten erityistydalojen paallikko 0 0 1 1 1 1
Perheas.neuv.kesk.johtaja 1 1 0 0 0 0
Perheneuvoja 2 2 3 3 3 3
Vastaanottosihteeri 1 1 0 0 0 0
Johtava sairaalapastori 1 1 0 0 0 0
Sairaalapastori 1 1 1,5 15 1,5 1,5
Kehitysvammaistyon pastori 1 1 1 1 1 1
7 7 6,5 6,5 6,5 6,5
HAUTAUSTOIMI
Hautaustoimen paallikko 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 3 3 55 55 55 55
Projektityontekija 2 2 0 0 0 0
Ylipuutarhuri 1 1 1 1 1 1
Seurakuntapuutarhuri 2 2 2 2 2 2
Tyo6njohtaja 2 2 2 2 2 2
Erityisammattimies 7 6 7 7 7 7
Laitosmies-vahtimestari 1 1 1 1 1 1
Siivooja-suntio/kausitydnjohtaja 0 1 1 1 1 1
19 19 20,5 20,5 20,5 20,5
KIINTEISTOTOIMI
Kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1 1
Kiinteistokehityssuunnittelija 1 1 0 0 0 0
Rakennuttajainsindori 0 0 1 1 1 1
Huoltomestari 1 1 1 1 1 1
Projektityontekija 0 0 1 0 0 0
Talotekniikan asiantuntija 1 1 1 1 1 1
Kiinteistotoimen palvelupaal likko 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 0 0 0 0
Kiinteistosihteeri 0 0 1 1 1 1
Kurssisihteeri 1 1 1 1 1 1
Eménta 1 1 1 1 1 1
Seurakuntaemanta 3 3 2 2 2 2
Keittaja 2 3 4 4 4 4
Talousapulainen 1 0 0 0 0 0
Ylivahtimestari 3 3 3 3 3 3
Suntiot 3 2 3 3 3 3
Laitosmies-vahtimestari 3 3 2 3 3 3
Seurakuntamestari 6 6 5 5 5 5
Vahtimestari 15 15 15 15 15 15
Erityisammattimies 2 2 2 2 2 2
Siivooja 05 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
465 455 455 455 455 455
Henkilostd yhteensa 2235 223,0 2240 224,0 2235 2225

77



Talousarvion henkil6kuntaliite 2023-2025

Nimike Virka Ty®os. 2023 2024 2025

kpl kpl euro euro euro

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria

HALLINTOELIMET
Kokouspalkkiot 11 040 11 040 11 040
Vuosikorvaukset ja ansionmen. korv. 2 500 2 500 2 500
Vakinaisten palkat 0 0 0
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 0 0 0
Yhteensa 13 540 13 540 13 540
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 0 0 0
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 100 100 100
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 1 000 1 000 1 000
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1
Hallintosihteeri 1
Vakinaisten palkat 131 720 134 350 137 040
Yhteensa 2 131 720 134 350 137 040
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 1 800 1 800 1 800
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 3100 3200 3200
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 27 400 27 900 28 500
HENKILOSTOPALVELUT
Henkildstopaallikko 1
Toimistosihteeri 2 1
Kokouspalkkiot 2 400 2 400 2 400
Vuosikorvaukset ja ansionmen. korv. 500 500 500
Vakinaisten palkat 169 260 172 850 176 510
Yhteensa 3 1 172 160 175 750 179410
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 2 300 2 400 2 400
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 4100 4100 4200
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 35 800 36 600 37 300
TALOUSPALVELUT
Taloussihteeri 1
Kirjanpitaja 1
Toimistosihteeri 1
Vakinaisten palkat 109 590 111 780 114 020
Yhteensa 2 1 109 590 111 780 114 020
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 1 500 1 500 1 500
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 2 600 2 600 2700
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 22 800 23 300 23 700
TOIMITUSVARAUSTEN TEKO
Toimistosihteeri 3
Vakinaisten palkat 86 980 88 720 90 500
Maaraaikaisten palkat 20 310 0 0
Yhteensa 3 107 290 88 720 90 500
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 1 400 1 200 1 200
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 2 500 2100 2100
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 22 300 18 500 18 800
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Nimike Virka Tyo0s. 2023 2024 2025

kpl kpl euro euro euro

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria

MUU YLEISHALLINTO
Vakinaisten palkat 14 300 14 590 14 880
Yhteensa 14 300 14 590 14 880
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 200 200 200
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 300 300 400
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 3 000 3000 3100
IT-ALUEKESKUS (TIETOHALLINTOPALVELUT)
Tietohallintopaallikko 1
Jarjestelmaéaasiantuntija 4
It-asiantuntija 4
Vakinaisten palkat 411 380 419 610 428 000
Yhteensa 1 8 411 380 419 610 428 000
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 5 500 5600 5 700
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 9 700 9900 10 100
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 85 600 87 300 89 000
KIRKONKIRJOJENPITO
Rekisteripaallikko 1
Toimistosihteeri 14
Vakinaisten palkat 473 360 482 830 492 480
Maéaraaikaisten palkat 57 790 0 0
Yhteensa 1 14 531 150 482 830 492 480
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 7 100 6 500 6 600
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 12 500 11 400 11 600
Elakevakuutusmaksut 20,80 % 110 500 100 400 102 400
1. PLHALLINTO
Palkat ja palkkiot 1491130 1441170 1469870
Henkildsivukulut 363 100 350 900 357 600
YHTEENSA 9 27 1854230 1792070 1827 470
PAIKALLISSEURAKUNNAT
ANJALANKOSKEN SEURAKUNTA
Kirkkoherra 1
Kappalainen 1
Seurakuntapastori 3
Kanttori 3
Diakonian viranhaltija 3
Nuorisotydnohjaaja 2,5
Lahetyssihteeri 1
Lastenohjaaja 5
Toimistosihteeri 1
Keséateologit (2 virkaa)
Kokouspalkkiot 3920 3920 3920
Vuosikorvaukset ja ansionmen.korv. 1 000 1 000 1 000
Vakinaisten palkat 751 830 797 320 813 260
Maéraaikaisten palkat 44 420 24 660 9 150
Tuntipalkat 3 000 3000 3 000
Saannodllisen toiminnan palkkiot 7 300 7 300 7 300
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 10 700 10 700 10 700
Rahastol la katettavat pal kat 5190 5290 5 390
Yhteensa 827 360 853 190 853 720
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 11 030 11430 11 330
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 19 410 20110 20 010
Elakevakuutusmaksut 20,8 % 171 500 176 900 177 000
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 13,5 7 1029300 1061630 1 062 060
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Nimike Virka Tyo0s. 2023 2024 2025

kpl kpl euro euro euro

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria

ELIMAEN SEURAKUNTA
Kirkkoherra 1
Kappalainen 1
Seurakuntapastori 1
Kanttori 1,5
Diakonian viranhaltija 2
Nuorisotydnohjaaja 15
Lastenohjaaja 2
Toimistosihteeri 0,5
Kesateologi ( 1 virka)
Nuorisotydn kesatydntekija (1 virka)
Kokouspalkkiot 3360 3360 3360
Vuosikorvaukset ja ansionmen.korv. 1000 1000 1000
Vakinaisten palkat 401510 409 540 417 720
Maaraaikaisten palkat 18 650 5480 5590
Tuntipalkat 300 300 300
Saanndllisen toiminnan palkkiot 8 800 8 800 8 800
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 7 900 7 900 7 900
Yhteensa 441 520 436 380 444 670
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 5900 5800 5900
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 10 400 10 300 10 400
Eldkevakuutusmaksut 20,8 % 91 200 90 400 91 800
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 8 25 549 020 542 880 552 770
KOUVOLAN SEURAKUNTA
Kirkkoherra 1
Kappalainen 4
Seurakuntapastori 4
Kanttori 3
Diakoniajohtaja 1
Diakonian viranhaltija 5
Varhaiskasvatuksen johtaja 1
Nuorisotydnjohtaja 1
Nuorisotydnohjaaja 3
Lastenohjaaja 14
Toimistosihteeri 4
Kesateologit (4 virkaa)
Nuorisotydn kesatydntek. (2 virkaa)
Diakoniatydn kesatyontek. 3 kk (1 virka)
Kokouspalkkiot 4480 4 480 4480
Vuosikorvaukset ja ansionmen.korv. 1000 1000 1000
Vakinaisten palkat 1568 280 1599 650 1631 650
Maaraaikaisten palkat 52 790 53 850 54 930
Tuntipalkat 10 000 10 000 10 000
Saanndllisen toiminnan palkkiot 26 800 26 800 26 800
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 14 800 14 800 14 800
Yhteensa 1678150 1710580 1743660
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 22 400 22 800 23400
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 39 200 40 200 41 000
Eldkevakuutusmaksut 20,8 % 348 300 355 200 361 700
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 23 18 2088050 2128780 2169760
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Nimike

Virka Tyo0s.

kpl kpl

2023
euro

2024
euro

2025
euro

Kirkkoherra

Kappalainen

Seurakuntapastori

Kanttori

Johtava diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Nuorisotydnohjaaja

Lahetyssihteeri

Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Lastenohjaaja

Toimistosihteeri

Kesateologit (3 virkaa)

Nuorisotydn kesatyontek. (3 virkaa)
Kokouspalkkiot

Vuosikorvaukset ja ansionmen.korv.
Vakinaisten palkat

Maaraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Saanndllisen toiminnan palkkiot
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset
Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

VALKEALAN SEURAKUNTA
Kirkkoherra

Kappalainen
Seurakuntapastori

Kanttori

Diakonian viranhaltija
Nuorisotydnohjaaja

Lahetyssihteeri

Vastaava lastenohjaaja

Lastenohjaaja

Toimistosihteeri

Kesateologi (1 virka)
Kokouspalkkiot

Vuosikorvaukset ja ansionmen.korv.
Vakinaisten palkat

Maéaraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Saanndllisen toiminnan palkkiot
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

2. PAALUOKKA SEURAKUNNAT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

YHTEENSA

P RPNWEFEP®WWWPR

P NNDNNDNEPRPR

11

73,5

81

4,5

55

IN

39

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria
KUUSANKOSKEN SEURAKUNTA JAJAALAN KAPPELISEURAKUNTA

5920

1 500

1 006 190
41 240

1 000

16 050

22 450
1094 350
14 500

25 800
226 600
1361 250

4 200

1 000
639 440
5410
2700
12 150
8 280

673 180

8900

15 600
139 400
837 080

4714 560
1150 140
5864 700

5920
1500
1012520
42070
1000

16 050

22 650
1101710
14 700
25800
228 500
1370710

4 200
1000
626 930
5510
2700
12150
8280

660 770

8 600

15 600
136 800
821770

4762 630
1163 140
5925770

5920
1500
1032760
42900
1000

16 050

22 650
1122780
15100

26 300
232 800

1 396 980

4 200
1000
639 490
5620
2700
12150
8280

673 440

9 000

15 700
139 500
837 640

4 838 270
1180940
6 019 210



Nimike Virka Tyos. 2023 2024 2025

kpl kpl euro euro euro
YHTEISET TYOALAT Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria
VIESTINTA JA TIEDOTUS
Viestintépaallikko 1
Tiedottajat 1 1
Kokouspalkkiot 700 700 700
Vakinaisten palkat 131170 133 790 136 470
Yhteensa 131 870 134 490 137 170
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 1 800 1 800 1 800
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 3100 3200 3200
Elakevakuutusmaksut 20,8 % 27 400 28 000 28 500
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 2 1 164 170 167 490 170670
YHTEISET DIAKONISET TYOALAT
Yhteisten erityistydalojen paallikko 1
Perheneuvojat 2 1
Sairaalapastori 1,5
Kehitysvammaistydn pastori 1
Kokouspalkkiot 1400 1400 1400
Vakinaisten palkat 340 650 347 460 354 420
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 800 800 800
Yhteensa 342 850 349 660 356 620
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 4 600 4 600 4 800
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 8 100 8 300 8 400
Elakevakuutusmaksut 20,8 % 71 300 72 800 74 200
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 55 1 426 850 435 360 444 020

3. PAALUOKKA YHTYMAN SEURAKUNTATYO

Palkat ja palkkiot 474 720 484 150 493 790
HenkilGsivukulut 116 300 118 700 120 900
YHTEENSA 75 2 591 020 602 850 614 690

HAUTAUSTOIMI

HAUTAUSTOIMEN HALLINTO

Vakinaisten palkat 99 630 101 620 103 650
Méaraaikaisten palkat 57 480 58 630 59 800
Yhteensa 157 110 160 250 163 450
TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 % 2100 2100 2 200
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 % 3700 3800 3900
Elakevakuutusmaksut 20,8 % 32 700 33 300 34 000
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Nimike

2023
euro

Virka Tyo0s.
kpl kpl

2024
euro

2025
euro

HAUTAUSMAAKIINTEISTOT
Vakinaisten palkat

Maéraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI
Vakinaisten palkat

Maéraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria

208 560
485 370
5100
699 030
9200

16 500
145 300

183 320
2750
600

186 670
2500
4400

38 800

HAUTAINHOITORAHASTON TYOT HAUTAUSMAILLA

Vakinaisten palkat

Maéraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

4. PAALUOKKA HAUTATOIMI
Hautaustoimen paallikko
Toimistosihteeri

Ylipuutarhuri
Seurakuntapuutarhuri
Tydnjohtaja
Erityisammattimies
Laitosmies-vahtimestari
Siivooja-suntio/kausitydnjohtaja
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
YHTEENSA

154 150
342 210
500

496 860
6 700
11700
103 300
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1539670
376 900

3 17,5 1916570

212740
495 080
5100
712 920
9500

16 800
148 300

186 990
2810
600

190 400
2600
4500

39 600

157 240
349 060
500

506 800
6 800

12 000
105 400

1570370
384 700
1955070

216 990
504 980
5100
727070
9 600

17 200
151 200

190 720
2870
600

194 190
2600

4 600

40 400

160 380
356 340
500

517 220
6 900

12 200
107 600

1601930

392 400

1994 330

Lisaksi hautausmailla tydskentelee kesdaikana n. 90 maaraaikaista tyontekijaa erityisammattimiehen,
kausitydnjohtajan ja kausitydntekijan tehtavissa (sisaltyvat palkkasummiin).

KIINTEISTOTOIMI

KIINTEISTOHALLINTO
Kokouspalkkiot

Vakinaisten palkat

Maéraaikaisten palkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

2500
460 990
0

463 490
6 200
10900
96 400
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2500
461 540
0

464 040
6 200
10900
96 500

2500
470770
0
473270
6 300

11 200
98 400



Nimike

Virka
kpl

Tyos. 2023
kpl euro

2024

euro

2025
euro

KIRKOT

Vakinaisten palkat

Maaraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

SIUNAUSKAPPELIT

Vakinaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

SEURAKUNTATALOT
Vakinaisten palkat

Mééraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

LEIRI-JA TOIMINTAKESKUKSET
Vakinaisten palkat

Mééraaikaisten palkat

Tuntipalkat

Luontoisedut

Luontoisetujen vastatili

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

OSAKE- JAVUOKRAHUONEISTOT
Vakinaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Eldkevakuutusmaksut 20,8 %

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria

305510
3210
8800

317 520
4100

7 300

66 100

6440
3300
9740

100
2200

348 250
48 310

10300
406 860
5500
9400

84 600

264 740
86 020

9 000
1610
-1610
359 760
4 800
8500

75 200

18 020
200

18 220
200
500
3800

84

311 640
3280

8 800
323720
4100

7 600

67 400

6 550
3300
9 850

100
2200

355 210
49 290

10 300
414 800
5500
9900

86 400

270040
87 740

9 000
1610
-1610
366 780
4 900
8700

76 600

18 380
200

18 580
200
500
3900

317 840
3340
8800

329 980
4100

7 600

68 600

6 660
3300
9 960

100
2300

362 320
50 260

10300
422 880
5700
10100
87900

275440
89 500

9 000
1610
-1610
373940
5100
8900

78 200

18 750
200

18 950
200
500
4000



Nimike

Virka
kpl

Tyos. 2023 2024 2025
kpl euro euro euro

KEITTIOTOIMI

Vakinaisten palkat

Tuntipalkat

Yhteensa

TA:n sairausvakuutusmaksu 1,34 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 2,359 %
Elakevakuutusmaksut 20,8 %

5. PAALUOKKA KIINTEISTOTOIMI
Kiinteistopaallikko
Rakennuttajainsindori
Huoltomestari
Talotekniikan asiantuntija
Kiinteistotoimen palvelupaallikko
Kiinteistosihteeri
Kurssisihteeri

Eméanta
Seurakuntaemanta
Keittgja

Ylivahtimestari

Suntiot
Laitosmies-vahtimestari
Seurakuntamestari
Vahtimestari
Erityisammattimies
Siivooja

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
YHTEENSA

Sisaltaa luontoisedut, ei oikaisueria

174 660 178 150 181 720
2700 2700 2700
177 360 180 850 184 420
2300 2400 2400

4 300 4 300 4 300

36 900 37 600 38 400

R R R

DOWWARRRR

o =
w N a

1752950 1778620 1813400
429 300 435 900 444 300
41,5 2182250 2214520 2257 700

Lisaksi leirikeskuksilla ja muilla kiinteistoilla tydskentelee kesalla n. 23 méaaraaikaista tyontekijaa
keittdjan, talousapulaisen ja siistijan tehtavissa (sisaltyvat summiin).
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HENKILOSTOMENOARVIO 2023 - 2025

Henk.menot

Henk.menot

Henk.menot

Paaluokat 2023 2024 2025
Hallinto 1854 230 1792070 1827 470
Anjalankosken seurakunta 1029 300 1061 630 1 062 060
Eliméaen seurakunta 549 020 542 880 552 770
Kouvolan seurakunta 2 088 050 2128780 2169 760
Kuusankosken seurakunta ja
Jaalan kappeliseurakunta 1361 250 1370710 1 396 980
Valkealan seurakunta 837 080 821770 837 640
Yhtyman seurakuntaty 6 591 020 602 850 614 690
Hautaustoimi ja hautainhoitorahasto 1916 570 1955070 1994 330
Kiinteistotoimi 2182 250 2214520 2 257 700
Henkildstdmenot yhteensa 2023 - 2025 12408 770| 12490 280] 12713400
Sisaltaa luontaisedut, ei oikaisueria.
PALKAT HENKILOSIVUKULUINEEN 2023
Paaluokat Virka Tyo6s. |Palkat 2023 | Sivukulut [ Henk.menot
kpl kpl 24,49 % TA 2023
Yleishallinto 9 27 1491130 363 100 1854 230
Anjalankosken seurakunta 13,5 7 827 360 201 940 1 029 300
Elimaen seurakunta 8 25 441 520 107 500 549 020
Kouvolan seurakunta 23 18 1678 150 409 900 2 088 050
Kuusankosken seurakunta ja
Jaalan kappeliseurakunta 18 55 1094 350 266 900 1361 250
Valkealan seurakunta 11 6 673 180 163 900 837 080
Yhtyman yhteinen seurakuntaty 6 7,5 2 474720 116 300 591 020
Hautaustoimi ja hautainhoitorahasto 3 17,5 1539670 376 900 1916 570
Kiinteistotoimi 4 415 1752950 429 300 2182 250
Henkilostdbmenot yhteensa 2023 97,0 127,0 9973030 2435740| 12408770
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6.4. Seurakunnallisen tyon jakautuminen tilastointialueittain
paikallisseurakunnissa

Kaaviot kuvaavat ty0alakohtaisten painopisteiden muuttumista seurakuntien siséllg, eivatkéa
euroasteikot ole kaavioiden valilla vertailukelpoisia.

Muuhun seurakuntaty6hon tassa sisaltyvat myos seurakuntien yleishallintokulut eli
seurakuntaneuvostojen ja muun paikallisen yleishallinnon kustannuspaikat.

Lahetys- ja kansainvaliseen toimintaan sisaltyvat lahetystyon ohella Kirkon ulkomaanavun
avustaminen ja ystavyysseurakunnat.

Palveluun siséltyvat diakoniset kustannuspaikat ja tdssa siihen on summattu myds sielunhoito.

Yleiseen seurakuntatyohon sisaltyvat jumalanpalveluselaman ohella kirkolliset toimitukset,
aikuistyd ja muut hartaus-, evankelioimis- ym. yleiset tilaisuudet.

Anjalankosken vastuukatteet 1000 €

Muu seurakuntatyo | R R

Lahetys- jakansval.tyo [N
Palvelu jasielunh. [
Lapsi- ja nuorisotys |
Musiikki [ N
Tiedotus ja viestintd [l
Yleinen seurakuntatyd
100 200 300 400 500

W Akoski ta 2023  m Akoski ta 2022
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Muu seurakuntaty®
L&hetys- ja kans.val.tyo
Palvelu ja sielunh.
Lapsi- ja nuorisoty®
Musiikki

Tiedotus ja viestint

Yleinen seurakuntaty®

Muu seurakuntatyo
Lahetys- ja kans.val.tyo
Palvelu ja sielunh.
Lapsi- ja nuorisotyo
Musiikki

Tiedotus ja viestinta

Yleinen seurakuntaty®

Elimaen vastuukatteet 1000 €

50 100 150 200

W Elimaki ta 2023  m Elimaki ta 2022

Kouvolan vastuukatteet 1000 €

200 400 600 800

m Kouvolata2023 mKouvolata2022

250

1000

300

1200



Muu seurakuntatyo
Lahetys- ja kans.val.ty0
Palvelu jasielunh.
Lapsi- ja nuorisotyd
Musiikki

Tiedotus ja viestintd

Yleinen seurakuntaty

Muu seurakuntaty®
L&hetys- ja kans.vél.tyo
Palvelu ja sielunh.
Lapsi- ja nuorisoty®
Musiikki

Tiedotus ja viestinta

Yleinen seurakuntaty®

Kuusankosken vastuukatteet 1000 €

100 200 300 400 500 600
B Kuusankta 2023  m Kuusank ta 2022

Valkealan vastuukatteet 1000 €
3
| g
I
————————
I
|
"

50 100 150 200 250 300 350 400

m Valkeala ta 2023

89

m Valkeala ta 2022

700

450



KOUVOLAN EV.LUT.
SEURAKUNNAT

Mukana
elamanmittaisella
matkalla

Kouvolan seurakuntayhtyma
Maunukselantie 3, PL 41
45701 KuusankoskKi
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