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§ 11 Kokoustiedot
Kokouksen avaaminen

Kokouksen puheenjohtaja avasi kokouksen ja kirkkoherra piti
alkuhartauden.

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Esitys Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Poéytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valinta seka poéytakirjantarkastus

1

Esitys Pdéytakirjantarkastajiksi ja &é&ntenlaskijoiksi ehdotetaan valittaviksi Jaana

Ukkola ja Helena Immonen.

Sahkoisesti tapahtuvan tarkastuksen ajankohdaksi esitetdan perjantaita

21.2.2025.
Paatos Esityksen mukaisesti.
Kokouksen tydjarjestys
Esitys Esityslista hyvaksytdan kokouksen tyéjarjestykseksi.
Paatos Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.
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§12 Rakennemuutoksen arvioinnin loppuraportti/Anjalankoski

Diaarinumero DKOU/193/00.01.02/2023
Valmistelija Rauni Pennanen, hallintojohtaja
Esittelija Johanna Pesonen

Kouvolan seurakuntien seurakuntaneuvostot ovat tehneet samansisaltdisen
paatdksen syyskuussa 2023, jossa pyydetaan yhteista kirkkoneuvostoa

perustamaan tyéryhma, joka arvioisi mik& on tarkoituksenmukaisin

seurakuntarakenne turvaamaan seurakunnan tehtéavan toteutumisen
tulevaisuudessa Kouvolassa. Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan
28.9.2023 § 103 perustaa Rakenneuudistuksen arviointi -tyéryhman.

Tydryhmén tehtdvana on antaa selvitys konkreettisista vaikutuksista alla

olevissa vaihtoehdoissa

1. ei muuteta mitdan rakenteessa, mita vaikutuksia,

2. nykyinen rakenne yhteisty6ta tiivistamalla, konkreettisesti tuodaan esille

mita ja milla tavoin,

3. yhden seurakunnan malli, mité konkreettisia vahvuuksia tai heikkouksia

tassa rakenteessa.

Tybéryhma on aloittanut tyéskentelyn 29.11.2023. Siihen kuuluivat

seurakuntien edustajina Antti Uljas, Tero Hinkkanen, Tero Suutari, Reino
Gronlund, Arto Sahamies seka YKV:n pj. Elina Lehtomaki, varapj. Ritva
Janhunen, YKN:n varapj. Jouko Leppanen, seurakuntien kirkkoherrat
Johanna Pesonen, Tuija Nuutinen, Kirsi Hamalainen, Kimmo Ylikangas, Arto

Helle 31.7.2024 saakka ja Satu Leino 12.8.2024 alkaen, yhtymasta

hallintojohtaja Rauni Pennanen ja sihteerin& hallintosihteeri Kirsi Valapuro

31.12.2024 saakka ja Virpi Myllyharju 1.1.2025 alkaen. Tydryhmén

puheenjohtajana toimi hallintojohtaja Rauni Pennanen.

Tybéryhma on antanut tydskentelystadan valiraportit yhteiselle kirkkoneuvostolle

26.3.2024 § 24 ja 21.11.2024 § 81. Rakenneuudistuksen arvioinnin

taustatiedoista, tavoitteista ja tydskentelysté on jarjestetty eri tilaisuuksia

seurakuntalaisille ja luottamushenkil6ille seuraavasti; yhteisen

kirkkovaltuuston iltakoulu 6.6.2024, seurakuntien yhteinen keskustelutilaisuus

Kouvolan keskuskirkossa 20.8.2024, luottamushenkildiden iltakoulu

29.10.2024, seurakuntien omat seurakuntatilaisuudet 31.10.2024 ja
seurakuntaneuvostojen keskustelutilaisuus 7.11.2024. Seurakuntarakenteen

hallinto- ja lakikysymysten arviointiin liittyvié tarkasteluja esitteli
lakimiesasessori, OTM, TT Riikka Rydkés tydryhmalle 16.4.2024 ja

luottamushenkildille yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulussa 6.6.2024.
Henkiléstdéa on tiedotettu yhtyman sisdisessa tiedotuskanavassa, yhteisissa
tydyhteisdpaivissa 11.9.2024 ja 29.1.2025, jarjestetty nettikysely kevaalla
2024 ja yhteinen info- ja keskustelutilaisuus 2.10.2024. Liséksi on laadittu
erillinen viestintdsuunnitelma 6.5.2024, jota on paivitetty 4.10.2024 seka

erillinen henkiléstésuunnitelma ja paivitetty kiinteistdstrategia.
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Selvityksen taustatiedot

Taustalla on valtuutettu Matti Kaarlenpojan yhteiselle kirkkovaltuustolle
5.6.2019 toimittama aloite, jossa todetaan ”Seurakuntien jGdsenmé&éran
védhentyessé seurakuntien saamat jako-osuudet myds ovat pienentyneet.
Osassa Kouvolan srk-yhtymén seurakuntia jako-osuuden pienennys aiheuttaa
pohdintaa, miten rahat riittdvét laadukkaaseen toimintaan. Pyydéan, etta
yhteiselle kirkkovaltuustolle selvitetddn, mité etuja ja haittoja toiminnalle tulisi,
Jos Kouvolassa olisi yksi seurakunta nykyisen yhtymé&mallin sijaan.
Mahdollisen jatkokeskustelun pohjana kéytetdén syntynytta selvitysta.”

Tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto paatti perustaa kaksi tyéryhmaa, joiden
tehtavana oli selvittdd seké yhtyméagendalla, etta laaja-alaisella
tulevaisuuspohdinnalla seuraavat asiat:

1. Mitd nykyiselld rakenteella on saavutettavissa, miten nykyista mallia
kehitetdan ottaen huomioon sopeuttaminen?

2. Tulevaisuustydryhma, jonka tehtdvana on laajasti pohtia tulevaisuuden
uutta tekemistd seurakunnissa.

Yhteisen kirkkoneuvoston asettamat tyéryhmat jattivat tydskentelystédan
loppuraportin 24.11.2022. Loppuraportti annettiin yhteisen kirkkovaltuuston
8.12.2022 § 27 paatoksen mukaisesti vastauksena Matti Kaarlenpojan
valtuustoaloitteeseen. Tydryhmien loppuraportin yhteenvedossa todetaan
muun muassa seuraavaa: "Toisaalta nykyisen yhtymamallin osalta on huolia
siitd, saavatko seurakuntalaiset saman arvoista ja yhdenvertaista palvelua
kaikissa Kouvolan seurakunnissa. Tai olemmeko yleensa tarpeeksi joustavia
tybnantajina tai hallinnollisesti. Yhden johdon alla on helpompi luoda yhteisia
pelisdantdja, tapoja toimia ja hyédyntaa resursseja tehokkaasti. Toisaalta
mikaan hallintomalli ei yksin takaa tasavertaisia palveluita kaikille, jos ei osata
johtaa tai ei ole resursseja. Tyéryhma oli yksimielinen siita, etta taloudellisten
resurssien pienentyessa on hallintomallista tai organisaatiorakenteista
riippumatta pystyttava tekemaan valintoja, ratkaisuja ja paatoksia, joilla
seurakunnallista ty6ta voidaan kattavasti ja tasapuolisesti tehdé koko
Kouvolan alueella. Kokeiluille ja uusille avauksille on annettava
mahdollisuus.”

Lisaksi on todettu, ettd taméanhetkinen yhtymarakenne on jaykka eika
mahdollista toiminnan yhdensuuntaista kehittymista. Samanaikaisesti
taloudellinen tilanne kiristyy yleisen taloudellisen tilanteen ja kirkosta
eroamisen myoéta. Mietinndssé tulee huomioida, ettei kyseessa ole vain
talouden sanelema muutos, vaan huomioidaan myds toimintaymparistda
koskettava muutos. Muutosprosessissa tarkeimpéna tavoitteena tulee pitaa
sitd, ettd laadukas seurakuntaty® toteutuu jatkossakin koko kaupungin
alueella, olipa seurakuntarakenne mika tahansa.

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin toimittaman yhtyméan ja seurakuntien
piispantarkastuksen 18.5.- 4.12.2022 péytakirjan johtopaatdsten
yhteenvedossa seurakuntayhtymalle ja seurakunnille on annettu tehtava:
"Suurina tulevaisuuden haasteina ovat jasenmaaran lasku ja sen vaikutus
toimintaedellytyksiin ja sita kautta my6s talouteen. Kehitys on johtanut

# visma sign



ANJALANKOSKEN Poytikirja 2/2025 4
SEURAKLUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO
20.02.2025
Kouvolan seurakuntayhtyma - Anjalankosken seurakuntaneuvosto

arviointiin siitd, mika on tarkoituksenmukainen seurakuntarakenne. Tata
prosessia on térkea jatkaa. Tarkeda on saada aikaan sellaisia ratkaisuja,
jotka turvaavat seurakunnan tehtavan toteutumisen tulevaisuudessa
Kouvolassa.” "Kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston on ryhdyttava niihin
toimenpiteisiin, joihin tarkastuspoéytakirja antaa aihetta.”

Yhteisen kirkkoneuvoston 103 §:ssa 28.9.2023 todetaan lisaksi; "Uusi
Kirkkolaki ja -jarjestys astuivat voimaan 1.7.2023. Laki ja jarjestys antavat
uusia valineitd seurakuntarakenteen tarkoituksenmukaiseen arviointiin ja
rakentamiseen. Valtuutettu Kaarlenpojan aloitteen ja piispantarkastuksen
antaman tehtévan perusteella tulevaisuustyéryhmén tyéskentelya on
seurakuntaneuvostojen mielesta syyta jatkaa tarkoituksenmukaisimman
seurakuntarakenteen valinnan edellyttdmaan arviointiin ja paatéksentekoon.
Miettid, mik& on tulevaisuudessa paras tapa tehda seurakuntaty6ta
Kouvolassa muun muassa seuraavien kysymysten ndkdkulmasta: Miten
seurakuntalaisia kohdellaan tasapuolisesti koko Kouvolan alueella?, Miten
tydntekijaresurssia hyddynnetdan tehokkaasti?, Miten organisoimme ketteran
paatdksenteon edellyttaman johtamisjarjestelman?, Mité resursseja ja
osaamista tarvitsemme?, Miten selkeytdmme verkostoyhteistydn vastuita
esim. kaupungin ja hyvinvointialueen kanssa?, Mika on paras tapa
organisoitua talouden reunaehdot huomioiden?”

Rakenneuudistuksen arviointi -ty6ryhmén johtopaatokset:

Rakenneuudistuksen arviointi -tyéryhman jasenet ovat yksimielisia siita, etta
Kouvolan seurakuntayhtymén rakenne tulee olla sellainen, ettad seurakunnan
perustehtavan toteutuminen turvataan.

Tyéryhman tydskentelyn aikana on tullut esille, kuinka merkityksellisia ovat
seurakuntien paikallisuus, alueellinen toiminta ja seurakuntien erityispiirteet.
Nama ovat tarkeimpia asioita tydéryhman edustajien ja myés muiden
seurakuntalaisten nakdkulmasta. Pelko siitd, ettd menetetaan lahella oleva
seurakunnallinen toiminta ja identiteetti on suuri. Rakenneuudistuksen
arvioinnin tyéryhma nakee, ettd seurakunnallisen toiminnan tulee olla rikasta
ja sen tulee olla riittdvan lahella seurakuntalaisia. Toiminnan suunnittelu ja
toteutus tulee toteuttaa paikallisesti.

Jasenmaaran muutokset ja jdsenten ikdantyminen seurakuntien alueella
muuttavat toiminnan muotoja ja seurakuntien tulee toteuttaa perustehtévaa
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Jadsenmaara vahenee ja vaikka
kirkollisverotulot pysyvatkin vield vakaalla tasolla, kulut nousevat
voimakkaasti. Talouden tulevaisuus huolestuttaa. Runsas kiinteistéjen maara
edellyttda yllapitoa, kunnostusta ja investointeja. Nama sitovat taloudellisesti
merkittdvia panostuksia ja ovat my&s huomattava taloudellinen riskitekija.
Henkil6stdn osalta seurakunnissa ja yhtyman tyoaloilla on valttdmaténta
tehda alueellisia ja rakenteellisia organisaatiomuutoksia, kehitettava ja
tiivistettava yhteisty6ta riippumatta tulevasta seurakuntarakenteista. Meidan
tulee ennakoida ja turvata taloudellinen vakaus myds tulevaisuuden
seurakuntalaisille. Katsottaessa asioita hallinnon nakdkulmasta tarvitaan
mahdollisuutta joustoon, kykyyn muuntautua ja tehda asioita eri tavalla kuin
ennen.

Kirkkolain 2 luvun 13 §:n mukaan seurakuntajaon muutokset voidaan
toteuttaa, jos muutos on kirkon tehtavéan toteuttamisen kannalta
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tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien tai
seurakuntayhtyman toimintakykya, toiminnan taloudellisuutta tai
seurakuntalaisten kielellisten oikeuksien toteutumista.

o Tybryhman selvityksen mukaan, mikéli Kouvolan seurakuntayhtyméa
jatkaa nykyisella rakenteella, se heikentda seurakuntien toimintakykya,
toiminnan taloudellisuutta ja seurakuntien perustehtdvan toteuttamista.
Nykyiselld rakennemallilla resurssien niukkeneminen johtaa siihen, etta
pienten seurakuntien toiminta supistuu ja toiminta kohdentuu p&aasiassa
siihen, ettd perustoiminnot saadaan toteutettua.

¢ Nykyinen rakenne yhteisty6ta tiivistamalla nykyiselld rakennemallilla
parantaa toimintakykya rajallisesti, mutta kuormittaa myds lisda
kirkkoherroja ja hallintoa. Toimiminen kahden tyénjohdon ja kahden
hallinnon alla tuo haasteita kdytdnndn yhteistyon tiivistamiselle.
Yhteistyon tiivistdminen siten, etta tydala tai tydaloja siirtyisi yhtyman
tydalaksi tulee huomioida se, etté kirkkoherran tehtavéana on toimia
hengellisen tydn viranhaltijoiden ja tyéntekijdiden ylimpana esimiehena.

Lisaksi nykyisessa yhtymamallissa seurakuntia on mahdollisuus yhdistaa
keskenaan, talldin yksi tai useampi seurakunta voivat yhdistya
keskinaisella paatokselldan. Yhdistyminen keventéda yhdistyvien
seurakuntien hallintoa ja parantaa myds naiden seurakuntien
toimintakykya, koska henkilostdlle saadaan liikkkuvuutta seurakunnissa.
Tama tuo myds hieman taloudellista helpotusta. Koko yhtymérakenteen
kannalta tdma ei kuitenkaan paranna seurakuntien toimintakykya eika
toiminnan taloudellisuutta.

e Tydryhmén selvityksen mukaan yhden seurakunnan malli turvaa
parhaiten kirkon tehtavan toteutumisen Kouvolan alueella. Yhtyma
rakenteen purkautuminen ja yhdistyminen yhdeksi seurakunnaksi
parantaa parhaiten alueen seurakunnallista toimintakykya. Alueellisesti
perustehtavien hoitaminen helpottuu, koska resurssit ovat yhteiset.
Henkilostdresurssit ovat kaytdéssa koko seurakunnan alueelle, taméa
helpottaa esimerkiksi yhteistyon jarjestdmisté ja sijaisten hankintaa.
Talouden ndkékulmasta yhden seurakunnan mallissa toiminnan
kohdistaminen ja suunnittelu on helpompaa, koska resurssit ovat yhteiset.
Talouden kiristyessa suurempi toimintayksikké antaa paremmat
mahdollisuudet tehdad myods saastétoimenpiteita.

Tyéryhma on arvioinut mik& on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne
turvaamaan seurakunnan tehtavan toteutumisen tulevaisuudessa
Kouvolassa.

Tyéryhma esittda taman raportin ja edella esitettyjen perusteiden pohjalta,
etta tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne Kouvolaan on yhden
seurakunnan malli.

Tybéryhma esittada, ettd Anjalankosken, Elim&en, Kouvolan, Kuusankosken ja
Valkealan seurakuntien seurakuntaneuvostot tekevat aloitteen yhdesta
seurakunnasta.

Valkealan seurakunnan edustaja Antti Uljas ja Anjalankosken seurakunnan
edustaja Tero Suutari ovat ilmoittaneet eriavan mielipiteensa.
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Yhteisty6toimikunnan lausunto 28.1.2025

Yhteistyétoimikunta totesi, ettd rakenneselvityksen loppuraporttiin on koottu
tietoa laajasti ja perusteellisesti. Asioita on tutkittu monesta n&kdkulmasta.
Selvityksen mukaan seurakuntien jAsenmaéara tulee vdhenemaan
merkittévasti ja taloudellinen tilanne kiristyy.

Yhden seurakunnan mallissa henkiléstoresurssit ovat kaytdssa koko alueella,
palveluja pystytdan tarjoamaan seurakuntalaisille tasapuolisemmin ja hallinto
kevenee.

Yhteisty6toimikunnan jasenet kannattivat ynden seurakunnan mallia yhta

jasenta lukuun ottamatta. Han oli nykyisen seurakuntarakenteen kannalla,
koska oli huolissaan, etta syrjakyliltd toiminnot haviavat ja ne keskitetédan

isoihin taajamiin.

Yhteistyétoimikunta toivoo, ettéd seurakunnissa paikalliset hyvéksi todetut
toiminnot sailyvat rakennemallista riippumatta.

Nuorten vaikuttajaryhman ajatuksia tulevaisuudesta 5.1.2025 (liite 1).
Rakennemuutoksen arviointi -tyéryhman loppuraportti 27.1.2025 (liite 2).

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 11.2.2025 merkinnyt
rakenneuudistuksen arviointitydbryhman loppuraportin tiedokseen. Samalla
todettiin, ettd tydéryhma on tullut seuraaviin johtopaatoksiin:
Tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvaamaan seurakunnan tehtavan
toteutumisen on yhden seurakunnan malli. Tyéryhma ei ollut yksimielinen,
eridvan mielipiteen jattivat Valkealan seurakunnan edustaja Antti Uljas ja
Anjalankosken seurakunnan edustaja Tero Suutari.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti Iahettda tyéryhman esityksen ja loppuraportin
seurakuntaneuvostoille vastauksena seurakuntaneuvostojen pyynté6n
arvioida, mika on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvaamaan
seurakunnan tehtdvan toteutumisen tulevaisuudessa Kouvolassa. Samalla
Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi seurakuntaneuvostoja merkitsemaan
loppuraportin tiedokseen ja ryhtym&an tarvittaviin toimenpiteisiin. Yhteinen
kirkkoneuvosto totesi, etta aloitteen seurakuntajaon muuttamisesta voi tehda
seurakuntaneuvosto.

Rakenneuudistuksen arvioinnin loppuraportti on kirkkojarjestyksen 2 luvun 1
§:n mukainen selvitys seurakuntajaon muuttamiseksi.

Lapsivaikutusten arviointi

Rakenneuudistuksen tarkoitus on selvittda, millainen hallinto- ja
toimintarakenne luo parhaat edellytykset seurakunnan hengellisen tyén
jatkuvuudelle ja kehittdmiselle. Lasten ja perheiden parissa tehtava ty6 on
keskeinen osa seurakunnan toimintaa. Tasta nédkdkulmasta katsoen
rakenneuudistuksen arvioinnilla on myénteisia lapsivaikutuksia.
Moniammatillisuuden ja vahvan verkostoitumisen kautta alueellista toimijuutta
voidaan vahvistaa.

# visma sign



ANJALANKOSKEN Poytikirja 2/2025 7
SEURAKLUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO
20.02.2025
Kouvolan seurakuntayhtyma - Anjalankosken seurakuntaneuvosto

Seurakuntarakenteen muutos on niin laaja kokonaisuus, etté lapsivaikutuksia
on syyta arvioida viela tarkemmin paatdksen toteuttamisen jalkeen (seuranta).

Kirkkoherran paatoésesitys

Seurakuntaneuvosto merkitsee rakenneuudistuksen arviointi -tyéryhman
selvityksen (loppuraportin) tiedokseen.

Paitos Merkittiin tiedoksi.
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§13 Aloite seurakuntajaon muuttamisesta ja seurakuntayhtyman
lakkauttamisesta/Anjalankoski

Diaarinumero DKOU/93/00.01.00/2025
Valmistelija Johanna Pesonen
Esittelija Johanna Pesonen

Rakenneuudistuksen arvioinnin loppuraportti on KJ 2:1 §:n mukainen selvitys
seurakuntajaon muuttamiseksi.

Kouvolan seurakuntien seurakuntaneuvostojen pyynndsta on yhteinen
kirkkoneuvosto perustanut Rakenneuudistuksen arviointityéryhma
selvittdmaan konkreettisia vaikutuksia kolmesta eri vaihtoehdosta turvaamaan
seurakunnan tehtévan toteutuminen tulevaisuudessa Kouvolassa. Nama
vaihtoehdot ovat 1) ei muuteta mitdan rakenteessa, mita vaikutuksia, 2)
nykyinen rakenne yhteisty6ta tiivistdmalla, konkreettisesti tuodaan esille mita
ja milla tavoin, 3) yhden seurakunnan malli, mitd konkreettisia vahvuuksia tai
heikkouksia tdssa rakenteessa. Tyéryhman selvityksessa on kuvattu
seurakuntayhtyman taustatiedot, hallintorakenne, jasenméaaran kehitys,
toimintaa, talouden kehitysta seka tehty arviointia tehtavakysymysten ja
lainsdadanndn nakékulmista. Tydryhma on johtopaatoksissdan todennut
yksimielisesti, ettd Kouvolan seurakuntayhtymén rakenne tulee olla sellainen,
ettd seurakunnan perustehtavan toteutuminen turvataan. Merkityksellisimpia
asioita ovat seurakuntien paikallisuus, alueellinen toiminta, seurakuntien
erityispiirteet seka se, ettd seurakunnallinen toiminta tulee olla riittdvan lahella
seurakuntalaisia. Seurakuntien toimintaympéristét ovat muutoksessa
asukasmaaran laskun, vaestén ikdantyminen, yksinasuvien maaran kasvun ja
lapsiperheiden ja lasten maaran vahenemisen myé6ta. Toimintaympariston
muutos vaikuttaa toiminnan ja taloudellisten resurssien kohdentamiseen.
Tilastoennusteen mukaan Kouvolan seurakunnan jasenméaara vahenee
merkittavasti tulevina vuosina (v. 2030 - 18,5 % ja v. 2040 — 38%).
Nykyisesséd rakennemallissa jokainen seurakunta toimii hallinnollisesti
itsendisena heille osoitetun maararahan puitteissa ja seurakunnilla on omat
henkildstéresurssit. Yhtyman henkiléstd tydskentelee koko yhtyman alueella.
Nykyinen hallintorakenne ei ole optimaalinen muutettaessa hallintoa
kevyemmaksi ja joustavammaksi. Talouden nakdkulmasta, vaikka
kirkollisverotulot pysyvétkin viela vakaalla tasolla, kulut kasvavat
voimakkaasti. Kayttétalouden varojen vdheneminen vaikuttaa siihen, miten
Kouvolan seurakuntien ja seurakuntayhtyméan toimintaa tulevaisuudessa
kehitetdan ja kohdistetaan. Seurakuntayhtyma ei pysty jatkossa taloudellisesti
turvaamaan entisenlaisia palveluja eikd hoitamaan néin isoja kiinteistéjen
yllapito-, korjaus- ja investointikustannuksia.

Tyéryhma on johtopaatdksissdan todennut, ettd selvityksen mukaan yhden
seurakunnan malli turvaa parhaiten kirkon tehtavan toteutumisen Kouvolan
alueella. Seurakuntayhtyma lakkaa ja siihen kuuluvat seurakunnat
yhdistetdén yhdeksi seurakunnaksi, tdma parantaa parhaiten alueen
seurakunnallista toimintakykya. Alueellisesti perustehtévien hoitaminen
helpottuu, koska resurssit ovat yhteiset. Henkildstéresurssit ovat kaytdssa
koko seurakunnan alueelle, tdméa helpottaa esimerkiksi yhteistyon
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jarjestamista ja sijaisten hankintaa. Talouden nakékulmasta yhden
seurakunnan mallissa toiminnan kohdistaminen ja suunnittelu on helpompaa,
koska resurssit ovat yhteiset. Talouden kiristyessé suurempi toimintayksikkd
antaa paremmat mahdollisuudet tehdd my6s saastétoimenpiteita.

Tybéryhma esittda selvityksessé (loppuraportissa), ettd tarkoituksenmukaisin
seurakuntarakenne Kouvolaan on yhden seurakunnan malli. Valkealan
seurakunnan edustaja Antti Uljas ja Anjalankosken seurakunnan edustaja
Tero Suutari ovat ilmoittaneet eridvan mielipiteensa.

Rakenneuudistuksen arvioinnin tyéryhma on selvityksessaan 27.1.2025
esittényt, ettd Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakuntien seurakuntaneuvostot tekevat aloitteen yhdesta seurakunnasta.
Tybéryhmé on arvioinut, ettd seurakuntajakoa voidaan muuttaa, koska muutos
on kirkkolain 2 luvun 13 §:n mukaisesti kirkon tehtavan toteutumisen kannalta
tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien toimintakykya ja
toiminnan taloudellisuutta. Aloitteen seurakuntajaon muuttamisesta voi tehda
seurakuntaneuvosto (KL 2:14). Aloite lahetetaan yhteisen kirkkoneuvoston
kautta yhteiselle kirkkovaltuustolle lausunnon antamista varten. Yhteinen
kirkkovaltuusto lahettda seurakuntaneuvostojen aloitteet ja selvityksen
(loppuraportti) sekéd oman lausunnon tuomiokapitulille. Aloite osoitetaan
kirkkohallitukselle (KL 2:11).

Seurakuntalaisille on viipymatta ilmoitettava seurakuntajaon muuttamisesta
koskevasta aloitteesta (KL 2:14). Kuulutus on julkaistava yleisessa
tietoverkossa (14 vrk) ja paikkakunnalla yleisesti levidvassé sanomalehdessé
tai vastaavassa sahkoisessa julkaisussa. Kuulutus koskee kaikkia
seurakuntayhtyman seurakuntia ja on julkaistava jokaisessa niissa (KL 10:28,
KJ 10:2). Seurakuntalaisten on mahdollisuus jattaa aloitteesta kannanotto
tuomiokapitulille 14 paivan kuluttua aloitetta koskevan kuulutuksen
julkaisusta.

Lapsivaikutusten arviointi

Seurakuntarakenteen muutoksella voi olla merkittavia lapsivaikutuksia
riippuen siitd, miten muutos toteutetaan ja miten lasten ja perheiden tarpeet
huomioidaan. Myénteisend lapsivaikutuksena on, ettd suuremmassa
seurakunnassa voi olla enemman resursseja kehittda lapsille sopivia
jumalanpalveluksia ja hengellista toimintaa.

Seurakuntaliitosten my6ta lastenkerhot yms. voivat siirtya kauemmaksi, mika
voi heikentaa lasten mahdollisuuksia osallistua. Toisaalta suurempi
seurakunta voi tarjota monipuolisempia ja laadukkaampia palveluja, kuten
erityisryhmien huomioimista ja uusia toimintamuotoja.

Rakenteen muuttuessa voi syntyd tunne yhteiséllisyyden heikkenemisesta.
Toisaalta jos uusi seurakunta panostaa yhteiséllisyyden sailyttdmiseen ja
vahvistamiseen, muutos voi tarjota uusia ystavyyssuhteita ja yhteiséllisyyden
kokemuksia.

Suurempi seurakunta voi tarjota parempia resursseja lapsille ja nuorille

suunnattavaan tyéhén. Moniammatillisuuden ja vahvan verkostoitumisen
kautta alueellista toimijuutta voidaan vahvistaa.
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Seurakuntarakenteen muutos on niin laaja kokonaisuus, etté lapsivaikutuksia
on syyta arvioida viela tarkemmin paatdksen toteuttamisen jalkeen (seuranta).

Kirkkoherran paatoésesitys

Anjalankosken seurakuntaneuvosto katsoo, ettd seurakuntajakoa voidaan
muuttaa, koska tydryhman loppuraportin mukaan muutos on kirkon tehtavan
toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa
seurakuntien toimintakykya ja toiminnan taloudellisuutta (KL2:13)

Anjalankosken seurakuntaneuvosto tekee kirkkohallitukselle seuraavan
sisaltdisen aloitteen Anjalankosken, Elim&en, Kouvolan, Kuusankosken ja
Valkealan seurakuntien seurakuntajaon muuttamiseksi ja Kouvolan
seurakuntayhtyman lakkauttamiseksi.

1) Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakunnat lakkaavat niiden yhdistyessa yhdeksi uudeksi seurakunnaksi
1.1.2027 lukien niin ettd, seurakunnan alueena on nykyisen Kouvolan
kaupungin alue. Uuden seurakunnan nimi valitaan prosessin aikana.

2) Kouvolan seurakuntayhtyma lakkaa 1.1.2027 lukien kun
seurakuntayhtymaan kuuluvat seurakunnat yhdistyvat yhdeksi
seurakunnaksi.

3) uuden seurakunnan kirkkovaltuusto muodostetaan 1.1.2027 lukien
syksylla 2026 pidettavien seurakuntavaalien perusteella

4) seurakuntayhtyman omaisuus, velat ja muut vastaavat sitoumukset
siirtyvat uuteen perustettavaan seurakuntaan (KL 2:15). Testamentilla tai
lahjoituksen perusteella saatu omaisuus kaytetdan ehtojen mukaisesti
asianomaisen seurakunnan hyvaksi tai sen tehtavien mukaiseen
toimintaan

5) mikali seurakuntaneuvostot tekevat sopimuksia osa-aluehallinnon
jarjestamisesta tulevat ne voimaan samanaikaisesti kuin kirkkohallituksen
paatds seurakuntajaon muutoksesta (KJ 2:3)

6) kirkkohallitus maaraa, ettd taytantdédnpanoon liittyviin toimenpiteisiin on
ryhdyttava mahdollisista valituksista huolimatta

Teuvo Pokin vastaesitys

Ehdotan, ettéd edetdan 2 vaihtoehdon mukaan, jossa séilytetdan nykyinen
rakenne, mutta yhteisty6ta tiivistetdan. Yhdistymisen sijaan
seurakuntayhtyman perussaantéa voitaisiin kehittaa.

Perustelut:
Monilla seurakuntalaisilla on huoli alueellisen tasapuolisuuden séilymisesta ja
omaleimaisen paikallisen toiminnan haviamisesta seka pelko siité, etta

toiminta keskittyy isompiin taajamiin. Myés muutamilta seurakunnan
tydntekijéilta on tullut viesti ja huoli toimivuudesta.
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Yhden seurakunnan mallissa on viela liian paljon avoimia asioita, esim.
kuinka eri alueet huomioidaan paatéksenteossa ja mita on suunniteltu. Yhden
seurakunnan malli ei valttdmatta korjaa taloutta.

Paatods Yksi seurakuntaneuvoston jasen pyysi d8nestyksen alkaessa salaista
lippuddnestysta. Varapuheenjohtaja antoi adnestysohjeen: jaa-aani =
kirkkoherran esitys eli yhden seurakunnan malli. Ei-dani = Teuvo Pokin
vastaesitys eli yhteistydn tiivistdmisen malli.

Aanestyksen tulos: 10 jaa, 3 ei. Nain ollen kirkkoherran paatdsesitys tuli
valituksi.
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§14 Kiinteistéstrategia 2025-/Anjalankosken srk-neuvoston lausunto

Diaarinumero DKOU/75/03.00/2024
Valmistelija Asko Mallat, kiinteistopaallikkd
Esittelija Johanna Pesonen

Kouvolan seurakuntayhtyman strategian yhtena painopisteena on, etta
seurakuntayhtymalla on oikeanlaiset, toimivat kiinteistét ja tilat. Edellinen
kiinteistdstrategia ajalle 2020-2025 on hyvaksytty yhteisessa
kirkkovaltuustossa 10.9.2020. Syksylla 2023 alkaneessa rakenneuudistuksen
arviointi -tydryhméssa on todettu, etté yksi keskeisimmistd asioista on
kiinteistdstrategian paivittdminen. Suunnitelmallisen kiinteisténhoidon
kannalta on keskeista nahda kiinteistbomaisuuden laajuus, tilojen
kayttdasteet ja kiinteistdtoimen kustannusrakenne. Ensisijaisina lahtékohtina
ovat ydintoimintojen turvaaminen, kulttuuriarvokkaista kohteista huolehtiminen
ja, etté toiminnoille voidaan osoittaa tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja
terveelliset tilat. Strategian tavoitteena on muun muassa
kiinteistékustannusten alentaminen, korjaus- ja investointikustannusten
saastot, toimitilojen kaytdn tehostaminen, kiinteistdmassan hallittu
vahentdminen, korjausvelkakulujen selvitys seka linjaukset niista
toimenpiteista, joilla saadaan kiinteistékanta talouden kantokykya vastaavalle
tasolle. Kirkkohallitus on hyvaksynyt vuonna 2021 kiinteistostrategiamallin,
jota suositellaan seurakunnissa kaytettavaksi. Mallia on paivitetty vuonna
2023. Tavoitteena on, ettd kaikki seurakuntataloudet tyostavat kymmenen
vuotta tulevaisuuteen ulottuvan vision ja sille toimivan kiinteistdstrategian.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 22.2.2024 § 14 asettaa
tyéryhman valmistelemaan kiinteistéstrategiaa. Kiinteist6- ja hautauspalvelun
johtokunta on kokouksessaan 8.3.2024 § 22 nimennyt tyéryhmé&an seuraavat
jasenet: Pirkko Itala, Anjalankosken seurakunta, Kai Martikainen, Elim&en
seurakunta, kirkkoherra Tuija Nuutinen, Kouvolan seurakunta, Reino
Gronlund, Kuusankosken/Jaalan seurakunta, Antti Uljas, Valkealan
seurakunta, Elina Lehtomaki, YKV:n pj., kirkkoherra Arto Helle, YKN:n pj.
31.8.2024 saakka, kirkkoherra Kirsi Hamalainen YKN:n pj. 1.9.2024 alkaen,
kiinteistopaallikkd Asko Mallat ja hallintojohtaja Rauni Pennanen, Kouvolan
seurakuntayhtyma. Tydryhmé&n puheenjohtajana toimi kiinteistopaallikkd Asko
Mallat ja sihteerina kiinteistdsihteeri Heidi Arponen. Kirkkoherrat Johanna
Pesonen, Kimmo Ylikangas ja Satu Leino kutsuttiin kokouksiin 13.11.2024
alkaen. Tyéryhma on aloittanut tydskentelyn 20.5.2024. Alustava aikataulu
strategian valmistumiselle oli vuoden 2024 loppuun. Syksylla tydryhmalle
asetettiin jatkoaika siten, etta hallintokasittelyt alkavat helmikuussa 2025.

Kouvolan seurakuntayhtymalld on omistuksessaan suuri méara kiinteistdja.
Rakennuksia ja tiloja on yhteensa 116 kpl (42 885 brm?). Kirkollisia
rakennuksia on yhteensa 26 kpl, naista kirkkoja 9 kpl, kellotapuleja 6 kpl,
siunauskappeleita 9 kpl ja kaksi hautakappelia. Hautaustoimen rakennuksia ja
tiloja on 29 kpl. Muita rakennuksia ja tiloja on yhteensa 61 kpl, naista
kappeleita ja muut kirkkorakennuksia 8 kpl, seurakuntataloja- ja keskuksia
sek& muita toimitiloja 16 kpl, leiri- ja kurssikeskusrakennuksia 17 kpl ja lisaksi
muut rakennukset ja ulkorakennukset yhteenséa 20 kpl. Rakennuksista
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kulttuuriperintdarvon perusteella suojeltuja on 28,4 % koko kiinteistbkannasta
eli 33 rakennusta.

Kiinteistdstrategia on pitkan aikavalin suunnitelma ja se sisaltaa selvityksen
seurakuntayhtyméan rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista, niiden
kuluista ja tuotoista. Hautaustoimen osalta vain rakennukset kasitelldan
strategiassa ja metsakiinteistét kuuluvat mukaan lahinna sijoitusomaisuutena.
Strategiassa maariteltyihin tavoitteisiin pyritdan seurakuntien ja
seurakuntayhtyman toiminnan, seurakunnan kulttuuriperinnén,
paikallisidentiteetin ja talouden nadkékulmasta. Maarittamisessé otetaan
huomioon seurakuntien ja toimintaymparistdn tulevaisuuden muutokset,
kiinteistdjen kaytdn tehostaminen ja sita kautta talouden tasapainon
parantaminen. Seurakuntayhtyman kKiinteistéjen maara ja niihin liittyvat
yllapitokulut sek& korjausvelka aiheuttavat haasteita taloudelle.

Kiinteistdstrategiaprosessi on jatkuvaa. Tavoitteena on, etta strategia
paivitetdan neljan vuoden vélein kunkin valtuustokauden ensimmaisena
vuonna tai poikkeuksellisesti jos toimintaymparistdssa tapahtuu oleellisesti
muutoksia. Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpdatdksessa.
Strategisten tavoitteiden toteutumista mitataan kiinteistojen ja tilojen
neliomaaraisella vahentymiselld seka yllapitokuluja ja kuntotasoa
tarkkailemalla. Kiinteistdsuunnittelun tulee vastata seurakuntien toiminnan
tarpeisiin eika tilojen vahenemisen tulisi johtaa toiminnan supistumiseen.
Toimintaymparistén muutos edellyttaa kuitenkin myds kKiinteistdjen kaytdssa
toimintakulttuurin muutosta. Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu
perustuvat kiinteistdjen ja tilojen omistukselle, kaytdlle ja kehittdmiselle
asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Kiinteistbomaisuuden luokituksella
tarkoitetaan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen luokittelua sailytettaviin,
kehitettaviin, yllapidettaviin ja luovuttaviin.

Kiinteistdstrategian toimenpide-ehdotukset sisaltdvat monien tilojen osalta
myos luopumiseen liittyvia linjauksia. Jokaisesta tilaa koskevasta
luopumisesta tehdaan kuitenkin erillinen paatds ja siina arvioidaan myds tilan
lapsivaikutukset. Kiinteistostrategiassa tehtavilla paatoksilla on vaikutusta
lasten ja nuorten toimintaan kokoontumistilojen osalta. Kiinteistéstrategiaa on
esitelty rakenneuudistuksen arvioinnin tydryhmaélle 19.11.2024, henkildstélle
tydyhteisdpaivassa 29.1.2025 ja kiinteistd- ja hautauspalvelun johtokunnalle
4.2.2025.

Yhteisen kirkkoneuvoston asettama kiinteistdstrategiatydryhméa paatti
tydskentelyn 22.1.2025. Kiinteistdstrategiasta pyydetdén lausunto
yhteisty6toimikunnalta ja sen jélkeen se lahetetaan kasittelyyn yhteiselle
kirkkoneuvostolle. Yhteinen kirkkoneuvosto pyytaa siitd lausunnot
seurakuntaneuvostoilta. Kiinteistdstrategian hyvaksyy yhteinen
kirkkovaltuusto. Kirkkojérjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan
seurakuntaneuvostolle on varattava tilaisuus antaa lausunto ennen kuin
yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatdksen, joka koskee; 7) rakennusta, jota
kaytetdan seurakunnan toiminnassa.

Nuorten vaikuttajaryhma on 5.1.2025 lausunut kKiinteistdista seuraavasti:
Monikayttdiset tilat ovat parhaita. Tila, jossa kirkon penkit ja voi tehda erilaisia
asioita pitkin viikkoa. Lapsille jotain omaa tilaa kirkkoon, sohvat tai mukavat
penkit kirkon takaosaan esim. puolet kirkon penkeisté irrotetaan ja taakse
poydat, tuolit, sohvat. Kirkon luonteva kayttd monikayttdiseksi.
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Yhteistyétoimikunnan lausunto 28.1.2025: Yhteisty6toimikunta totesi, etta
kiinteistdstrategiaan on koottu tietoa laajasti ja perusteellisesti. Selvityksen
mukaan kiinteistdjen yllapito- ja korjauskustannukset ovat niin suuret, ettéa
osasta kiinteistdja on luovuttava. Osaa jéljelle jaavista kiinteistbista tulee
muuttaa siten, etté niiden kayttéa voidaan hyédyntaa aiempaa
monipuolisemmin. Yhteistyétoimikunta kannatti kirkkojen muuttamista
monitoimitiloiksi. Tyétilojen vdheneminen, muokkaaminen ja tyontekopaikan
vaihtuminen vaatii asennemuutosta niin tyontekijoiltéd kuin toiminnassakin.
Yhteisty6toimikunta kehui Kiinteistdstrategiaa rohkeaksi ja toivoi, etta paattajat
ovat valmiita luopumaan mieluummin kiinteist6ista kuin henkildststa ja
kannustivat rohkeuteen paatdksenteossa. Yhteisty6toimikunta kiinnitti
huomiota, ettd Niinirannan toimintakeskus on ainut esteeton leirikeskus.

Kouvolan seurakunnan kirkkoherra Tuija Nuutinen on jattanyt eridvan
mielipiteen kiinteistostrategiasta. "Keskuskirkosta ja Puhjonrannan
leirikeskuksesta luopuminen vie seurakunnan toimintaedellytyksia
merkittavasti, eikd han voi yhtya talta osin kiinteistétydryhman esitykseen
kiinteistdstrategiaksi.”

Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistdstrategia 2025 (liite 3), karttaesitys
Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistdista (liite 4) ja
toimenpidesuunnitelman 2025-2029 (liite 5).

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 11.2.2025 merkinnyt tiedoksi
paivitetyn kiinteistdstrategian ja pyytanyt seurakuntaneuvostoilta lausunnot.
Lausunnot tulee hallinnon sahkdpostiin viimeistaan tiistaina 25.2.2025

Lapsivaikutukset: Kiinteistdstrategian tavoite on varmistaa ja turvata
seurakuntayhtyman ydintoimintaa palvelevat tarkoituksenmukaiset, turvalliset
ja terveelliset toimitilat. Tallda on myoénteisia lapsivaikutuksia. Toisaalta
luovuttaviksi esitetyissa seurakunnan kiinteistdissa on paljon lasten ja nuorten
toimintaa. Kiinteistdjen véhentamiselld on kielteisia lapsivaikutuksia.

Kirkkoherran paatosesitys

Seurakuntaneuvosto puoltaa kiinteistdstrategian hyvéksymista seuraavin
saatesanoin: "Etelédisessé Kouvolassa toiminnan painopiste siirtyy kirkkoihin
tdman Kiinteistostrategian myota. Se edellyttdd seurakunnan
toimintakulttuurin muutosta. Lasten ja nuorten leiritoiminnan turvaamiseksi,
meidan tulisi pystya sailyttdmaan yksi leirikeskus.”

Seurakuntaneuvoston kokouksessa muutettu paatdsesitys

Seurakuntaneuvosto puoltaa kiinteistostrategian hyvaksymista keskeisilta
osin seuraavin saatesanoin:

Eteldisessa Kouvolassa toiminnan painopiste siirtyy kirkkoihin
kiinteistdstrategian myo6ta. Se edellyttaa seurakunnan toimintakulttuurin
muutosta. Puollamme Inkeroisten seurakuntatalosta ja Inkeroisten
toimistotilasta (vuokratila) luopumista.

Esitdmme Ummeljoen kylakirkon siséllyttdmista sailytettaviin/yllapidettaviin
rakennuksiin. Perusteina ovat kayttétilaston mukainen hyva kayttdaste,
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alhaiset kustannukset (toimintakate v. 2023 15584 €, 4 €/henkild), talkootydn
jatkuminen ja se, ettei lahivuosille kohdistu merkittavia korjauksia. Sakastia ja
ylékerran kerhotilaa voisi tarvittaessa kayttdd myds tydntekijdiden
toimistotilana, kun Inkeroisten vuokratilasta luovutaan.

Anjalan seurakuntatalon osalta esitdmme rakennuksen yllépitoa vuoteen
2032 asti. Inkeroisten ja Anjalan kirkkojen muutokset monipuoliseen kayttéon
sopiviksi on tehtédva ennen Anjalan seurakuntatalosta luopumista.

Lasten ja nuorten leiritoiminnan turvaamiseksi, meidan tulisi pystya
sailyttdamaan yksi leirikeskus.

Paatos Hyvaksyttiin kokouksessa muutettu paatdsesitys.
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§15 Henkiléstésuunnitelma/Anjalankosken srk-neuvoston lausunto

Diaarinumero DKOU/120/01.00.00/2024
Valmistelija Nina Hakkinen, henkil6stopaallikkd
Esittelija Johanna Pesonen

Henkilostosuunnittelulla tarkoitetaan niita tulevaisuuteen katsovia

16

toimenpiteitd, joilla seka henkildstén maara ettad rakenne mitoitetaan ja

suunnitellaan vastaamaan tyénantajan tarpeita.

Henkildstdsuunnittelun 1ahtékohtana ovat seurakuntayhtyméan strategia ja
rakennemuutoksen arviointi seka toiminta nyt ja tulevaisuudessa. Siind

otetaan huomioon ennakoitavissa olevat toimintaymparist6- ja

palvelutarvemuutokset sekd suunnitellut toimintatapamuutokset. Tavoitteena

on, ettd Kouvolan seurakuntayhtyméssa on oikea maara osaavaa,

ammattitaitoista, hyvinvoivaa, luovaa ja yhteistyokykyista henkilostdéa. Hyvalla

henkildstésuunnittelulla voidaan vaikuttaa merkittavasti henkiléston
tydhyvinvointiin, tydmotivaatioon ja muutoshalukkuuteen. Kirkon
yhteistydsopimuksessa on viitteellinen maarays henkilosto- ja

koulutussuunnitelman laatimisesta, jos seurakuntayhtyméssa tydskentelee
saanndllisesti vahintdan 20 henkiléa. Varsinaista henkiléstésuunnitelman
laatimista sopimus ei edellytd. Rakenneuudistuksen arvioinnin tyéryhma on
syksylla 2023 todennut, etté yksi keskeinen asia uudistuksia arvioitaessa on

henkildstdsuunnitelma.

Yhteinen kirkkoneuvosto nimesi kokouksessaan 23.5.2024 § 49

henkiléstésuunnitteluryhman. Tyéryhmaéan kuuluivat Elina Lehtomaki,
yhteisen kirkkovaltuuston pj., Ritva Janhunen, yhteisen kirkkovaltuuston
varapj. ja luottamushenkilét Matti Vironen, Katja Lindqgvist, Mikko Rasimus,
yhteistydtoimikunnan valitsema tydntekijdiden edustaja Kirsi Valapuro,
seurakuntien kirkkoherrat Kirsi Hamalainen, Johanna Pesonen, Tuija
Nuutinen, Kimmo Ylikangas ja Satu Leino, hallintojohtaja Rauni Pennanen ja
henkilostopaallikkd Nina Hakkinen ja tyéryhman sihteerind Marja Toivonen.
Tyéryhma on aloittanut tydskentelyn 27.8.2024, kokoontumisia oli kuusi
kertaa. Tavoitteena oli, ettd suunnitelma valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa, mutta valmistumiselle annettiin lisdaika siten, ettd hallintokasittelyt

ovat helmikuussa 2025.

Kouvolan seurakuntayhtyman henkiléstdésuunnitelma 2025-2030 siséltaa
yleisen henkiléstdsuunnittelun periaatteiden lisaksi kuvauksen muun muassa
henkiléstémaarien muutoksista yhtyman perustamisen alusta vuodesta 2009
vuoteen 2023, resurssien kohdentumisesta tehtavaryhmittain, kuvauksen
henkilostén ikarakenteesta ja elakditymisennusteet. Suunnitelmassa on
henkiléstékulujen kehitys vuodesta 2013 vuoteen 2023 sekd ennuste vuoteen
2030 seka jasenmaaran muutokset ja jAssenméaéraennuste vuoteen 2040.
Henkiléstdsuunnitelma sisaltda henkiléstdsuunnittelun jatkotoimenpiteet.

Henkildstdsuunnitelma on esitelty rakenneuudistuksen arvioinnin tyéryhmalle
19.11.2024, henkiléstolle tydyhteisdpaivassa 29.1.2025 ja henkiléstdpalvelun

johtokunnalle 5.2.2025.
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Yhteisen kirkkoneuvoston asettaman henkiléstdsuunnittelu tydryhma paatti
tydskentelyn 21.1.2025. Henkildstdsuunnitelmasta pyydetdan lausunto
yhteistyétoimikunnalta. Yhteinen kirkkoneuvosto pyytaa lausunnon
henkildstdésuunnitelmasta seurakuntaneuvostoilta. Henkiléstdsuunnitelman
hyvéksyy yhteinen kirkkoneuvosto.

Yhteistyétoimikunnan lausunto 28.1.2025: Yhteisty6toimikunta totesi, etta
henkildstdésuunnitelmaa varten on tehty paljon selvitysty6ta ja asioita on
tutkittu laajasti. Selvityksen mukaan henkiléstokustannukset nousevat
nykyisella henkiléstdmaaralla niin paljon, ettd henkildstdéa on valttamatonta
vahentaa. Yhteistydtoimikunta pitda hyvana, ettad henkiléstén vadhentaminen
tapahtuu luontaisen poistuman kautta eli hyédynnetéan
henkildstévahennyksissa elakdityvid ja muutoin pois I&htevia tydntekijoita
jattamalla virkoja ja tehtavia tayttamatta, eika irtisanomisia suunnitella.
Yhteistyétoimikunta toivoo paattdjilta ronkeutta tehdessédén paatoksia
seurakuntarakenteesta ja kiinteistdstrategiasta. Lisdksi se toivoo paattajilta
valmiutta luopua mieluummin kiinteistéista kuin henkildstosta.
Yhteistydtoimikunta pitda tarkednd myos sité, ettéd olemme jatkossakin
kiinnostava tydpaikka ja panostamme rekrytointiin.

Liitteena Kouvolan seurakuntayhtyman henkiléstosuunnitelma (liite 6),
Rakennekaaviot 2024 (liite 7), Henkildstokulujen kehitys (oheismateriaali).

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsi henkildstésuunnitelman tiedokseen
kokouksessaan 11.2.2025 seka pyysi seurakuntaneuvostoilta lausunnot
henkiléstésuunnitelmasta. Lausunnot tulee toimittaa hallinnon sahkdpostiin
viimeistaan tiistaina 24.2.2025.

Lapsivaikutukset: Henkiléstésuunnittelulla tavoitellaan sita, etta
seurakuntayhtyman seurakunnissa tydskentelee oikea maara osaavaa,

ammattitaitosta, hyvinvoivaa, luovaa ja yhteistydkykyista henkilostéa. Talla on
my®onteisia lapsivaikutuksia.

Kirkkoherran paatosesitys

Seurakuntaneuvosto puoltaa henkiléstdsuunnitelman hyvaksymista.

Paatés Seurakuntaneuvosto hyvéksyi henkildstdsuunnitelman.
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§ 16 Olavi Pokin testamenttirahaston saannot

Diaarinumero DKOU/64/02.05.03/2023
Valmistelija Ulla Tylli, Johanna Pesonen
Esittelija Johanna Pesonen

18

Olavi Pokin perukirjan mukaisesti Anjalankosken seurakunta sai 100.000
euron testamenttisaannon vuonna 2024, joka on tarkoitettu kaytettavaksi
Myllykosken aluety6hdn. Rahaston alkupéddoma 1.1.2025 on tuo sama

100.000 euroa.

Esitys Seurakuntaneuvosto perustaa Olavi Pokin testamenttirahaston taannehtivasti

1.1.2025 lukien ja hyvaksyy sille oheisen saanndn (liite 8). Saanto
l&hetetédan seurakuntayhtymén yhteisen kirkkoneuvoston kautta

kirkkovaltuuston vahvistettavaksi.

Paatos Esityksen mukaisesti.
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§17 Anjalankosken lahetysrahaston sddnnot

Diaarinumero DKOU/64/02.05.03/2023
Valmistelija Ulla Tylli, Johanna Pesonen
Esittelija Johanna Pesonen

19

Anjalankosken seurakuntarahastoon on 5.12.2019 sijoitettu 61.254,95 euron

testamenttisaanto, joka on tarkoitettu kaytettavaksi

lahetystybhon. Kayttérajauksen takia ndma varat tulee siirtdd omaan
rahastoonsa, joka nimettdneen Anjalankosken lahetysrahastoksi. Rahaston

alkupddoma 1.1.2025 on 93.680,49 euroa.

Esitys Seurakuntaneuvosto perustaa Anjalankosken I&dhetysrahaston taannehtivasti
1.1.2025 lukien ja hyvaksyy sille oheisen saannon (liite 9). Saanto lahetetdén
seurakuntayhtymén yhteisen kirkkoneuvoston kautta kirkkovaltuuston

vahvistettavaksi.

Paatos Esityksen mukaisesti.
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§18 Viranhaltijapaatokset

Esittelija Johanna Pesonen
Viranhaltijapaatdkset ajalta 7. — 20.2.2025.
Esitys Merkitaan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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§19 limoitusasiat - Anjalankosken srk

1. Kuulutus aloitteesta seurakuntien rakennemuutokseen liittyen julkaistaan
24.2.2025 Kouvolan Sanomissa.

2. Seurakuntapastori Laura Blom on valittu Kuusankosken seurakuntaan ja
aloittaa siella 1.4.2025. Seurakuntapastori Nina Lauri on valittu Kotka-
Kymin seurakuntaan, jossa aloittaa 2.5.2025.
3. Ukrainan sodan vuosipaivand ma 24.2.2025 Myllykosken kirkon edustalle,
sankaripaaden luokse, voi tuoda muistokynttil6itd rukouksen ja
myd&tatunnon merkkina klo 17-18.
Esitys Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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§ 20 Muut asiat - Anjalankosken srk

Muita asioita ei ollut.

2/2025

22
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§ 21 Kokouksen péaattaminen

Oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitus on péytékirjan liitteena.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.08.

Allekirjoitukset (sahkoinen allekirjoitus VismaSign’'n palvelun kautta)
Merja Rasi Tuulikki Raskinen
puheenjohtaja sihteeri

Poéytakirjantarkastus

Kokouksen poéytékirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun ja tehtyjen
paatdsten mukaiseksi.

Kouvola 21.2.2025

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poéytédkirjan nahtavana pito
Poytékirja on yleisesti nahtavilla 24.2.-17.3.2025 Kouvolan seurakuntien
kotisivuilla https://www.kouvolanseurakunnat.fi/paatoksenteko/anjalankosken-
seurakuntaneuvosto.

Poytékirjan ndhtavana pidon periaatteet on ilmoitettu Kouvolan seurakuntien
kotisivuilla Paatdksenteko-osion limoitustaululla.

Kouvola 21.2.2025

Johanna Pesonen

kirkkoherra
srk-neuvoston puheenjohtaja
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§22 Oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitus

1 MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Valmistelua ja taytant6onpanoa koskevat muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksisté ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
hallintovalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa. Julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 146 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan
hankintalain mukaista valitusta ei voi tehd& paattksesté tai muusta ratkaisusta, joka koskee yksinomaan
hankintamenettelyn valmistelua.

Poytikirjan pykalat: 11-15,18-21
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksestéd voidaan tehda kirkkolain 12 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Péytakirjan pykalat: 16,17
Erikseen saadetyt muutoksenhakukiellot

1. Viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta lain evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta
(viranhaltijalaki) 73 §:n mukaan viranomaisen paatdkseen evankelis-luterilaisen kirkon
virkaehtosopimuksista annetun lain 2 §:ssa tarkoitetussa asiassa eikd saattaa sitéa
oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana ratkaistavaksi, jos hanella taikka viranhaltijayhdistykselld on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa. Mita tdssd momentissa sdadetaan, sovelletaan vain
viranhaltijaan, joka on jdsenené sellaisessa viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia
vireille tyétuomioistuimessa, tai sen alayhdistyksessa.

2. Muutosta ei saa erikseen hakea oikaisuvaatimuksella tai kirkollisvalituksella paatdkseen, joka koskee
viranhaltijalain 62 §:n 4 momentissa tarkoitettua véaliaikaista virantoimituksesta pidattamista.

3. Seurakunnan jasenelld ei ole oikeutta tehda oikaisuvaatimusta tai valitusta kirkkolain 12 luvun 5 §:n 1
momentin mukaan kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paatdksesta, jos se koskee toiseen
henkil6dn kohdistuvaa diakoniaa, kristillistéd kasvatusta tai opetusta.

4. Valittamalla ei saa hakea muutosta oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 2 luvun 6 §:n 2
momentin mukaan paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédnpanoa. Valittamalla
ei mydskaan saa hakea muutosta hallinnon sisdiseen maaraykseen, joka koskee tehtavan tai muun
toimenpiteen suorittamista.

5. Muun lainsdddanndn mukaan paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan pykalét ja valituskieltojen perusteet:
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2 OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika

Seuraaviin paatoksiin tyytymatén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan ja yhteystiedot:
Anjalankosken seurakuntaneuvosto

Kayntiosoite: Seurakuntatoimisto, Valtatie 12, 46900 Inkeroinen
Postiosoite: Seurakuntatoimisto, Valtatie 12, 46900 Inkeroinen
Sahkoposti: anjalankosken.seurakunta@evl.fi

Poéytakirjan pykalat: 16,17

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon paatdksesta.
Oikaisuvaatimusaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen l&hettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittynd aikana. Kaytettdessa tavallista sdhkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen
tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin l1dhettdmisesta, jollei muuta naytetd. Seurakunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseméantena paivana siitd, kun pdytakirja on julkaistu
yleisessa tietoverkossa. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettda postitse, lahetin valityksella tai sdhkdisesti.
Oikaisuvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Sahkoéinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelméassa siten, etté viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:

— oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
— tiedot oikaisuvaatimuksen kohteena olevasta paatdksestéa

— millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan

— milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

3 VALITUSOSOITUS

a) Kirkollis- ja hallintovalitukset

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
Valitusviranomainen ja yhteystiedot:

Itd3-Suomen hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio
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Sahkoposti: ita-suomi.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kirkollisvalitus, poytékirjan pykalat:

Hallintovalitus, poytéakirjan pykalat:

Valitusaika on 30 paivaa paatdksen tiedoksisaannista.
Muutoksenhakuajan laskeminen

Valitusaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaa lukuun ottamatta. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana kirjeen
l&hettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kaytettdessé tavallista sahkoistd tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettdmisesta, jollei muuta ndytetd. Seurakunnan jdsenen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun pdytakirja on julkaistu yleisessa
tietoverkossa. Jos muutoksenhakuajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehd& ensimmaisend arkipdivana sen jalkeen.

4 VALITUKSEN__SISALT@ JA LIITTEET, VALITUSASIAKIRJOJEN TOIMITTAMINEN JA
OIKEUDENKAYNTIMAKSU

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava:

— valittajan nimi ja yhteystiedot

— postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettda
— sahkoépostiosoite, jos valitusviranomaisen p&atds voidaan antaa tiedoksi sédhkdisena viestina

— péaatods, johon haetaan muutosta

— miltd kohdin p&atdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

— vaatimusten perustelut

— mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Jos valittajan puhevaltaa kayttdd hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa, myo6s tdman yhteystiedot
on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipyméatta
valitusviranomaiselle.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

— valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

— selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksensa tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

— asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei kuitenkaan
tarvitse esittaa oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa tarkoitetuissa tilanteissa.
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Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatoksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi l&hettaa postitse, I&hetin valityksella tai sdhkoisesti. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, ettad ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivadna ennen viraston aukioloajan
paattymista. Jos vireillepanon viimeinen péiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen. Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelméssa siten, etté viestia voidaan kasitella.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdén oikeudenkayntimaksu,
jollei lain 4, 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa saadettyjen maksujen
tarkistamisesta annetun oikeusministeridn asetuksen (1122/2021) 1 §:n mukaan oikeudenkayntimaksu
hallinto-oikeudessa on 270 € ja markkinaoikeudessa 2 120 €. Kasittelymaksu markkinaoikeudessa on
kuitenkin 4 240 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoonaa euroa ja 6 350 €, jos hankinnan arvo on
vahintaan 10 miljoonaa euroa. Ajantasainen tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy taalta: Maksut -

Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi)

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan poytikirjanotteeseen.

# visma sign



