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| Toimintakertomus
1.1.Yleiskatsaus

Tehtava
Kutsumme Ihmisi& Jumalan yhteyteen ja rohkaisemme eldmaén kristittyina.
Vahvistamme tulevaisuuden toivoa ja Iahimmaisen rakkautta.

Kouvolan seurakuntien toiminnan yleiskatsaus

Toiminnan tunnusluvut ovat kolmen koronavuoden jalkeen kdantyneet maltilliseen
nousuun. Vuoden aikana tavoitimme reilut kaksisataatuhatta seurakuntalaista.
Kaupungin asukkaista valtaosa, 69,2 %, kuuluu kirkkoon, 31.12.2023 jasenia oli
54597.

P&ajumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten osallistujamaaran palautuminen
koronaa edeltéavaan aikaan on vield kysymysmerkki. Ryhméatoiminnan osalta kasvun
suunta sen sijaan on vahva. Jumalanpalveluselamé&n monipuolistamista ja
striimausten lisdamisen vaikutuksia on syyta tutkia ja kokeilla. Toimitusten kohdalla
tulee varmistaa henkildstoresurssin joustava kaytto vastaamaan ketterasti
seurakuntalaisten palvelutarpeisiin koko seurakuntayhtyman laajalla alueella.

Ikaluokittain ryhmiteltynd kokoavan toiminnan osallistujamaarat jaivat kasvatuksen
tehtavaalueella jokin verran jalkeen viime vuodesta. Rippikoulut kuitenkin tavoittivat
valtaosan omasta ikéluokastaan. Nuorten aikuisten, aikuisten ja ikaantyneiden
parissa suunta oli myos yléspain.

Tunnusluvut kertovat osaltaan seurakuntien toimintakulttuurin ja -rakenteen
kehittdmisen tarpeen, globaalin maailman ennustamattomien muutoksien seké&
Kouvolan kaupungin vetovoimatekijoiden ja rakenteen haavoittuvuuksien mukanaan
tuomista haasteista. Lapsia syntyy vahan, asukkaat ikdantyvat ja nettomuutto on
miinusmerkkinen.

Tilastojen taustalla on tarked tunnistaa seurakuntalaisten ja tyontekijoiden
merkittava vaikutus sidosryhmissa ja toimintaympariston verkostoissa. Yhteisten
erityistydalojen panosta vahvistettiin sairaalapapin viran kokoaikaistamisella sek&
oppilaitospastorin viran kolmivuotisen kokeilun kaynnistamisella.

Kirkosta eroaminen on jasenmaaran maltillisen laskun taulukossa vasta neljannella
sijalla. Eroamiseen johtavat yleisimmin taloudelliset syyt tai kirkon merkityksen
omakohtaisen kokemuksen hiipuminen.

Uusi kirkkolaki ja -jarjestys astuivat voimaan heindkuun alusta. Ensimmaisté
toimintakauttaan tehtavassaan toimineet seurakuntaneuvostot, kirkkoneuvosto ja
kirkkovaltuusto saivat tehtavakseen valmistella ja hyvaksya uudet hallintosaannot.
Merkittava tehtava oli myds uuden hallintojohtajan rekrytointiprosessi.

Seurakuntien perustoiminnat pysyivat vahvoina vastaten seurakuntien yhteisen
strategian viitoittamaan perustehtéavaan. Toiminnan kehittamista varten kukin
seurakunta valitsi alueensa tarpeita kohtaavat painopisteet. Yhteisiksi nousivat
mahdollisuus vapaaehtoisuuteen, rohkeaan kokeiluun kannustaminen, perheiden
tarpeiden huomioiminen sekd diakonisen kohtaamisen, avustuksen, erityisesti ruoka-
avun mahdollistaminen seurakuntalaisille. Auttamisty6 tavoitti 5456 kouvolalaista.

Seurakuntalaisen, yhteisen kirkkoneuvoston asettaman tulevaisuustoimikunnan seka
piispantarkastuksen aloitteiden ja pohdintojen innostamana syksylla kdynnistettiin
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seurakuntayhtymarakenteen uudistamisen arvioinnin paatoksentekoa varten
tyobryhma. Ryhmaa johtaa hallintojohtaja ja jaseniné ovat seurakuntien kirkkoherrat,
yksi seurakuntaneuvoston luottamushenkil6 jokaisesta seurakunnasta seka johtavat
luottamushenkil6t.

Kiitollisena seurakuntalaisten, vapaaehtoisten, luottamushenkiliden ja kirkon
palvelijoiden tyosté toivotan kaikille hyvan ja armollisen Jumalan siunausta.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja,
Valkealan seurakunnan kirkkoherra Arto Helle

Kouvolan seurakuntayhtyman strategia 2021-2025

Kouvolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi Kouvolan
seurakuntien ja seurakuntayhtyman strategian vuosille 2021-2025 kokouksessaan
10.12.2020.

Strategiassa méaaritellaan seurakunnille ja yhtymélle arvot, tehtavg, tavoitteet,
painopistealueet sekd miten strategian perusteella tehtyja toimintasuunnitelmia
seurataan.

Arvoiksi on maaritelty:
- pyhéan kunnioitus

- rakkaus

- rohkeus

- vastuullisuus

Tehtava on maaritelty:

Kouvolan seurakuntien toiminnan perusta on Jumalan Kristuksessa osoittama
rakkaus. Kutsumme ihmisia Jumalan yhteyteen ja rohkaisemme elamé&an kristittyina.
Huolehdimme ja autamme lahimmaisiamme.

Tavoite on:
- Rohkaisemme elamaan kristittyina.

- Kerromme rohkeasti kristillisestd uskosta, autamme ja tuemme, vahvistamme
tulevaisuudentoivoa ja lahimmaisen rakkautta.

- Olemme kumppanina elaméanmittaisella matkalla.

Strategian painopisteet on maéritelty erikseen toiminnalle, seurakuntalaisia ja kaikkia
kouvolalaisia varten, henkilostélle seké taloudenhoitoon.

Strategian pohjalta laaditaan toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelmiin muodos-
tuvat toimenpidelistat, joiden kautta painopisteet toteutuvat. Mittaristolla arvioidaan
toteutumista. Toimintasuunnitelmien toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain
(puolivuotisraportti seka toimintakertomus).

Vastuu ympaéristosta

Kirkkohallitus on myontéanyt 28.9.2023 Kouvolan seurakuntayhtymaélle ja
seurakunnille Kirkon ymparistodiplomin vuosille 2023-2028. Diplomin anomisen
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pohjana on liittyminen Hiilineutraali kirkko 2030 - tavoitteisiin.
Kiinteistostrategiamme karkihankkeita ovat dljylammityksesta luopuminen seka
tavoitteena uusiutuvalla energialla tuotettuun s&hkoon siirtyminen, luopuminen
tarpeettomasta kiinteistokannasta ja energiatehokkuuden parantaminen.

Priorisoimme strategiassa kulttuurihistoriallisesti merkittavat kohteet, kuten kirkot,
ja toiminnan kannalta valttaméattomat rakennukset. Kaikessa korjaus-, rakennus- ja
maankayttotoiminnassa ja niihin liittyvassa kilpailutuksessa otamme huomioon
ympéristovaikutukset. Kierratamme purkujatettd, kalustoamme ja koneitamme niin
paljon kuin mahdollista. Omistamissamme metsissé ei jarjesteta hakkuita lintujen
pesimakaudella.

Dokumentteja kasittelemme ensisijaisesti sdhkoisessa muodossa. Keittiossa
kaytetaan Reilun kaupan tuotteita ja suositaan mahdollisuuksien mukaan l&ahi-,
luomu- ja kasvisruokaa. Keitti6- ja siivoustoimessa hankinnoissa valitaan
ympéristoystavallisin, saatavilla oleva vaihtoehto. Suurimmissa toimipisteissiamme ja
hautausmaillamme on mahdollistettu jatteiden lajittelu.

Keskeisimmaét tapahtumat tilinp&atésvuonna

Yhtyman toiminnassa ainoa normaalista erottautuva tapahtuma oli yhteisen oppilaitos-
pastorin viran tayttdminen elokuussa.

Yhtyman ja seurakuntien hallinnossa aiheuttivat ylimaaraista kiirettd kesalla muut-
tunut kirkkolaki ja sen mukanaan tuomat hallinto- ym. s&anndston muutokset
valmistelutdineen. Liséksi hallintojohtajan vaihtuminen toi oman lisénsa saanto-
kiireeseen kirkkoneuvoston puheenjohtajan hoitaessa viran tehtévia muiden téittensa
ohessa hallinto- ja taloussihteerien avustuksella parin kuukauden ajan syyskesasta
marraskuuhun.

Kirkolliset toimitukset ja toiminnan vuosiraportti tilinpaatésvuonna

Toimitukset eivat kuulu yhtymén tehtdviin, mutta muutamia toimittavat myos
yhtyman erityisty6alojen papit vuosittain. Tassa toimitusmaéarat yhteensa neljan viime
vuoden ajalta:

d i Muutos d

Kirkolliset toimitukset yhtyman 2023-

srk:issa jayhteisilla ty6aloilla 2023 2022 2022 2021 2020
Kaste 280 301 -21 344 353
Avioliittoon vihkiminen 94 61 33 38 80
Avioliiton siunaaminen 0 10 -10 12 4
Hautaan siunaaminen 978 1027 -49 871 893
Kodin siunaaminen 1 2 -1 5 2
Yhteensa 1353 1401 -48 12707 1332



Kouvolan srky

2022 2023 Muutos, 9%
TOIMINTA Yhteensa 15011 15 189 1,2%
Jumalanpalvelukset 619 674 B8.9%
Kirkolliset toimitukset 1454 1461 0.5%
Muut tilaisuudet 1669 1916 14 8%
Retket ja leirit i11s isi 31.3%
Ryhmatoiminta 528 S7S B.9%
Kohtaamiset 10626 104812 -2.0%
OSALLISTUJAT yhteensa 187 952 200541 6.7%
paikalla olleet 164 795 184 77S 12 1%
verkon kautta 2317 1S5 766 -31.9%

Tapahtumiin osallistuneet ja kohdatut 2022 ja 2023

Jumalanpaivelukset 2022
2023
Kirkolliset toimitukset 2022
2023
Muut tilaisuudet 2022
2023
Retket ja leirit 2022
2023
Ryhmatoiminta 2022
2023
Kohtaamiset 2022
2023

Talouden tilanne vuonna 2023
Suomen talouden tilanne

Suomen talous on ollut taantumassa vuonna 2023. Taantuman lisaksi kansantaloutta
rasittavat jo kaksi vuotta Ukrainassa kestanyt sota seka uutena haasteena lokakuussa
2023 alkanut Gazan sota. Epavakaa maailmantilanne on heikentényt taloutta ja
jarkyttanyt turvallisuuden tunnetta maailmanlaajuisesti. Korkean inflaation
aiheuttama hintojen ja korkojen voimakas nousu on vaikuttanut merkittavasti seka
yksityisten ihmisten etta yhteiskunnan toimijoiden elamaan eika julkisen talouden
tasapainottamistarve ja siité johtuvat menoleikkaukset helpota tilannetta. Inflaatio oli
joulukuussa 3,6 %. Inflaatiopaineessa tehdyt palkkaratkaisut ja elédketulojen nousu
paransivat kuitenkin jonkin verran kuluttajien ostovoimaa. Bruttokansantuote
supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023.

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2023 yhteensé 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron

maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. L&hes kaikkien

seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotilitysten poikkeuksellisen voimakas,

kertaluonteinen kasvu johtuu useasta eri tekijastd. Vuoden 2023 alussa voimaan
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tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus paransi kirkollisveron
reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja,
korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon
sidottujen eldketulojen kasvu sekda seurakuntatalouksissa tehdyt pé&atokset
kirkollisveron suhteen.

Valtionvarainministerio ennustaa taantuman vaistyvéan ja talouden kaantyvan lievaan
kasvuun (0,7 %) vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen
laskuun piristdd kulutusta ja lisda investointeja. Ennusteen mukaan tyollisyysaste
laskee hieman vuonna 2024, mutta kdantyy nousuun seuraavina vuosina. Suomen
julkisen talouden tilanne sailyy kuitenkin heikkona ja julkinen velkasuhde jatkaa
kasvuaan.

Kouvolan alueen talous

Kaakkois-Suomen tyollisyyskatsauksen mukaan tyollisyystilanne oli heikentynyt ja
tyottomana oli joulukuun 2023 lopussa 17 009 tyonhakijaa. Vuoden 2022 lopussa
vastaava lukema oli 14 719 (+16 %). Kouvolassa tyottomi& oli vuoden 2023 lopussa
4424, 12 4 prosenttia tydévoimasta, vuonna 2022 vastaavat luvut olivat 3 844, 10,7 %.
(Lahde: ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus).

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kouvolassa asui vuoden 2023 lopussa
78 876 henkil6d, mika on 553 asukasta vahemman kuin vuoden 2022 lopussa.

Véeston vaheneminen johtuu siitd, ettd kuolleita on enemmaéan kuin syntyneita ja
nettomuutto Kouvolaan on negatiivinen. Ennakkotiedon mukaan Kouvolassa syntyi
2023 vuonna 424 lasta ja kuoli 1 182 henkil6a eli luonnollinen véestonlisays oli -758.
Kuntien valinen nettomuutto oli -338. Nettomaahanmuutto kasvoi voimakkaasti ollen 538
henkil6&. (Lahde: Tilastokeskus, ennakkotieto)

Seurakuntayhtyman talous

Seurakuntayhtymaén tilikauden tulos on 858 129 euroa ylijagdmainen. Tuloslaskelma
sisaltad kertaluonteisia omaisuuden myynnisté saatuja myyntituloja 24 000 euroa.

Toimintatuotot olivat noin 3,5 milj. euroa ja lisdantyivat kokonaisuutena 1,7
prosenttia, 61 000 euroa. Kasvua oli muuan muassa virkatodistustuotoissa, vuokra-
tuotoissa ja metsatalouden tuotoissa. Ruoka- ja muu elintarvikemyynti aleni hieman
edellisvuodesta.

Kayttotalousmenot olivat yhteensa 18,0 milj. euroa. Niistd henkilostokulut kasvoivat
5,1 prosenttia, 568 000 euroa edellisvuoteen verrattuna. Palvelujen ostot kasvoivat 3,3
prosenttia, 97 000 euroa. Aineet ja tarvikkeet -tiliryhméan kustannukset aleni 8,5
prosenttia, 196 000 euroa. Séahkokulut kasvoivat 55000 euroa (12,9 %), mutta
vastaavasti lammityksen kustannukset alenivat 216 000 euroa (24,3 %). Toimintakate
yhteens& 14,5 milj. euroa.

Kirkollisverojen tuotto oli 16,8 milj. euroa, mikd oli 1361 000 euroa (+8,8 %)
enemman kuin vuonna 2022. Kouvolan seurakuntayhtyma alensi veroprosenttiaan
valtiovarainministerion suosituksen mukaisesti 0,05 %. Valtionrahoitusta saatiin 1,6
milj. euroa. Verotuskuluja maksettiin 0,2 milj. euroa ja Kirkon rahastomaksuja 1,4 milj.
euroa — ndma summat olivat Iahes edellisvuoden tasolla.



Vuosikate on 2,5 milj. euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot ja arvonalentumiset 1,6
milj. euroa.

Seurakuntayhtyméan rahavarat kasvoivat 72 000 euroa ja olivat vuoden lopussa 17,4
milj. euroa.

Investointien toteuma oli 83,7 %. Suurimpia investointeja olivat Puhjonrannan
kurssikeskuksen lammitysmuodon muutos maalampoon 0,8 milj. euroa, hautaus-
toimen koneiden hankinnat 0,2 milj. euroa ja Kouvolan seurakuntakeskuksen
julkisivumaalauksen ja valaisinmuutosten investoinnit 0,15 milj. euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut olennaisia toiminnan ja talouden
muutoksia.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakuntayhtyman talouden suunta tuloperustan muutosten valossa ei ennusteiden
mukaan ole lahivuosina olennaisesti heikkenemassd, mutta kustannuskehitys
huomioon ottaen talouden sopeuttamista tarvitaan. Jasenmaaran vuosittainen lasku
on ollut viime vuosina keskimaéarin 2,4 prosenttia ja saman tason arvioidaan jatkuvan.
Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja alueen
muuttotappio. Kouvolan kaupungin vakiluku on ollut myds jo vuosia aleneva.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eikéa verotuloihin ennus-
teiden mukaan aivan ldhivuosina odoteta muutosta. Sote-/verotusuudistuksen vuoksi
tehdylla kirkollisveroprosentin alentamisella 1,60 prosentista 1,55 prosenttiin ei ole
ollut olennaista merkitysta verotulokertymaan. Verotulokehityksestd on enemman
tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. Kirkkohallituksen ennusteen mukaan
verotulojen ennustetaan euromaaraisesti pysyvan melko ennallaan vuoteen 2030
mennessa. Toiminnan jarjestaminen tdman tuloennusteen valossa, ottaen huomioon
inflaatiokehitys, kohonneet energiahinnat ja kiinteistojen korjausvelka edellyttda
toimintojen priorisointia ja kiinteistokantaan kohdistuvia valintoja.

Kouvolan seurakuntayhtyman taloutta on jo sopeutettu eri tavoin. Kiinteistdja on
myyty ja henkilostokuluissa saastetty mahdollisuuksien mukaan vapautuvia vakans-
seja tayttamatta jattamalla tai muunlaisin uudelleenjarjestelyin.

Hallinnon ja toiminnan seka talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan
mittarien valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivat seurakuntayhtymassa toteutuneet:

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon | Seurakuntatalouden tilanne v. 2023
mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavéat
e Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan | Toteutetut organisaatio- ja

yllapitotehtavien hoidossa. ohjelmamuutokset ovat aiheuttaneet
e Epakohdat kulttuurihistoriallisesti edelleen hitautta seurakunnan
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston | yhteiskunnallisten tehtavien hoidossa,
yllapitotehtévien hoidossa. tilanne normalisoituu seuraavan
e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vuoden alkupuolella.

véestotietojarjestelmaan liittyvien
tehtévien hoidossa.




2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat

o Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Ei olennaisia puutteita.

. Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyonnit

e Seurakunnan jdsenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle 2000 jasenta

o Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Mink&an seurakunnan jasenméaara
yhtymaéssa ei ole alle 2000 jasentd eika
kriisimittarit tyttyneet.

. Johtaminen seurakunnassa

o Johtamisen heikkoudet

o Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma,
seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiintyviin
pitkéaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Johtamisen strategisia linjauksia
péivitetddn tarpeen mukaan.

. Seurakunnan henkil6sto
e Henkil0ston maaré
o Henkildston tyéhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
o Ongelmat riittdvan henkil6stén maarassa
ja rekrytoinnissa tydaloittain
tarkasteltuna.

Tyohyvinvoinnin ongelmiin jarjestettiin
tybnohjausta.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

2023

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eri& on
negatiivinen kolmena perakkéaisené vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen
ilman kertaluonteisia erié ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
erid on ylijgdmainen.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yliZalijgdma luku on tilinpa&atoksen
perusteella menossa alijadmaiseksi, eiké sen
kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman ylittadvén
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien
ylijaédmaa 11 milj. euroa.




3. Maksuvalmius on alle 90 péivaa, tai maksu-
valmius heikkenee kolmena perékkaisena
tilikautena.

Maksuvalmius on hyva, 271 paivaa.

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perékkaisend vuonna.

Henkildstokulujen osuus toiminta-
kuluista on kasvanut koko
kolmivuotiskauden.

1.2.Hallinto

Kouvolan seurakuntayhtymén organisaatio

KOUVOLAN SEURAKUNNAT YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO (YKV)
51 jasenta
Anjalankosken seurakunta
Elimden seurakunta YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO (YKN)

Kouvolan seurakunta

Kuusankosken seurakunta
Hallintojohtaja
Jaalan kappeliseurakunta
Valkealan seurakunta HALLINTO-OSASTO

Hallinto- ja talous-
SEURAKUNTANEUVOSTOT palvelit
+ Henkilostopalvelut
Kiinteistopalvelut
Tietohallintopalvelut
Aluekeskusrekisteri
Viestintd

JOHTOKUNNAT /
TOIMIKUNNAT /
VASTUURYHMAT

Kiinteistd- ja hautaus-
palvelun johtokunta
Henkilgstopalvelun

johtokunta
[T-aluekeskuksen
johtokunta
+ Yhteisty&toimikunta
RA KOUVOLAN + Viestinnin vastuuryhmd
i SEURAKUNTAYHTYMA

Seurakuntaneuvostot ovat myds asettaneet eri tyoaloille vastuuryhmig, joita ei

kuitenkaan ole tahan merkitty.

Tuomiokapitulin kirkkoherroista valitsema pj, varapj + 10 jasenta

Yhteisen kirkkoneuvoston pj.
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SEURAKUNTATYO

Perheasiain
neuvottelukeskus
Sairaalasielunhoito
Kehitysvammaistyd
Palveleva puhelin

VASTUURYHMAT

Perheneuvonta ja
Palveleva puhelin
Sairaalasielunhoito
Kehitysvammaistyd




1.2.1 Hallintoelinten kokoonpano

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO 2023

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

Anjalankosken seurakunta (9)
Itala Pirkko
Kirkkopelto-Marttila Anita
Lehtoméki Elina, pj

Paakala Matti

Rasi Merja

Elimé&en seurakunta (6)
Hinkkanen Tero
Lehtinen Nuutti
Martikainen Kai

Kouvolan seurakunta (16)
Aarnio Maija

Kailio Jarmo

Kaskiaho Keijo

Kola Heta

Kukkurainen Jussi

Ké&hara Hannu

Larikka Merja

Leppéanen Jouko

Kuusankosken seurakunta (12)
Forssell Aulis

Gronlund Reino

Hartikainen jutta

Inkila Leena

Janhunen Ritva, varapj

Lindberg Jyrki

Valkealan seurakunta (8)
Kaskinen Veli

Nurmi Liisa

Pasi Kari

Piepponen Kiia

YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO 2023

Varsinainen jasen
Helle Arto, puheenjohtaja

Leppéanen Jouko, varapuheenjohtaja

Suutari Tero
Ukkola Jaana

Elina Lehtoméki, Anjalankoski
Ritva Janhunen, Kuusankoski

Rouvari Sinikka
Suutari Tero
Tuomala Hannu
Ukkola Jaana

Nordenswan Elina
Vironen Matti
Yla-Outinen Mia

Lindqvist Katja
Maki-Patola Helja
Niemeld Esa
Ojanen Jutta
Puttonen Timo
Rossi Antero
Sahamies Arto
Vainio Vesa

Lindstréom Leo

Littman Hannele
Puholainen Anita

Sulo Kalle

Tommola Sirkku-Maria
Vainio Juha

Puuri Ari
Pyotsid Vesa
Siekkeli Jouni
Uljas Antti

Henkilokohtainen varajasen

- Valkeala
Lindqvist Katja Kouvola
Tuomala Hannu Anjalankoski
Rasi Merja Anjalankoski
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Lehtinen Nuutti Elimaki
Nordenswan Elina Elimaki

Hinkkanen Tero
Yla-Outinen Mia

Maki-Patola Helja Aarnio Maija Kouvola

Rossi Antero Kaskiaho Keijo Kouvola
Hartikainen Jutta Tommola Sirkku-Maria ~ Kuusankoski
Vainio Juha Lindberg Jyrki Kuusankoski
Piepponen Kiia Kaskinen Veli Valkeala

Puuri Ari Nurmi Liisa Valkeala

YKN:n kokouksissa on lasnéolo- ja puheoikeus YKV:n puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla.

JOHTOKUNNAT, VASTUURYHMAT, TOIMIKUNNAT JA TYORYMAT

HENKILOSTOPALVELUN JOHTOKUNTA 2023

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Vironen Matti, puheenjohtaja Hinkkanen Tero Eliméki
Kirkkopelto-Marttila Anita Rouvari Sinikka Anjalankoski
Lindqvist Katja Larikka Merja Kouvola

Kailio Jarmo Aarnio Maija Kouvola
Puholainen Anita Peltola Pirkko Kuusankoski
Lindberg Jyrki Lindstrom Leo Kuusankoski
Siekkeli Jouni Rasimus Mikko Valkeala

Rossi Antero YKN:n edustaja

YKV:n puheenjohtajalla/varapuheenjohtajalla ja YKN:n puheenjohtajistolla on lasnéolo- ja
puheoikeus.

KIINTEISTO- JA HAUTAUSPALVELUN JOHTOKUNTA 2023
Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Uljas Antti, puheenjohtaja Pasi Kari Valkeala

Itala Pirkko Paakala Matti Anjalankoski
Martikainen Kai Nordenswan Elina Elimaki
Larikka Merja Tarkiainen Elisabet Kouvola
Niemela Esa Kukkurainen Jussi Kouvola
Littman Hannele Rantanen Tarja Kuusankoski
Gronlund Reino Sulo Kalle Kuusankoski
Vainio Juha YKN:n edustaja

YKV:n puheenjohtajalla/varapuheenjohtajalla ja YKN:n puheenjohtajistolla on lasnéolo- ja
puheoikeus

IT ALUEKESKUKSEN JOHTOKUNTA 2023

Varsinainen jasen Varajasen Srky/seurakunta
Véisénen Jari-Pekka Pulkki Emilia Kotka-Kymin seurakunta
lImivalta Matti -14.8.2023 Sirén Sirpa Kouvolan seurakuntayhtyma

Virtanen Kari
Snicker Tiina, pj
Partanen Tarja
Airola Raija
Vénska Ismo
Vuorela Juha

Turunen Jarmo
Paajanen Jenni
Huopainen Kai

Telkka Jari
Karhinen Lea
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Lappeenrannan seurakuntayhtymaé
Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta
Haminan seurakunta
Hirvensalmen seurakunta

Imatran seurakunta

Taipaleen seurakunta



VIESTINTAPALVELUJEN VASTUURYHMA 2023

Varsinaiset jasenet Seurakunta
Puttonen Timo, puheenjohtaja Kouvola
Ojanen Jutta Kouvola
Lindberg Jyrki Kuusankoski
Kivistd Martti, varapj Anjalankoski
Hyppanen Maria Valkeala

Puuri Ari YKN:n edustaja
Varajasenet

Niilo-R&ma Pirjo Valkeala
Nordenswan Elina Elimaki

YKV:n ja YKN:n puheenjohtajistolla on kokouksissa lasnédolo- ja puheoikeus.

Tiedotuslehti Risteyksen toimitusneuvosto 2023

Martti Kivist6 (Anjalankoski)

Katariina Hinkkanen (Elimaki)

Antero Rossi (Kouvola)

Jyrki Lindberg (Kuusankoski)

Leena Manttéari (Valkeala)

Paatoimittaja Laura Blom 1.1.-13.2.23, 23.10.-31.12.2023
Paatoimittaja Ulla-Maija Hiltunen 14.2.-22.10.2023

Toimitussihteeri Ulla-Maija Hiltunen 1.1.-13.2.2023, 23.10.-31.12.2023

Toimitussihteeri Tiina Mythénen 28.3.-22.10.2023

PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUKSEN JA PALVELEVAN PUHELIMEN VASTUURYHMA 2023

Varsinaiset jasenet Seurakunta
Vironen Matti, puheenjohtaja Eliméki
Lehtinen Nuutti Elimaki
Kontra liris, varapj Kouvola
Rantanen Tarja Kuusankoski
Heino Matti Anjalankoski
Heilala Anne Valkeala
Hartikainen jutta YKN:n edustaja
Varajasenet

Nyqvist Ira Kouvola
Paakala Matti Anjalankoski

YKV:n ja YKN:n puheenjohtajistolla on kokouksissa lasnédolo- ja puheoikeus.

SAIRAALASIELUNHOIDON VASTUURYHMA 2023

Varsinaiset jasenet Seurakunta

Inkila Leena, puheenjohtaja Kuusankoski

Rasi Merja Anjalankoski

Skippari Kyosti Kouvola

Martikainen Kai Elimaki

Kaskinen Veli Valkeala

Maki-Patola Helja YKN:n edustaja

Kuusisto Mari Kymenlaakson hyvinvointialue
Varajasenet
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Pinola Minna
Rasimus Mikko

Kuusankoski
Valkeala

YKV:n ja YKN:n puheenjohtajistolla on kokouksissa lasnédolo- ja puheoikeus.

KEHITYSVAMMAISTYON VASTUURYHMA 2023

Varsinaiset jasenet
Ukkola Jaana, puheenjohtaja
Fontell Susanna

Vanhala Leila
Hammarberg Anne
Korpi Maria
Tollinen Liisa

Riikonen Tarja

Seurakunta

Kouvolan seurakuntayhtyma + YKN:n edustaja
Kymenlaakson hyvinvointialue sek& Kuusankosken
kehitysvammaisten tuki ry

Kymenlaakson rovastikunta, Kotka-Kymin seurakunta
Kymenlaakson rovastikunta, Haminan seurakunta
Kymenlaakson rovastikunta, Kuusankosken seurakunta
Etelé-Karjalan rovastikunnan edustaja Imatran
seurakunta, seka Imatran Seudun

Kehitysvammaisten tuki ry

Eteld-Karjalan rovastikunta, Luumé&en seurakunta

SUHTEELLISTEN VAALIEN VAALILAUTAKUNTA 2023

Varsinaiset jasenet
Vainio Vesa, Kouvola
Vainio Juha, Kuusankoski
Rasi Merja, Anjalankoski

YMPARISTOTYORYHMA 2023

Lindberg Kaija-Liisa, puheenjohtaja

Ahtiainen Sanna
Hiltunen Ulla-Maija
Kontkanen Viena
Lehtinen Mirva
Mallat Asko
Mustikkamaa Matti
Nuutinen Tuija
Paavola Nina
Pohjalainen Tuomo
Ojanen Jutta
Valapuro Kirsi, sihteeri
Rossi Antero

YHTEISTYOTOIMIKUNTA 2023
Tydnantajan edustajat
Hékkinen Nina, puheenjohtaja
Hamalainen Kirsi

liskola Kirsi

Tyontekijoiden edustajat
Paavola Nina

Tervo Anton, erityisammattimies
Valapuro Kirsi, hallintosihteeri
Paaluottamusmiehet:

Varajasenet, ei henkilokohtainen
Hinkkanen Tero, Elimaki
Pasi Kari, Valkeala
Makinen Elisabet, Kouvola

aikuistyo

keittiot seka leiri- ja kurssikeskukset
viestinta
musiikkityo
nuorisoty®
kiinteistot
tybryhmén jasen
jumalanpalvelusty6
varhaiskasvatus
hautaustoimi
seurakuntalainen
yleishallinto

YKN:n edustaja

tyosuojelupééllikko
kirkkoherra, kirkkoherrojen edustaja
tybnantajan edustaja, hautaustoimen paallikko

tyosuojeluvaltuutettu

tyosuojeluvaltuutettu
tyosuojeluvaltuutettu
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Katajala Leena-Kaisa Kirkon alan unioni ry

Honkanen Jouni Kirkon alat ry
Kaaridinen Teemu Jukory
SEURAKUNTANEUVOSTOT

Anjalankosken seurakuntaneuvosto
Pesonen Johanna, kirkkoherra, puheenjohtaja
Viljakainen Hannele, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Immonen Helena Pokki Teuvo
Itala Pirkko Rasi Merja
Jaakkola Alpo Suutari Tero
Kirkkopelto-Marttia Anita Tuomala Hannu
Korri Ritva Ukkola Jaana

Lehtomaki Elina

Elim&aen seurakuntaneuvosto
Hamalainen Kirsi, kirkkoherra, puheenjohtaja
Hinkkanen Tero, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Hinkkanen Katariina Runtti Jukka
Lehtinen Nuutti Ruokonen llpo
Martikainen Kai Vironen Matti
Nordenswan Elina Yla-Outinen Mia

Rantanen Satu

Kouvolan seurakuntaneuvosto
Nuutinen Tuija, kirkkoherra, puheenjohtaja
Sahamies Arto, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Kailio Jarmo Maki-Patola Helja
Kaskiaho Keijo Niemela Esa
Kontra liris Ojanen Jutta
Ké&hara Hannu Puttonen Timo
Larikka Merja Rossi Antero
Leppéanen Jouko Vainio Vesa

Lindqvist Katja

Kuusankosken seurakuntaneuvosto
Ylikangas Kimmo, kirkkoherra, puheenjohtaja
Janhunen Ritva, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.

Forssell Aulis Peltola Pirkko
Gronlund Reino Puholainen Anita
Hartikainen jutta Rantanen Tarja

Inkila Leena Sulo Kalle

Lindberg Jyrki Tommola Sirkku-Maria
Lindstrom Leo Vainio Juha

Littman Hannele

Valkealan seurakuntaneuvosto
Helle Arto, kirkkoherra, puheenjohtaja

Puuri Ari, varapuheenjohtaja, kokouksien pj.
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Hyppanen Maria Pyotsid Vesa

Kaskinen Veli Rasimus Mikko
Nurmi Liisa Siekkeli Jouni
Oinas Ari Sirparanta Erja
Pasi Kari Uljas Antti

Piepponen Kiia

Jaalan kappelineuvosto

Vainio Juha, puheenjohtaja

Gronlund Reino, varapuheenjohtaja
Hietanen Seija

Koskelainen Antti

Suikkanen Karoliina

Véaéarala-Vesa Leena

Tanska Minna, kappalainen, esittelija
Janhunen Ritva, srk-neuvoston edustaja
Ylikangas Kimmo, Kuusankosken khra

TILINTARKASTAJAT 2023-2026 (YKV 8.6.2023, § 23)
BDO Audiator Oy, vastaava tilintarkastaja JHTT, KHT Ulla-Maija Tuomela, tietohallinnon ja
tietoturvallisuuden tarkastustehtévan toteuttaja JHT, HT Helge Vuotia

EDUSTAJAT/JASENET KIRKON YHTEISISSA HALLINTOELIMISSA 2023
Kirkolliskokousedustaja

Lehtinen Mirva, kappalainen Kuusankoski

Hiippakuntavaltuuston edustaja

Lehtinen Mirva, kappalainen Kuusankoski

Hallintoelinten toiminta
Yhteisen kirkkovaltuuston toiminta

Kertomusvuosi oli 20.11.2022 valitun yhteisen kirkkovaltuuston toimikauden, 2023—
2026, ensimmainen toimintavuosi. Puheenjohtajana toimi yhteisen kirkkovaltuuston
17.1.2023, § 3, valitsemana Elina Lehtomaki Anjalankoskelta ja varapuheenjohtajana
Ritva Janhunen Kuusankoskelta. Valtuusto kokoontui vuonna 2023 yhteensa 4 kertaa,
17.1.2023, 8.6.2023, 12.10.2023, 14.12.2023, pykalia kokouksissa kertyi 51.

Yhteinen kirkkovaltuusto pa&tti mm. seuraavista asioista:

- valinnat: yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, Yhteinen
kirkkoneuvosto, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja ja jasenten
henkil6kohtaiset varajasenet vuosille 2023-2024

- valinnat: jasenten valinta Henkilostopalvelun- ja Kiinteisto- ja hautauspalvelun
johtokuntaan, jasenen ja varajasenen valinta IT-aluekeskuksen johtokuntaan sekd
suhteellisten vaalien vaalilautakunta vuosille 2023-2026

- seurakuntayhtyman tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus vuodelta 2022

- henkilostokertomus merkittiin tiedoksi

- vuoden 2024 veroprosentti

- tilintarkastuspalvelun valinta toimikaudelle 2023-2026

- vastaus valtuustoaloitteeseen; Anna Ojala, YKV 3.2.2022, aloite oppilaitospastorin ty6
seka nuoret aikuiset
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- hallintojohtajan valinta ja palvelusuhteeseen ottaminen

- vuoden 2023 talousarvion muutosesitys, maararahasiirto; 42.000 euron méarérahasiirto
2. paaluokasta (paikallisseurakuntien seurakuntatyosté) 3. paaluokkaan (yhteiset
seurakunnalliset tehtavat/yhtyman seurakuntaty0) tehtavaalueelle 236 Nuorisoty0

- uusien haudanhoitosopimusten kéasittely 1.1.2024 lukien

- Taloussaantd 1.1.2024 alkaen

- Luottamushenkil6iden palkkiosdant$1.1.2024 alkaen

- luottamushenkilon ero Yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesté

- talousarvio vuodeksi 2024 sekd toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2024-2026

- vastaus aloitteeseen YKV 8.6.2023, § 25; Kouvolan seurakuntayhtyméan alueelle
muuttavien uusien seurakuntalaisten huomioiminen yhtenevalla tavalla

- Perussaantd 1.1.2024

- Kouvolan seurakuntayhtyméan hallintoséaanto 1.1.2024

- Kouvolan seurakuntayhtyméan hautaustoimen ohjesaant6 1.1.2024

- Kouvolan seurakuntayhtyméan hautainhoitorahaston sdant¢ 1.1.2024

- Poistosuunnitelman tarkistaminen 2023.

Yhteisen kirkkoneuvoston toiminta

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimi Valkealan seurakunnan kirkko-
herra Arto Helle Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin paatoksellé ja vara-
puheenjohtajana Jouko Leppanen, joka toimi kokouksien puheenjohtajana.
Kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuoden aikana 10 kertaa, pykalia kertyi 138.
Neuvosto valmisteli kaikki yhteiseen kirkkovaltuustoon paatettavaksi tulleet asiat.
Kirkkoneuvosto on kayttanyt sille kuuluvaa paatdsvaltaa, jonka yhteinen
kirkkovaltuusto on sille delegoinut.

Yhteisen kirkkoneuvoston tarkeimmat paatokset kirkkovaltuustolle valmisteltujen

asioiden lisaksi:

- yhteisen kirkkovaltuuston paatdsten taytantéonpanojen laillisuuden tarkistaminen

- sairaalapastorin viran taytto

- sopimus yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan toimimisesta kokousten
puheenjohtajana

- talousarvion, 2023, taytantéénpano

- bussikilpailutus, ajot, jotka enintddn 80 km etdisyydelle lahtopaikasta

- Kouvolan seurakuntatyhmaén piispantarkastukseen, 18.5. - 4.12.2022, liittyvat
tuomiokapitulin johtopaatokset merkittiin tiedoksi

- edustajien nimedmiset Henkildstdpalvelun- ja Kiinteist6- ja hautauspalvelun johtokuntiin

- jasenten valinta Viestinnén-, Perheneuvonnan- ja Palvelevan Puhelimen-,
Sairaalasielunhoidon- sekd Kehitysvammaistyon vastuuryhmiin

- Puhjonrannan leirikeskuksen maalampdjarjestelmén rakentaminen vaihe 2 ja
urakoitsijan valinta

- Ymparistotyéryhm&an YKN:n edustajan valinta seka paivitys nimettyihin jaseniin

- seurakuntayhtyméan edustajien nimeadminen asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen
yhtidkokouksiin ja hallituksiin

- seurakuntayhtyméan edustajien nimeédminen tiekuntiin ja vesiosuuskuntiin

- oppilaitospastorin viran auki julistaminen/virantaytto

- Hautainhoitorahaston sopimusehtojen paivittdminen

- talousarvion laadintaohjeet suunnitelmakaudelle 2024-2026

- Perheneuvontapalveluiden moduulihinta vuodelle 2023

- Vuoden 2023 tydnohjauksen ja koulutuksen hinnoittelu

- Viestinnan vastuuryhmaén esitys yhteiselle kirkkoneuvostolle - pdatts tydryhman
perustamisesta
"Yhteinen kirkkoneuvosto perustaisi tyéryhman, jonka tehtédvané olisi uudistaa
ja tehda kokonaisvaltainen suunnitelma toimenpide-ehdotuksineen Kouvolan
seurakuntayhtymén tiedotuksesta ja viestinnasta. Tama pyrittaisiin tekemaén
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vuoden 2023 aikana.”

- Tietoturvapolitiikka 1.5.2023

- syksyn 2023 Yhteisen kirkkoneuvoston kokouspaivéat

- Puhjonrannan kurssikeskuksen ilmanvaihtoremontin toteutus

- S&ant6tyoryhman perustaminen

- hallintojohtajan viran julistaminen haettavaksi 1.11.2023 lukien/esitys
kirkkovaltuustolle

- Kouvolan seurakuntayhtyman seurakuntien yhteistyd — Rakenneuudistuksen
arviointitydryhman perustaminen

- talousarvioraamin 2024 tarkistus

- kevéan 2024 kokouspaivat, Yhteinen kirkkoneuvosto

- poistosuunnitelman tarkistaminen

- Aluekeskusrekisterin yhteistydéryhman jasenten valinta kaudelle 2024-2027.

Aloitteet
Urpo Huuskosen aloite yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 6.6.20218;
"Hautojen ainaishoitojen tasapuolistaminen seurakuntayhtyman alueella.

Hautojen ainaishoitojen sopimukset ovat olleet eri seurakuntien alueella tehty
suunnilleen samanlaisina viime vuosituhannella.

Aloitteena esitan, etta irtisanotut hautainhoitosopimukset palautetaan tai muuten
tasapainotetaan nykyinen eriarvoinen kohtelu seurakuntayhtymamme
hautainhoitorahaston toimialueella.’

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli aloitetta kokouksessaan 30.8.2018, § 72, lahettaen
sen edelleen Kiinteisto- ja hautauspalvelun johtokunnan valmisteluun.

11.10.2018, § 54, kokouksessaan kiinteisto- ja hautauspalvelun johtokunta perusti
tybryhman tekemaén selvityksen ainaishoitosopimusten nykytilanteesta
seurakunnittain koko seurakuntayhtyman alueella sek& toimenpide-esitykset
hautainhoitorahaston kestavasta hoidosta ja hautainhoitorahaston asiakkaiden
tasapuolisesta kohtelusta. Tyoryhmaéan valittiin hautaustoimen paallikko,
talouspaallikkd, ylipuutarhuri, kiinteisto- ja hautauspalvelun johtokunnan
puheenjohtaja seka kiinteisto- ja hautauspalvelun johtokunnan varapuheenjohtaja.
Ty6ryhma voi tarvittaessa pyytaa ulkopuolisia asiantuntijoita. Tyéryhma valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja kutsuu sihteerin.

Ty6ryhma ei ole kokoontunut.

Kiinteisto- ja hautauspalvelun johtokunta kokouksessaan 15.3.2022, § 33, paivitti
tybryhman kokoonpanoksi hautaustoimen paallikko, hallintojohtaja, ylipuutarhuri,

Kiinteist6- ja hautauspalvelun johtokunnan puheenjohtaja seka varapuheenjohtaja.

TyO6ryhma voi halutessaan kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita. Tyoéryhma valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja kutsuu sihteerin. Ensimmaisen kokouksen
koollekutsujana toimii hallintojohtaja. Koska valtuustokausi vaihtui vuoden 2023
taitteessa, tyéryhma kutsutaan koolle kevaalla 2023.

Asia kasitelty YKN 10.12.2023, § 32, virallinen vastaus valtuustoaloitteeseen
kesdkuun 2024 YKV:n kokouksessa.
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Anna Ojalan yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 3.2.2022 jattdma aloite
Oppilaitosty6 ja nuoret aikuiset:

'Talla hetkelld Kouvolassa oppilaitostyosta vastaa Kouvolan seurakunnan oppi-
laitospastori. Oppilaitospastori toimii sekd ammattiopisto Ksaon etta
ammattikorkeakoulu Xamkin kampuksilla. Opiskelijat asuvat eri seurakuntien alueilla,
joten olisi luontevaa, jos oppilaitospastori olisi yntyman alaisena.

Me allekirjoittaneet pidamme oppilaitostydtéa tarkeana ja sen vuoksi siihen olisi hyva
panostaa koko yhtyman tasolta. Seurakuntien on hyva nakya oppilaitoksissa ja jotta
oppilaitospastori voi olla nakyvammin opiskelijoiden arjessa, hanelle tulisi myds
mahdollistaa tarpeeksi tyfaikaa oppilaitostydhon. Tyontekijan ei ole pakko olla pappi,
vaan tyontekija voisi olla myds nuorisotydnohjaaja.

Kouvolan seurakuntien alueilla asuu noin 11 500 kirkkoon kuuluvaa 18-39- vuotiasta.
Heille tulisi olla oma tyontekija yhtyman taholta. Koska monet tasta ikaluokasta
opiskelevat, oppilaitosty6sta vastaava tyontekija voisi vastata myos nuorten aikuisten
tyosta. Jokaisen seurakunnan ei tarvitsisi erikseen suunnitella nuorten aikuisten
toimintaa, kun sen jarjestaisi yhtyman tyontekija.

Ehdotamme, etta oppilaitospastori olisi seurakuntayhtyman alaisena. Samalla voi
pohtia, voisiko tyota tehda nuorisotydnohjaaja papin sijaan. Lisaksi oppilaitospastori
voisi koordinoida seurakuntayhtyman nuorten aikuisten tyota.’

Yhteinen kirkkoneuvosto kokouksessaan 31.3.2022, § 20, lahetti aloitteen yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajan valmisteluun. Aloitteen kasittely jatkuu 2023.

Vastauksena tdhan valtuustoaloitteeseen Yhteinen kirkkoneuvosto toteaa Yhteiselle
kirkkovaltuustolle YKV:n kokouksessa 12.10.2023, § 29, ettd Anna Ojalan
valtuustoaloite on huomioitu perustamalla Kouvolan seurakuntayhtyman yhteisten
erityistydalojen yksikkdon méaréaikainen, 3 vuotta, 7.8.2023 - 6.8.2026,
oppilaitospastorin virka virkaa perustamatta ja virkaan on valittu Marja Juntunen
ajalle 7.8.2023 - 6.8.2026.

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi ja merkitsi tiedokseen Yhteisen kirkkoneuvoston
vastauksen Anna Ojalan tekemaan valtuustoaloitteeseen.

Aloite on loppuun kasitelty.

Anna Ojalan yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 3.2.2022 jattdma aloite Tyhjan
sylin muistomerkki:

"Tyhjan sylin muistomerkit antavat lapsettomuussurulle paikan, missa surusta tulee
konkreettisempi. On paikka, minne vieda kukkia, sytyttaa kynttilan ja saada hetkeksi
lohtua. Surusta voi karsia niin vanhemmiksi haluavat kuin isovanhemmiksi haluavat.

Seurakuntalaisten toiveesta, me allekirjoittaneet haluamme, etté Kouvolan
hautausmaille suunnitellaan lapsettomille, lapsensa menetténeille ja muuten tyhjaa
sylid sureville paikka, jossa kasitelld omaa suruaan tai menetystaan. Talla hetkella
muistelupaikkoja l6ytyy Valkealan kirkon vieresta seké Napalta ja Elimaelta, mutta
niistakaan ei ole tietoa esimerkiksi netissa.”

Yhteinen kirkkoneuvosto kokouksessaan 31.3.2022, § 21, lahetti aloitteen
hautaustoimen paallikon valmisteluun. Aloitteen kéasittely jatkuu 2023.

Ei kasittelyd vuonna 2023, kasittely jatkuu 2024.
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Merja Rasin yhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 8.6.2023 jattama aloite, etta
Kouvolan seurakuntayhtymassa huomioitaisiin yhtenevélla tavalla kaikki alueelle muuttavat
uudet seurakuntalaiset:

"Me Anjalankosken seurakunnan edustajat kirkkovaltuustossa esitimme, ettd Kouvolan
seurakuntayhtymassa huomioitaisiin yhtenevalla tavalla kaikki alueelle muuttavat
uudet seurakuntalaiset. Esitamme, ettd uuteen seurakuntalaiseen otettaisiin yhteytta
kirjeen ja pienen muistamisen (heijastin, jadkaappimagneetti tms.) muodossa. Mukana
olisi myos tietoja seurakunnan ajankohtaisista tapahtumista. Vaheneva jasenmaara on
jo nyt ja tulee jatkossa olemaan entista korostuneemmin suuri haaste seurakunnille.
Taman takia ne hetket, jolloin seurakunnan jaseneen saadaan suora kontakti, voivat
olla erittain merkityksellisid sen kannalta, millainen mielikuva jasenilla on omasta
seurakunnasta. Jokainen tallainen kontakti kannattaisi kayttda mahdollisuutena luoda
positiivinen mielikuva seurakunnasta ja kutsua jasenia mukaan toimintaan.”

Yhteinen kirkkoneuvosto kokouksessaan 10.8.2023, § 91, paatti antaa aloitteen
kirkkoherrojen kokoukseen ja yhteiseen viestintaan valmisteltavaksi.

Yhteinen kirkkovaltuusto kokouksessaan 14.12.2023, § 42 hyvaksyi ja merkitsi
tiedokseen kirkkoherrojen antaman vastauksen valtuustoaloitteeseen

Aloitteessa on pyydetty l&hestyméaan seurakuntaan muuttaneita jasenid. Kouvolan
viiden seurakunnan kirkkoherrat ovat paattaneet vastata aloitteeseen tésséa vaiheessa
Kouvolan alueelle muualta muuttaneelle ldhetettévalla kirjeella. Sisdinen muuttoliike
on maaraltaan suurempaa kuin muualta alueellemme tulevien méaaré. Koko vuonna
2022 oli muualta muuttaneita jasenia 1591.

Kirje, liite 1, Kouvolan kaupungin alueelle seurakuntiin muuttaneille pyrkii antamaan
tervetulotoivotuksen seka lyhyesti esittelemaan toimintaa seka yhteyden l0ytamisen
keinoja. Kirjeen ulkoasu seuraa seurakuntayhtyman strategian asua. Erityisesti on
valittu toiminnan painopistealueiden mukaisesti perheet, nuoret aikuiset ja
tyoikaiset, seka yleisesti elaméantilanteeseen liittyvat linkit ja yhteystiedot. My6s
seurakuntien puhelinnumerot 16ytyvat kirjeesta. Kirje on muodoltaan yksinkertainen,
ja sen lahettgjana on kyseisen seurakunnan kirkkoherra. Kirjeen mukana tulee
jaékaappimagneettien arkki, joka kuvaa kouvolalaista hengellisyytta. Kirje ja
magneettien aiheet esitelladn kokouksessa. Kirjeen pohja on muokattavissa yhden
rivin muutoksella my6s kirkkoon liittyneelle tervehdykseksi. Kirkkoherrat esittévat,
ettd kirjeen lahettdminen muuttaneille on vuosina 2024 ja 2025 hanke, ja siita
keratéan palautetta. Kuluja kertyy kirjekuorista ja postimaksuista, toimistoty0sta ja
painokuluista. Kuoret ldhetetdan kustakin seurakunnasta kuukausittain.

Aloite on loppuun kasitelty.

1.3. Henkil6sto

Kouvolan seurakuntayhtymassa tyoskenteli 31.12.2023 yhteensa 221 henkil6a.
Vakituisessa palvelussuhteessa oli 187 tyontekijaa, joista viranhaltijoita 81 ja
tyosopimussuhteisia tydntekijoita 106. Maaraaikaista henkilostda oli yhteensa 34,
joista viranhaltijoita 15 ja ty6sopimussuhteisia 19. Henkilostosta kokoaikaisia oli
kertomusvuoden lopussa 192 ja osa-aikaisia 29. Liséksi kausitydssa oli keséalla

20



yhteensa 111 tyontekijadd. Henkiloston maara vaheni edellisesta vuodesta kolmella

henkil6lla.

Henkildston maara

Kertomusvuonna vakinaista ja maaraaikaista henkilostoa oli 215,5 henkildtydvuotta.
Lisaksi kausityossa oli 37,9 henkilotyovuotta. Yhteensd Kouvolan seurakuntayhtyméan
palveluksessa oli kertomusvuonna henkildstod 253,4 henkilotyévuotta. Henkilotyo-
vuosiin siséltyy IT-aluekeskuksen, Kouvolan aluekeskusrekisterin ja
kehitysvammaistydn 24,8 henkilotydvuotta, joiden henkildstokuluista osa

laskutetaan muilta seurakuntatalouksilta.

Henkildsto-

maara
31.12.2023

Hallinto 1) 39

Perheneuvonta, sairaala-

sielunhoito,

oppilaitosty6 8

kehitysvammaisty0,
palveleva puhelin

Kiinteist6- ja kirkonpalve 47
Hautausmaat 19
Y htyma yhteensa 113
Seurakuntaty 6 18
Anjalankoski

Seurakuntaty 6 Eliméaki 12
Seurakuntaty 6 Kouvola 40
Seurakuntaty 6 22

Kuusankoski ja Jaala

Seurakuntaty 6 Valkeala 16

Seurakuntaty 6 yhteensa 108
Yhteensa 221

1) mukaanluettuna IT-aluekeskuksen, viestinnén ja aluekeskusrekisterin tyontekijat

HTV
2023

38,5

7,3

44,8
20,1
110,7
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10,8
38,1
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15,3

104,8
2155

HTV/
1000
jasen

0,7

01

0,8
0,4
2

1,9

2
2

1,7
2

9,6

11,6

2023 kausityo
0] 0]
(0] (0]

18 3,6
81 32,5
99 36,1
1 0,2
0] 0]
5 0,8
6 0,8
(0] (0]
12 1.8
111 37,9

Henkiloston maara tehtavaryhmittain 31.12.2023

HTV/
1000

jasen (sis.

kausity®)
0,7

01

9,9
12,6

Tyontekija-
HTV maara
yhteensd yhteensa
2023
38,5 39
7,3 8
48,4 65
52,6 100
146,8 212
18,3 19
10,8 12
38,9 45
23,3 28
15,3 16
106,6 120
2534 332

Kertomusvuoden lopussa henkilostda oli yhteensd 221, joista paikallisseurakuntien ja
yhtyman yhteisten tydalojen henkildstoa 119 ja tukipalveluhenkilostéa 102.
Palveluksessa oli eniten hallinto- ja toimistotydntekijoita (54) seka kiinteisto- ja
kirkonpalvelutydntekijoita (45). Paikallisseurakuntien palveluksessa oli
kertomusvuoden lopussa eniten varhaiskasvatuksen tyontekijoitéa (30) ja toiseksi

eniten papistoa (29).

Tehtavaryhma miehet naiset yhteensa
Seurakuntapapisto 10 19 29
Sairaalasielunhoitajat 1 1 2
Perheneuvojat 0 4 4
Kirkkomuusikot 7 5 12
DiakoniatyOntekijat 2 15 17
Nuorisotyontekijat 4 8 12
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 1 29 30
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Muut seurakuntatyontekijat 1 2 3

Hallinto- ja toimistotyontekijat 12 42 54
Hautausmaatyontekijat 10 3 13
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 14 31 45
Yhteensa vakinaiset ja maaréaikaiset 31.12.2023 62 159 221

Henkiloston ikgjakauma

Seurakuntayhtyman koko henkiléston keski-iké oli vuoden lopussa 50,8 vuotta.
Edellisend vuonna keski-ika oli 50,9 vuotta. Seurakuntayhtymén palveluksessa on 60
vuotta tayttaneit ja sitd vanhempia 47 henkil6a (21 %) henkilostostd. Kymmenen

vuoden aikana on elakoitymassa 50 prosenttia tyontekijoista.

70

Ikdarakenne 31.12.
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Henkiloston vaihtuvuus ja palvelussuhteen kesto

Toimintavuoden aikana palvelussuhde paattyi 16 tyontekijalla. Kuusi tyontekijaa
siirtyi elakkeelle ja 10 irtisanoutui muista syista.

Palvelussuhteen kestoon on laskettu palvelusaika seurakuntayhtymassa ja ennen
yhtyméan perustamista yhtyman seurakunnissa palveltu aika. Yli 20 vuotta palvelleita
henkildstostd on 51 (23 %) ja yli 10 vuotta palvelleita 106 (48 %). Alle vuoden
kestaneessa palvelussuhteessa oli vuoden 2023 lopussa 14 tydntekijaa.

Palvelussuhteen kesto 2023
Henkilba %
alle 1 vuotta 14 6,3
1-4 vuotta 67 30,3
5-9 vuotta 34 154
10-14 vuotta 29 13,1
15-19 vuotta 26 11,8
20-24 vuotta 25 11,3
25 vuotta tai enemman 26 11,8
Yhteensa 221 100,0
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Henkildstokulut

Henkildstokulut yhteensa ilman 1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-
hautainhoitorahastoa 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Palkat ja palkkiot -9546324 -9164934  -8782627
Elakekulut -1970066 -1885647 -1810094
Muut henkildsivukulut -369 954 -324 410 -342 311
Saadut henkilostokorvaukset 171930 213144 133160
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) -5602 10 528 28213
YHTEENSA -11720016 -11151319 -10773659
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -210690 -176 770 -154 146
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus-

jaravitsemiskulut -77 638 -55163 -44 344
Tyoterveyshuolto -184 762 -166 415 -147 232
YHTEENSA -473 089 -398 348 -345723
Molemmat erat yhteensa -12193105 -11549667 -11119382

Henkildston koulutus

Palkanlaskentajarjestelmaan raportoitiin toimintavuoden aikana 569 koulutuspéivaa.
Esimiehille jarjestettiin arjen esimies- ja johtamisty6hon liittyva koulutuspaiva muun
muassa luottamuksen rakentamisesta ja vuorovaikutuksesta. Toimintavuoden aikana
jarjestettiin myo6s kaksi koko henkiloston yhteista tilaisuutta. Lisaksi tydyksikot
jarjestivat vuoden aikana pienimuotoista virkistys- ja retkitoimintaa seurakunta-
alueittain

Tyo6terveyshuolto ja sairauspoissaolot

Kertomusvuonna sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli yhteensa 3838 (4927)
kalenteripaivaa, joista seurakuntayhtyméan hallinnon, hautaus- ja kiinteistopalvelujen
seka yhteisten tydalojen osuus oli 2401 (2859) kalenteripaivaa ja paikallis-
seurakuntien 1437 (2068) paivaa. Kausityontekijoiden osuus yhtyman sairaus- ja
tapaturmapoissaoloista oli 427 (704) kalenteripaivaa. Palkattomia sairauspoissaoloja
187 (240) kalenteripéaivaa. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot olivat 5,8 prosenttia (7,4
%) tehdyista tyovuosista. Suluissa olevat luvut ovat vuoden 2023 vastaavia lukuja.

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Ladkarikeskus Mehildinen Oy:n kanssa.
Tyohyvinvointi

Tyky- ja virkistystoimintaa jarjestettiin seurakunta-alueittain. Yhteistyotoimikunnan
suosituksesta paikallisseurakuntien tilaisuuksiin osallistuivat myds yhtyman tyon-
tekijat, joiden virka- tai tyopaikka sijaitsee alueella. Alueittain toimivat ty6ryhmat
koordinoivat toimintaa.

Tyokykya yllapitavan toiminnan edistamiseksi oli kdytdssa Smartum Saldo -palvelu.
Liikunta- ja kulttuuriedun maara riippui tyontekijan palvelussuhteen kestosta. Etua sai
kayttda kattavasti erilaiseen toimintaan esim. teattereihin, kulttuuritapahtumiin,
uimahalleihin, kuntosaleihin, useimpiin jumppaseuroihin ym. litkuntakeskuksiin.

Seurakuntayhtymd tuki suositussopimukseen perustuvaa tyopaikkaruokailua siten,
ettd tyontekijoilla oli mahdollisuus kayttaa Smartum Saldo -palvelun lounasetua. Tyon-
tekijalta perittiin Verohallinnon ohjeistuksen mukaisesti ravintoedun arvo.
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Henkildstokulut suhteessa verotuloihin

2023 2022 2021
Henkildstokulut 11720016 | 11151319| 10773659
Verotulot 16863976 | 15502871 | 15642187
HenkilGstokulujen osuus 0 0
verotuloista 69,5 % 719% 68,9 %

Henkilostokulut alittuivat toimintavuonna 0,3 prosenttia talousarvioon 2023 ja
ylittyivat 5,1 prosenttia tilinpaatokseen 2022 verrattuna.

Vuodelta 2023 on laadittu erillinen henkildstokertomus, johon on koottu laajemmin
toimintavuoden tilastotietoja.

1.4. Jdsenmaara

Kouvolan seurakuntayhtyman lasna oleva jasenmaéara ja kirkkoon kuuluminen ovat
kehittyneet vuosina 2009-2023 seuraavasti:

JASENMAARA SEURAKUNNITTAIN

2009 2019 2020 2021 2022 2023
Anjalankoski 13633 10518 10247 9994 9669 9363  171%
Eliméaki 7269 5983 5774 5668 5513 5386 @ 99%
Kouvola 24638 20421 20053 19660 19251 18904  346%
Kuusankoski 18160 14602 14268 13926 13468 13138 241%
Valkeala 10210 8610 8432 8268 8023 7806 143%
Yhteensi ¥ 73910 60134 58774 '57516 "55924 "54597 1000%
Muutos 904 -1509 -1360 -1258 -1592 -1327
Muutos, % 12% -24% -23% -21% -28% -24%
Kouvolan kpk 88174 82113 81187 80454 79429 78876
Muutos 1064  -926  -733 -1025  -553

Kirkkoon kuuluminen 838% 732% 724% 715% 704% 69,2%
Kaupungin vuosittaiset vakiluvut tarkistettu 14.3.2024

tilastokeskuksesta v. 2009-2022 seka ennakkotieto 2023
MUUTOKSET ERITELTYNA

2009 2019 2020 2021 2022 2023
Kastetut 619 400 344 331 329 280
Liittyneet 169 256 210 281 248 257
Kuolleet 869 895 942 943 1046 985
Eronneet 638 891 705 743 890 744
Nettomuutto -168 -379 -267 -183 -213 -135
Muut tapahtumat -17 0 0 -1 -20 0
Vakiluvun muutos -904 -1509 -1360 -1258 -1592 -1327

Tiedot tarkistettu kirkon virallisista tilastoista 14.3.2024
www.kirkontilastot.fi
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Jasenten ikarakenne 2023

Jasenten ikarakenne 31.12.2023 ja vuosimuutos

o-> I 4 254 (221)
10-10 [ ¢ 73 (-126)
20-20 N + 64 (112)
30-39 N 4 674 (+5)
so-+2 I S 202 (62)
so-so [N < <70 (-276)
so-¢o NG & 334 (-179)
ro-7o NG = =63 (72)
el EECEEW)
so- [l 1 052(20)

70-79-vuotiaitten sekayli 90-vuotiaiten maarat ovat lisdantyneet edellisestd vuodesta,
kaikkien muiden ryhmien maarat vahentyneet, eniten 50-59-vuotiaitten.

Seurakuntayhtyman jadsenennuste 2023-2040

Kirkkohallituksen Jasenia Muutos v:sta 2023 | Kirkkoon Kastet- Kuolevia Kirkkoon | Kirkosta | Muutt
tilastoennusteita yhteensa kuuluvuus tavia liittyvia | eroavia | o-liike
%
2023 hlda %
2024 53 290 -1307| -24 68,4 335 880 206 716 -252
2025 51 988 -2609 | -4,8 67,4 322 870 201 696 -244
2030 45 829 -8 768 | -16,1 62,3 266 839 188 600 -198
2035 40184 | -14413| -26,4 57,1 230 821 178 519 -145
2040 35054 | -19543| -35,1 51,9 199 794 171 439 -101

1.5. Siséinen valvonta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Johtavat
viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.
Sisédisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilla ja tyontekijoilla. Sisdisté valvontaa
ovat kaikki organisaation sisaiset menettely- ja toimintatavat, joilla pyritdén
kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti.
Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisainen valvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 27.9.2017 hyvaksynyt sisdisen valvonnan
ohjeet ja ohjelman.
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Seurakuntayhtymaélle on laadittu hallintosdanto Kirkkohallituksen
hallintosdaantémallin mukaisesti (yleiskirje 29/2023). Hallintosdantd on hyvéksytty
yhteisessa kirkkovaltuustossa 14.12.2023. Hallintosdanndssa on annettu maaraykset
paatosvallan siirtamisesta toimielimille ja johtaville viranhaltijoille, toimielinten
paatoksentekotavoista ja hallintomenettelyista sekd toimielinten kokousmenettelysta.

Seurakuntayhtymaé&ssé on 12.10.2023 hyvaksytty uusi taloussaanto, joka on paivitetty
Kirkkohallituksen uuden taloussaantomallin (yleiskirje 21/2023) mukaisesti.
Taloussdanndssa on méaarayksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja taytdntéOnpanoon, omaisuuden hoitoon, Kkirjanpitoon seka
tilinpaatokseen liittyen.

Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle.
Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Seurakuntayhtyméssa on ohjeistus henkilokunnan merkki-, eldke- yms. lahjojen
antamisesta.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita. Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoi-
tuun toimintatapaan.

Riskien arviointi on ennakoivaa tydsuojelua parhaimmillaan. Ty6nantajalla on ty6tur-
vallisuuslakiin perustuva laaja huolehtimisvelvollisuus tyontekijoiden terveydesta ja
turvallisuudesta tydssa. Vaarojen ja haittojen selvittdminen on osa tata huolehti-
misvelvollisuutta.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kouvolan seurakuntayhtymassa jatkettiin toimintavuoden aikana riskien
arvioinnin paivittdmista. Paivittiminen toteutetaan alueittain siten, etta
Anjalankosken, Elim&en, Kouvolan, Kuusankosken/Jaalan ja Valkealan
seurakuntien alueista, Puhjonrannasta ja hautausmaista koostetaan erilliset
arvioinnit. Jokainen tydntekija osallistuu arvioinnin tekemiseen ilmoit-
tamalla havainnoistaan kyselylomakkeella. Arvioinnit saatiin koottua
toimintavuoden aikana viimeistelya vaille valmiiksi.

e Henkildstd: Henkilokunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Ladkéarikeskus
Mehildinen Oy. Varhaisen tuen malli on kaytossa ja tyopaikkakaynteja ja
-selvityksia tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan.

¢ Kiinteistot: Eliméen ja Kuusankosken hautausmaakiinteistdissa tehtiin
tyosuojelutarkastus 15.11.2023. Ty6suojelutarkastuksessa havaittiin
puutteita ja epakohtia tydvélineisséa ja niiden toimintakunnossa. Kaikki
havaitut puutteet ja epakohdat on korjattu.

Kouvolan ja Kuusankosken seurakuntakeskuksissa parannettiin kulun-
valvontaa ja kuoriturvallisuutta vaihtamalla ulkokuoren lukitukset
alylukkoihin.

Kirkkojen kameravalvontaa lisattiin ja murtohalytysjarjestelmié uudistettiin.

e Esineet: Kulttuuriperintdesineistdt on inventoitu.

e Lainat jasijoitukset: Lainoja ei ole, sijoitusstrategiaamme eivat kuulu
riskisijoitukset.
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e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: ks. IT-alueen toimintakertomus.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi seurakuntayhtymalléd on
tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittdminen

Siséisessa valvonnassa ei havaittu tilivuonna puutteita.

1.6. Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 19,80 20,07 20,77
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 151,01 96,05 153,52
Vuosikate (€/jasen) 46,53 25,76 54,36

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan
toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut
-/+ Valmistevarastojen lisays/vadhennys + Valmistusomaan kaytt6on)). Toiminta-
tuottojen osuus toimintakuluista pieneni hieman vuodesta 2021, mutta on edelleen
noin viidennes. Toimintatuotot olivat 3,6 milj. euroa ja -kulut 18,1 milj. euroa ja niista
syntyva toimintakate 14,5 milj. euroa.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100. Osuuden tulisi aina
olla vahintdan 100 %. Vuosikate oli 2,5 milj. euroa ja poistot 1,7 milj. euroa.

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittadvyyden arviointiin.
Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna
olevalla jasenmaaralla.

Toimintakate osoittaa, paljonko kayttotalouden nettokuluista jaa katettavaksi vero-
ja muilla rahoitustuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen
lyhennyksiin. Talous on tasapainossa, jos vuosikate on poistojen suuruinen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus eli tulos
ennen tuloksen jarjestelyerid (varausten muutoksia).

Rahoituslaskelman tunnusluvut

1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 125,13 75,72 184,36
Rahavarojen riittavyys (pv) 271 299 334
Lainanhoitokate 25 257,88 15 838,58 15 067,52

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahan-
kintameno) kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenoista on
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rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Omahankintameno: bruttoinvestointimenot,
joista on vahennetty investointeihin saadut rahoitusosuudet

Bruttoinvestoinnit olivat 2,0 miljoonaa euroa. Lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarat kasvoivat 72 000 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden
lopussa 17,5 milj. euroa. Kun summa siséltaa lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksi-
antojen rahavaroja vajaat 1,3 milj. euroa, seurakuntatalouden kaytettavissa olevat
rahavarat 31.12.2023 olivat 16,2 milj. euroa.

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tili-
kaudella) kertoo, miten pitkdan rahoitusarvopapereissa ja pankissa olevat varat riittéi-
sivat toiminnan yllapitamiseen. Kassasta maksut = (toimintakulut + verotuskulut +
keskusrahastomaksut + korkokulut + muut rahoituskulut + bruttoinvestoinnit +
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset)

Rahavarojen riittavyys oli 271 paivaa. Yhtymalla ei ole lainaa.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
kertoo tulorahoituksen riittavyyden lainakorkojen ja -lyhennysten maksuun.

Taseen tunnusluvut

1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Omavaraisuusaste (%) 92,09 91,64 91,71
Rahoitusvarallisuus (€/jésen) 283,26 263,24 263,53
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 1434 15,93 15,79
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00 0,00

Taseen loppusumma on 43,4 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 881 000 eurolla. Pysyvat
vastaavat olivat 22,9 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat 348 000 euroa. Vaihtuvat vastaavat
(saamiset ja sijoitukset) olivat 18,6 miljoonaa euroa. Oma padoma (ilman tilikauden
ylijddma&a) aleni 59 000 euroa, eli edellisen vuoden alijdaman verran.

Omavaraisuusaste (oma paaoma + poistoero) / (koko pddoma — toimeksiantojen paa-
omat - saadut ennakot) mittaa vakavaraisuutta, alijdd@man sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Yhtyman omavaraisuusaste ollut korkea
pitk&dan, mika on seurakunnille tyypillista.

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen ((saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja
pankkisaamiset) — vieras padoma — saadut ennakot)) / jaAsenmaérad) osoittaa likvidien
varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja
vieraan padoman erotus tulee olla positiivinen, ellei hiljattain ole tehty suurta
investointia lainarahalla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % ((vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttotulot)
kertoo, kuinka monta prosenttia kayttotuloista (toimintatuotot, verotuotot)
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Yhtymalla ei ole lainaa, suhteellinen
velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Kouvolan
seurakuntayhtyma on vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut
juurikaan muutoksia kahden viime vuoden aikana.
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Lainakanta, euroa/jasen (korollinen vieras pddéoma/ jasenmaara). Yhtymalla ei ollut
korollista vierasta pddomaa 31.12.2023.

1.7. Kirkkoneuvoston esitys tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteiksi

Tuloslaskelman osoittama tilikauden tulos on 858 129,56 euroa ylijaddmainen.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittag, etta tilikauden ylijadma kirjataan edellisten
tilikausien yli-/alijagamien tilille.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijagdméa ennen vuoden 2023
tilinpaatoksen ylijgdman kirjausta on 10 996 555,83 euroa.

Il Talousarvion toteutuminen

Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti seurakuntien talousarviot ja tilinpaatokset
rakentuvat kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, investointiosasta ja rahoitus-
osasta.

Kayttotalousosa jakautuu 4-5 paaluokkaan: Hallinto (1.), Seurakunnallinen toiminta
(2. paikallisseurakuntien, 3. yhtymien), Hautaustoimi (4.) ja Kiinteistétoimi (5.).
Paaluokat jakautuvat edelleen kirkkohallituksen maéarittelemiin tehtavaalueisiin ja ne
paikallisten tarpeiden mukaan edelleen yhteen tai useampaan kustannuspaikkaan. 2.
padluokassa (Seurakuntien seurakuntatyd) seurakunnat ovat vield oma raportoin-
titasonsa paaluokkien ja tehtavaalueiden valissd. Uusimman (2020-2021 laaditun)
ohjeistuksen mukaan talousarvio ja sen mukaisesti myos tilinp&atos tulisi esittaa
kirkkovaltuustolle tehtévaaluetasolla (tai jopa vain pé&aluokkatasolla, mikali
sitovuustaso on padluokka). Hallinnossa on kirkkohallituksen uudistuksen myota vain
3 tehtavaaluetta: Hallintoelimet, Talous, henkilosto- ja yleishallinto (siséltaé tieto-
hallinnon) sek& Kirkonkirjojen pito. Seurakuntaty6n osalta kirkkohallitus tiivisti vain
nuorisotyon tehtavaalueita, se ei ndy yhtymatason talousarviossa ja tilinpaatoksessa,
koska yhtyméan hallintoelimille 2. paaluokan luvut esitetddn seurakuntatasolla,
tarkempi kasittely kuuluu seurakuntaneuvostoille, ja 3. paaluokassa meilla ei millaédn
tehtavaalueella ole kuin yksi kustannuspaikka nykyisin.

Maéararahojen ja tuloarvioiden sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on paa-
luokkatason vastuukate ja yhteiseen kirkkoneuvostoon nahden tehtavaalueiden
vastuukate. 2. padluokassa seurakuntien sitovuustaso valtuustoon ndéhden on kunkin
seurakunnan vastuukate. Vastuukatteeksi meill4 kutsutaan ulkoisista ja siséisista
toimintatuotoista ja toimintakuluista koostuvaa toimintakatetta, josta on vahennetty
laskennalliset sisdiset vuokrat (kiinteistdjen kaytto).

Yhteenveto kirkkovaltuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta on Il luvun lopussa sivulla 76.
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2.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kayttdtalouden ulkoiset tuotot ja kulut vuonna 2023 paaluokittain ja
tiliryhmittain

Yhteenvetotaulukko ilman talousarviolukuja paaluokittain (tassa taulukossa ovat
mukana my0s testamentti- ja lahjoitusrahastot, joiden nettomenot sisaltyvat

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -riville tuloutuksena pddomasta ja nettotulot
Muut toimintakulut -riville siirtona rahastopddomaan):

Osuus
Kayt.totalouslosan toteuma 2023 . Seurakunn. | Yhtyman Hautaus- Kiinteistd- TP 2023 wiloista/
ulkoiset tulot ja menot ml. Hallinto L N L o i
lahj rahastot toiminta srk.ity® toimi toimi yhteensa menoist
a
Toimintatuotot 1650755 453 308 58 158 748 687 670 289 3581198 100%
Korvaukset 1120388 50832 56 868 7068 9591 1244748 35%
Myyntituotot 7 955 521 178 036 186512 5%
Maksutuotot 452 357 220678 1280 607 011 8260 1289586 36 %
Vuokratuotot 7253 103 649 276 847 387750 11%
Metsétalouden tuotot 191 247 191 247 5%
Kolehdit, keréaykset ja
lahjoitusvarat 71850 10 4316 76176 204
Tuet ja avustukset 75 364 94739 6778 908 177789 5%
Muut toimintatuotot 2646 23 660 1084 27 391 1%
Tulo-osuudet yht. 46 % 13% 2% 21 % 19% 100 %
Toimintakulut -3198070 -6 956 355 -754 648 -1974 626 -5205 244 -18088942 100%
Henkilostokulut -1892 666 -5 648 363 -638 259 -1306 991 -2233737 -11720016 65 %
Palvelujen ostot -1028 906 -519541 -104 687 -345 949 -983 347 -2982 429 16 %
Vuokrakulut -220 047 -26 187 -1023 -5 167 -182 762 -435 186 2%
Aineet ja tarvikkeet -53231 -255 133 -10196 -306 585 -1506 247 -2131391 12%
Annetut avustukset -481 844 -400 -482 244 3%
Muut toimintakulut -3220 -25287 -84 -9934 -299 151 -337676 2%
Meno-osuudet yht. 18 % 38% 4% 11% 29 % 100 %
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -1547 314 -6 503 047 -696 490 -1225938 -4 534 955 -14507 745
Paaluokan osuus koko katteesta 11% 45% 5% 8% 31% 100 %

Seurakuntayhtyman yhteinen hallinto (paaluokka 1)

Hallinnon paaluokkaan sisaltyvat luottamushenkilohallinnon (hallintoelimet: kirkol-
liset vaalit, yhteinen kirkkoneuvosto, yhteinen kirkkovaltuusto ja niiden asettamat
tybryhmat), yhtyman hallinnon, henkiléstopalveluiden, talouspalveluiden, tieto-
hallinnon, IT-aluekeskuksen, toimitusvarausten teon ja muun yleishallinnon seké&
aluekeskusrekisterin (kirkonkirjojen pidon) tuotot ja kulut.

Talousarvion toteutuminen: vastuukatteen nettokulut alittuivat 22 000 euroa, 1
prosentin, mutta olivat edellisen vuoden toteutumaa 21 000 euroa suuremmat.
Osasyyna tahan sitovien menoerien kasvuun oli ennakoitua suurempien palkan-
korotusten ohella aluekeskusrekisterin tilavuokrakasittelyn muutos: Kouvolan
seurakuntakeskukselle kirjattava vuokratulo ja aluekeskusrekisterille (Kirkonkirjojen
pidolle) kirjattava vastaava vuokrameno kasiteltiin tilinpaatoksessa ulkoisena erang,
jotta sen raportointi osakasseurakunnille on avoimempaa. Vastaava muutos tehtiin
IT-alueen vuokrakirjausten kanssa, mutta ne oli osittain ennakoitu jo talousarviossa.
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TP TA Toteuma
1 PL Hallinto 2022 2023 1-12/72023 Yli-Ali Tot.-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 1563 305 1645 280 1 650 755 5475 100
Korvaukset 1112234 1221780 1120388] -101392 92
Maksutuotot 381444 355100 452 357 97257 127
Tuet ja avustukset 66 422 65 000 75 364 10364 116
Muut toimintatuotot 3206 3400 2646 -754 78
Toimintakulut (ulkoiset) -3088090 -3184720] -3198070| -13350 100
Henkilostokulut -1875 150 -1854 230 -1892 666 -38436 102
Palkat ja palkkiot -1527 708 -1491 130 -1531076 -39946 103
Henkilosivukulut -367 381 -363 100 -375517 -12417 103
Henkilokulujen oikaisuerat 19939 13927 13927 o
Palvelujen ostot -960 880 -1 060690 -1 028 906 31784 97
Vuokrakulut -154 354 -197 250 -220 047 -22797 112
Aineet ja tarvikkeet -72 136 -67 550 -53231 14319 79
Annetut avustukset -20 000 0
Muut toimintakulut -5570 -5 000 -3220 1780 64
Toimintakate 1 -1524785 -1539440| -1547314 -7874 101
Toimintatuotot (sisaiset) 282 286 323740 299512 -24228 93
Sisaiset tuotot 282 286 323740 299512 -24228 93
Toimintakulut (sisaiset) -468 135 -360 300 -367 693 -7393 102
Palvelun ostot - siséiset -269 028 -284 300 -273913 10387 96
Siséiset vuokrakulut -199 107 -76 000 -93780 -17780 123
Toimintakate 2 -1710634 -1576000|] -1615495| -39495 103
Laskennalliset erat 1434 750 1373194|1373194 0
Siséiset korkokulut 0 0 0 0
Siséiset vyorytyserat 1434751 1373194 1373194 0
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -275883 -1576 000 -242301| 1333699 15
Sisdiset vuokratuotot 0 0 0 0
Siséiset vuokrakulut + keittiot -210028 -76 000 -93 780 -17 780
|Vastuukate toimintakate 2:sta -1500605 -1500000 -1521715 -21715 101
- s TP TAvyht. Toteuma - Tot.-
Vastuukatteet tehtavaalueittain 2022 203;3 2023 Yli-ali %
101 Hallintoelimet -68121 -39 840 -43 449 -3609 109
105 Talous-, henkildsto- ja yleishallinto -1359407, -1410160, -1391334, 18826 99
107 Kirkonkirjojenpito -73078 -50 000 -86932] -36932 174
1 Hallinto yhteensa -1500605, -1500000 -1521715 -21715 101



Hallintoelimet (tehtavaalue 101)

Tahan kirjataan kirkollisista vaaleista (seurakuntavaalit ja kirkkoherrojen vaalit) sek&
yleishallintoelinten kokoontumisista ja jasenhuollosta aiheutuvat kulut. Kouvolan
seurakuntayhtymassa seurakuntaneuvostojen kulut Kirjataan seurakunnalliseen
toimintaan, vaikka tilastollisesti kuuluvatkin yleishallintoon. Tilivuonna oli taas
valiton kirkkoherran vaali Anjalankoskella, mihin ei ollut osattu talousarviota
laadittaessa varautua.

Talous-, henkildsto- ja yleishallinto (tehtéavaalue 105)

Hallintopalvelujen tehtdvana on seurakuntayhtyman toiminnan laillisuusvalvonta ja
hallinto-osaston yleisjohto seka kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston tarvitsemien
hallinto- ja sihteeripalvelujen tuottaminen lain ja muiden maaraysten ja paatosten
mukaisesti sekéa hallinnollisten asioiden neuvonta.

Talouspalveluyksikko tukee seurakuntayhtyman seurakuntien ja yhtyman tyoaloja
ja luottamushenkil6itd tuottamalla taloudellisesti, vastuullisesti ja ajantasaisesti
laadukkaita taloushallinnon palveluja yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa
tehtavgjakotaulukon mukaisesti.

Henkilostopalveluyksikké  huolehtii  seurakuntayhtymén  henkilGstdasioihin
liittyvista lakisaateisistéa velvoitteista ja tuottaa seurakuntayhtyman eri yksikoille
toimialaansa kuuluvia palveluja yhteistyossd Kirkon palvelukeskuksen kanssa
tehtavgjakotaulukon mukaisesti.

Yhtyman tietohallinto on hallinnollinen yksikkd, johon on budjetoitu yhtyméan
yhteisten IT-palvelujen kustannuksia, kuten ty6asemien uusiminen, tieto-
lilkenneyhteydet, varausjarjestelmd, sahkopostitilit sekd Katrina ja Status -
jarjestelman ASP-palvelumaksut. Toteutuksista huolehtii p&asaantoisesti |IT-
aluekeskus, jonka toimintakertomus esitetaan tassa myos erillisena.

Toimitusvarausten hoito on osa yleishallintoa. Vuoden 2024 aikana sen tyonjohto
siirtyy rekisteripéallikoltda hautaus- ja puistopalveluiden paallikolle ja samalla
henkil6sto toimii entistd enemman vuorovaikutuksessa hautauspalveluiden toimisto-
henkil6ston kanssa. Vuosi 2023 oli tassé asiassa jo siirtymaaikaa.

Yleiskatsaus

Koronavuosien jalkeen on palattu normaaliin toimintaan. Koko tydyhteison yhtyma-
paiva jarjestettiin Kouvolan seurakuntakeskuksella 18.1.2023 ja 13.9.2023
Orilammella. Hallintojohtaja Matti llmivalta irtisanoutui tehtavastaan 15.8.2023
alkaen ja uusi hallintojohtaja Rauni Pennanen aloitti tehtévéassaan 13.11.2023.
Hallintosihteeria tyollisti merkittavasti muiden tehtévien lisdksi kirkkolain uudis-
tuksesta johtuvat saantopaivitykset.

Taloushallinnossa hautaustoimen ohjelmistouudistus aiheutti ylimaaraista selvittelya,
joka toivottavasti ei jatku endd vuoden 2024 kevaastd eteenpdin. Resurssi-
varausohjelmisto-Katrinaan tuli kevaalla laskutussovellus, jonka kayttoonotto
alkuhankaluuksien jalkeen alkoi sujua loppuvuodesta hyvin. Ennen Status-jarjes-
telmalla tehdyt tilavuokralaskut (kuin myds hautauspalveluissa hautauslaskut)
tehddan ja lahetetddn nyt Katrinan kautta. Muuta henkilostoa taytyy viela kouluttaa
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laskutettavien tilavarausten tekoon siten, ettd laskun ldhetysvaiheessa ei endé tarvitse
perusasioita, kuten asiakkaiden tietoja, korjailla.

Jo edellisen& vuonna sovittu MobilePay-mobiilimaksu saatiin kaytt6on toisena tapana
keratad jumalanpalveluskolehtia kateismaksujen rinnalle. Tilintarkastuspalveluissa
yhteisty6kumppanina toimi BDO Audiator Oy.

Henkilostopalvelut huolehti seurakuntayhtyméan palkanmaksusta, henkil6sto-
hallintoon liittyvisté lakisaateisista tehtavista yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa seka huolehti palvelussuhteisiin liittyvien lakisdateisten tyoterveyspalvelujen
jarjestamisesta sek& teki virka- ja tyoehtosopimuksen soveltamiseen liittyvéat
henkilostod koskevat paatokset. Henkilostopalvelut kokosi henkildstobudjetin ja -
suunnitelman kolmelle seuraavalle vuodelle yhdessa muiden budjetoijien kanssa.

Henkilostopalvelut osallistui henkilostoprosessien kehittamiseen yhdessa muiden
yhtyméan toimintayksikdiden kanssa sek& kehitti ja koordinoi ty6suojelua ja tyon-
tekijoiden hyvinvointia koskevaa toimintaa yhdessa henkiloston ja yhteistyo-
toimikunnan kanssa.

Tarkeimpia yhteistydkumppaneita olivat Kirkon palvelukeskus, henkiléstopalvelun
johtokunta, yhteisty6toimikunta, tyoterveyshuolto Mehildinen sekd Kuntien
elakevakuutus. Tyoterveyshuollon ohjausrynméa kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa.

Henkilostopalvelun johtokunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Johtokunta
valmisteli ja kasitteli henkildstotilinpaatosta, henkilostopalvelujen ja tydhyvinvoinnin
talousarviota ja toimintasuunnitelmia. Henkilostopalvelun johtokunta paatti
tehtavankuvauksen muutoksiin liittyvista palkantarkistuksista ja nimikemuutoksista,
antoi lausuntoja tehtavien tayttéon liittyen, hyvéksyi yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman paivityksen, polkupyoréaedun kayttdonoton ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman sekd paatti suorituslisan maksuunpanosta.

Yhteistyotoimikunta kokoontui toimintavuoden aikana nelja kertaa. Toimikunta
paneutui tyontekijéiden tyoturvallisuuteen ja terveyteen, tydpaikkojen olosuhteisiin
sekd henkiloston tilaan liittyviin asioithin. Se antoi lausuntoja henkil6ston
kehittamissuunnitelmista, tyodterveyshuollon korvaushakemuksesta ja toiminta-
suunnitelmasta, keskusteli henkildstokertomuksesta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmasta, polkupydrdedun kayttoonotosta sekad talouden ja toiminnan tilasta,
kasitteli [ahelta piti -tilanteet ja sattuneet tyotapaturmat.

Toimintavuoden aikana otettiin kayttdon koko kirkon yhteinen uusi M2 matka-
laskuohjelma. Tyo6sopimukset siirryttiin allekirjoittamaan sahkoisesti VismaSign
ohjelmalla. Rekrytoinneissa siirryttiin kayttaméaan uutta KirkkoRekry jarjestelméa.
Henkilostohallinnossa otettiin  kdyttoon myods PowerBl -raportointijarjestelma.
Yhteistyd kuntouttavan tyotoiminnan osalta hyvinvointialueen kanssa paéattyi
toimintavuoden loppuun.

Palkkasuorituksia maksettiin vuoden aikana yhteensa 4662 sekd matka- ja kululaskuja
966 kappaletta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Uusien luottamushenkildiden perehdyttdminen

- Puhjonrannassa jarjestettiin uusille luottamushenkil6ille koulutuspaiva
helmikuussa. Syksylla pidettiin niin vanhoille kuin uudemmillekin yhteisen
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kirkkoneuvoston jasenille yksi iltakoulu syyskuussa ja kirkkovaltuustolle
lokakuussa. lltakoulujen aiheena oli investointisuunnitelma.

Osaava, ammattitaitoinen henkilosto

Hallintosihteeri koulutti edelleen Domus-jarjestelmé&a kaikille tarvitsijoille.
Domus-osaamisen yllapito ja parantaminen vaatii jatkuvaa tyota.

Intranetin yllapitoa ja kdyton tukea kehiteltiin useammastakin ndkdkulmasta ja
kehittely jatkuu.

Taloushallinnossa annettiin neuvontaa eri yksikdille tarpeen mukaan, mm.
kiinteistohallinnon kanssa pidettiin yhteispalavereja yhteisista asioista. Omaa
ammattitaitoa pidettiin ylla osallistumalla niin FCG:n kuin Hallintoakatemiankin
taloushallinnollisiin koulutuksiin. Kipan PowerBI -raportoinnista ja muistakin
talous- ym. hallinnollisista asioista suunniteltiin pidettavaksi omiakin tietoisku-
tyyppisia Teams-koulutustilaisuuksia, mutta niiden kehittelya ei ehditty vieda
loppuun asti.

Henkildstopalveluissa neuvottiin ja opastettiin henkilostoa sopimusasioissa ja
jarjestelmien kaytossa. Tiedotettiin henkilostoa palvelussuhteen keskeisista
muutoksista Asemalla ja paivitettiin sinne ohjeita ja perehdytysmateriaalia
tyontekijoiden saataville. Tiedotettiin ja muistuteltiin johtoa ja esimiehia kehitys-,
tavoite- ja suoritus- arviointikeskusteluista, henkilston perehdyttémisesta seka
varhaisen vélittdmisen periaatteista. Avustettiin esimiehia rekrytoinneissa ja
opastettiin uuden rekrytointiohjelman kaytossa Toimintavuodelle suunniteltu
kirkon yhteinen henkiléstéhallinnon ohjelmistohankinta ei toteutunut meista
rilppumattomista syista hankkeen kariuduttua.

Osallistuttiin vuoden aikana uusien ohjelmien kayttéonottokoulutuksiin, kdytossa
olevien ohjelmien muutos- ja yllapitokoulutuksiin sekd sopimusten ja
lainsaéddanndn muutoksista johtuviin ajankohtaiskoulutuksiin. Tiimipalavereissa
kaytiin lapi ajankohtaisia asioita.

Esimiehille jarjestettiin arjen esimies- ja johtamisty6hon liittyva koulutuspaiva
muun muassa luottamuksen rakentamisesta ja vuorovaikutuksesta.

Vakaa talous

Taloudesta ja tulevaisuuden nakymisté ainakin yritettiin kertoa niin luottamus-
henkildille kuin muillekin tiedon tarvitsijoille mahdollisimman ymmaéarrettavalla
tavalla, mm. neuvoston ja valtuuston kokousten yhteydessa.

Hyvinvoiva henkilosto

Asioita koordinoitiin ja vuorovaikutuksellista yhteistoimintaa kehitettiin
tyosuojeluhenkildston ja paasopijajarjestojen luottamusmiesten kanssa
yhteistydtoimikunnassa. Naissa paneuduttiin tyota ja tyopaikkaa koskeviin
asioihin. Tarjottiin tyontekijoille virkistys-, lounas ja polkupytréetua seka
lakisdateista laajempi tyoterveyshuolto. Organisoitiin henkiléstolle mm.
ensiapukoulutukset ja jarjestettiin virkistystoimintaa.

Omassa tietohallinnossa uusittiin tydasemia, jarjestettiin tietoliikenneyhteyksia ja
tuettiin srkyn omaa henkil0st6a yhteisten jarjestelmien kaytossa.
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Tietohallinto - IT-aluekeskus

Yhteistybalueen tiedot esitetaan tassa erilladén muusta 105-tehtavéalueesta.
Talousarvioluvut sisaltyvat edelld 1. padluokan toteutumaan seka 105-tehtéavaalueen
katteeseen.

IT-aluekeskus TP TA Toteuma Yli-Ali T-%
2022 2023 1-12/2023

Toimintatuotot (ulkoiset) 821 415 891 780 877714| -14066 98
Korvaukset 821 415 891 780 877714 -14066 98
Toimintakulut (ulkoiset) -987 725 -1073130| -1067 340 5790 99

Henkilostokulut -494 482 -512 180 -556 749] -44569 109
Palvelujen ostot -443 301 -473 800 -447 953 25848 95
Vuokrakulut -44 933 -75 000 -60371 14629 80
Aineet ja tarvikkeet -5 009 -12 150 -2 268 9882 19

Toimintakate 1 -166310 -181350 -189 626 -8276 105
Toimintatuotot (sisaiset) 205 137 222900 218944 -3956 98
Sisaiset tuotot 205 137 222900 218944 -3956 98
Toimintakulut (sisaiset) -33 032 -41 550 -29 318 12232 71
Palvelun ostot - sisdiset -26 991 -35550 -29318 6232 82
Sisaiset vuokrakulut -6 041 -6 000 6 000 0
Toimintakate 2 5795 0 0 (0] 0
Laskennalliset erat -5795 0 0 0
Sisaiset vyorytyserat -5795 0 0 0
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) o o 0 o 0

Sisaiset vuokrakulut -6 041 -6 000 0 6 000
[Vastuukate toimintakate 2:sta 11836 6 000 0  -6000 |

Sisdisiin vuokrakuluihin varattu 6000 euroa, mutta osuus Kirjattu tp:ssd ulkoisena erang,
koska siséltyy muilta osakasseurakunnilta laskutettavaan summaan

Kouvolan IT -aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille Kirkkohallituksen vaatimusten
mukaiset tietotekniset perustoiminnot. Vaatimusten tayttyminen on perusedellytys
Kirkko-verkossa toimimiselle ja kirkon yhteisten tietojarjestelmien kayttamiselle,
kuten Kirjuri—jarjestelman kayttamiselle. Taman liséksi tarjotaan lisdtoimintoja aika-
ja osaamisresurssin puitteissa. Toimintaa ohjaa Kirkkolaki ja Kirkkohallituksen
tietoturvaméaaraykset, koko kirkon tietohallintostrategia ja paikallisten seurakuntien
strategiat.

Yleiskatsaus

2023 budjetti alittui niukasti. Toimintakulut toteutuivat 98,4 prosenttisesti. IT-
alueella tehdéaan nyt toité padasiassa etand. Kotkassa aloitettiin siirtyminen
pienempiin toimitiloihin.

Vuodelle 2023 muodostunut laitteiden vaihtovelka saatiin purettua. Loputkin
seurakunnat siirtyivat Y-aseman kaytdsta Teamsin tiedostokansioihin.
Kirkkoverkkouudistus saatiin valmiiksi maaliskuussa. Kesan jalkeen aloitettiin
tybasemien siirrot Kirkkohallituksen toimialueelle, ja tavoite on saada ty6 loppuun
vuoden 2024 alussa.

Helpdeskin palvelutasoa ja resurssin riittdvyytta seurataan jatkuvasti. Vuoden 2023
aikana IT-alueen tikettijarjestelmé&an kirjattiin 3385 tukipyyntda. Tikettien maara oli
vuotta 2022 pienempi. Palvelut saatiin hoidettua vuoden aikana normaalisti.

IT-aluekeskuksen hallinnosta vastaa tietohallintopaallikké ja IT-alueen johtokunta.
Vuoden aikana rekrytoitiin Lappeenrantaan it-tukihenkild. Kokoaikaista henkilostoa
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alueella oli vuoden 2023 lopussa 10 tyontekijaa. Tyotiloja on usean seurakunnan
alueella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. IT-infrastruktuurin kehittdminen

- tybasemien ja tulostuspalveluiden siirtdminen kirkon ympéristoon

- Pilvipalveluiden kdyton kehittdminen

- Tietoliikenneyhteyksien kustannustehokas uusiminen ja kehittdminen
- Ulkoisten palveluiden hankinta (tulostukset, laitetoimitukset)

Toteutuminen: Seurakuntien tiedostojen siirrot pilveen saatiin paatokseen kevaalla
2023. Siirtyminen Kirkkohallituksen ymparistoon aloitettiin. Yhteyksien osalta on
seurattu kuituyhteyksia tarjoavien toimijoiden lisédntymisté. Kuituyhteyksia pyritaan
hyodyntaméaan toiminta-alueella mahdollisimman paljon. Mobiililaitteiden hallinta ei
ole edistynyt. Kayttdjilla ei ole toistaiseksi ollut halua antaa puhelimia keskitettyyn
hallintaan, koska se rajoittaa laitteiden kayttdoikeuksia.

2. Kayttajatuen kehittdminen
- 0365-palveluiden ohjeistus ja neuvonta
- Identiteetti- ja kdyttélupahallinnan kehittdminen

Toteutuminen: 0365-palveluiden neuvontaa toteutettiin l&hitukena ja helpdeskin
kautta. Kirkkohallitus jarjesti kahvivartti-nimen alla lyhyita, tietoisku-tyyppisia
koulutuksia 0365-sovelluksiin. Nama koulutukset jatkuivat koko vuoden ajan. Vuoden
2023 aikana Kirkkohallitus aloitti KIPA2-hankkeeseen liittyen uuden identi-
teetinhallintajarjestelman hankinnan. Tavoitteena on siirtyd yhden tunnuksen piiriin.
IT-alue on ollut projektissa mukana maarittelyvaiheessa.

3. Yhteisty0 Kirkkohallituksen ja muiden IT-alueiden kanssa
- Yhteisten palveluiden kehittdminen ja kayttoonotto
- Kirkkohallituksen O365-ympériston tietoturvaratkaisujen kayttéénotto
- ohjeistus, koulutus ja perehdytys

Toteutuminen: Tydasemien siirto Kirkkohallituksen toimialueelle yhtendistaa IT-
alueen ty0asemien ohjelmistot ja asetukset toimialueen tasolla. Jatkossa ty0asema-
palveluiden kehittdminen tapahtuu yhteistydssa Kirkkohallituksen ja muiden IT-
alueiden kanssa. Tietomurtojen riski kasvaa jatkuvasti ja vaatii toimenpiteita niin
tietoturvaorganisaation kuin tietoteknisen ymparistonkin osalta. Tietosuojan osalta
tapahtui pari tietosuojavaltuutetun toimistolle raportoitavaa tapahtumaa, jotka eivat
aiheuttaneet jatkotoimia. Tietosuojavastaava on antanut ohjeita ja selvittanyt
tietosuojaan liittyvia kysymyksia, jos niitd on seurakunnista esitetty. Vuoden 2023
alussa IT-alue otti kaytt6on kaikille osakasseurakunnille tarjottavan tietoturvan ja -
suojan Navisec-verkkokoulutusympariston. IT-alue hankki myds jarjestelman whistle-
blow -direktiivin vaatiman ilmoituskanavan toteuttamiseen osakasseurakunnille.

Kirkonkirjojen pito Aluekeskusrekisterissa (tehtavaalue 107)

Aluekeskusrekisterin tehtdvana on huolehtia kirkonkirjojenpidon tehtéavista seka
vaestokirjanpitoon liittyvista viranomaistehtavista.
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TP TA Toteuma Yli-Ali T-%
2022 2023 1-12 /2023
107 - Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot (ulkoiset) 661898 675000 684 683 9683 101
Korvaukset 286 259 330 000 238 694 -91 306 72
Maksutuotot 375639 345 000 445 989 100 989 129
Toimintakulut (ulkoiset) -728548 -717500 -765949 -48 449 107
Henkilostokulut -704905 -661 250 -658 237 3013 100
Henkilokulujen oikaisuerat 3165 6 870 6870 0
Henkilosivukulut -138977 -130100 -131 681 -1581 101
Palkat ja palkkiot -569 093 -531 150 -533 426 -2276 100
Palvelujen ostot -6 297 -45 600 -45 978 -378 101
Vuokrakulut -50 679 -50679 0
Aineet jatarvikkeet -11 798 -10 650 -7 908 2742 74
Muut toimintakulut -5 548 -3 147 -3147 0
Toimintakate 1 -66 650 -42 500 -81 265 -38 765 191
Toimintakulut (sisaiset) -37 918 -77 500 -5667 71833 7
Palvelun ostot - sisdiset -6 428 -7 500 -5 667 1833 76
Sisaiset vuokrakulut -31490 -70 000 70000 0
Toimintakate 2 -104568 -120000 -86 932 33068 72
Laskennalliset erat -171 316 -155369| -155369 0
Sisaiset vyorytyserat -171 316 -155369] -155369 0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -275883 -120000 -242 301] -122 301 202
0
Sisaiset vuokratuotot 0 0 0 0

Sisaiset vuokrakulut -31 490 -70 000 o” 70 000 0
[Vastuukate toimintakate 2:sta -73078 _ -50 000 -86932  -36932 |

Sisaiset vuokrat kasitelty tilinpaatoksesta 2023 lahtien ulkoisina niilla tulosyksikoilla,
jotka ovat srkyn hallinnoimaa useamman seurakuntatalouden valista yhteisty 6ta.

Yleiskatsaus

Kouvolan aluekeskusrekisteriin kuuluvien seurakuntien jasenmaaré 31.12.2023 oli
204 597 jasentd. Yksikossa tyoskentelee rekisteripaallikko ja neljatoista toimisto-
sihteerid. Henkil6stomuutokset olivat vahaisia; yksi toimistosihteeri palkattiin
yksikkdon irtisanoutuneen tyontekijan tilalle. Rekisteripaallikon vastuulle siirtyi
elokuun alusta oman tyotehtéavéansa ohella Toimitusvaraus-yksikon johtaminen.

Yksikdssamme kasiteltiin kertomusvuonna 6 301 virkatodistustilausta.
Sukuselvitysmuotoisten virkatodistusten kéasittelyaika oli keskimaarin kaksi viikkoa.
Sukututkimustilauksia kéasiteltiin 178 kpl.

Yksikdssamme rekisteroitiin 1 294 kastetta, kirkkoon liittymisia 684 ja kirkollisia
vihkimisia 332. Rippikoulu- ja konfirmaatiomerkintgja tallennettiin yhteensa 2 542.

Kouvolan aluekeskusrekisteri on pysynyt hyvin talousarvioluvuissa; toimintamme on
kustannustehokasta.

Yksikossa otettiin k&yttoon uusia sovelluksia ja omien kotisivujen tydstaminen
aloitettiin loppuvuonna. Yksikdstdmme osallistutaan aktiivisesti Kirkkohallituksen
jarjestamiin Kirjurin tyoryhmiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Osaava, ammattitaitoinen henkildsto

Yksikon sisalla tietoa jaettiin hyvin. Uusista asioista keskusteltiin yhdessa aktiivisesti.
Kirkkohallituksen jarjestamiin koulutuksiin osallistuttiin Teamsin valityksella.

Sihteerit ja rekisteripaallikkd osallistuivat Kirkkohallituksen jarjestamiin tyéryhmiin:
on tarkeaé olla mukana kehittaméassa tarkeinta tyovalinettamme, Kirjuri-
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jasentietojarjestelmaa. Valtakunnallisten virkatodistusten laatimisen oikeuksiin
tarvittavia teoria- ja nayttokokeita suoritettiin.

Yksikon toimintamalli on ollut selked; valtakunnallisten sukuselvitysmuotoisten
virkatodistusten laatiminen vie suurimman osan henkildstdresurssista.

2. Tyoéhyvinvointi, hyvinvoiva henkildsto

Saanndllisissa tiimipalavereissa kaytiin ajankohtaisia asioita lapi, tiedotettiin tulossa

olevista asioista ja keskusteltiin esille nousseista asioista hyvéassa yhteishengessé.

Yksikkd6n suunniteltu remontti ei toteutunut kertomusvuonna mutta sitéd odotetaan
toteutuvaksi vuonna 2024. Tyopisteisiin saatiin tyovalaisimet.

Seurakuntaty6 paikallisseurakunnissa (pééaluokka 2)

Seurakuntaty®ssa vastuukatteet yhteensa alittuivat ilman erityiskatteisten rahastojen
osuutta 224 000 euroa. Elim&en seurakunnan vastuukate ylittyi, vajaa puolet yli-
tyksesta selittyy jaksottamatta vuoden 2021 tilinpaatoksessa jddneen henkivakuutus-
saannon kaytolla tilivuonna. Padaluokan nettomenot kasvoivat edellisesta vuodesta

yhteens& 172 000 euroa:
2 Seurakunnallisen toiminnan TP TAyht. Toteuma Yli-Ali Tot.-%
paaluokka 2022 2023 1-12/2023
Toimintatuotot (ulkoiset) 402 688 446 900 424561 -22339 95
Korvaukset 38981 60300 41687 -18613 69
Myyntituotot 2056 3600 7 955 4355 221
Maksutuotot 226 683 243420 220678 22742 91
Vuokratuotot 6907 7 000 7253 253 104
Kolehdit, keraykset ja 60492 97970 52261 -45709 53
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 64034 34610 94727 60117 274
Muut toimintatuotot 3535 0
Toimintakulut (ulkoiset) -6617288 -7106420 -6 916 228 190192 97
Henkildstokulut -5362232 -5799460 -5627 334 172126 97
Palkat ja palkkiot -4406955 -4709370 -4 606 451 102919 98
Henkildsivukulut -1058403 -1148940 -1128612 20328 98
Henkildkulujen oikaisuerat 103126 58 850 107 729 48879 183
Palvelujen ostot -499 745 -572530 -519529 53001 91
Vuokrakulut -17087 -32480 -26 187 6293 81
Aineet ja tarvikkeet -265 568 -267 620 -255 133 12487 95
Annetut avustukset -462 181 -425 120 -478 349 -53229 113
Muut toimintakulut -10475 -9210 -9696 -486 105
Toimintakate 1 -6214600 -6659520 -6 491 667 167853 97
Toimintatuotot (sisaiset) 128 860 3745 2885 435
Sisaiset tuotot 128 860 3745 2885 435
Toimintakulut (sisaiset) -6 068 026 -501 430 -6308446] -5807016 1258
Palvelun ostot - sisdiset -549937 -501 430 -448 002 53428 89
Sisdiset vuokrakulut -5518089 -5860 445 -5860 445 0
Toimintakate 2 -12282498 -7160090| -12796369] -5636279 179
Laskennalliseterat -2283280 -2432844) -2432844 0
Sisaiset vyorytyserat -2283280 -2432844 -2432844 0
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) -14565778 -7160090] -15229213| -8069123 213
0
Sisdiset vuokratuotot 0 0 0 0
Sisdiset vuokrakulut ml. keittiot -5646 452 -5860 445 -5 860 445
|Vastuukate toimintakate 2:sta -6 636046 -7160090 -6 935 924 224166 97
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Talousarviolukuihin sisaltyy kirkkovaltuuston vahvistama 42 000 euron méararahasiirto 2.
paéaluokasta 3. pdaluokkaan. Maararaha on vahennetty rivilta Palvelujen ostot.

Yhteiset projektit
Yhteiset projektit, vastuukate TP TAyht. Toteuma
tehtdvaalueittain 2022 2023 2023 Yli-ali T-%
205 Muut seurakuntatilaisuudet -13118 -10 000 -8574 1426 -86
231 Varhaiskasvatus -2552 0 0
Yhteiset projektit yhteensa -15670 -10 000 -8574 1426 -86

Yhteisen kirkkoneuvoston seurakuntatydn projektimaararahalla toteutettiin p&asiais-
tervehdys 39- ja 40-vuotiaille seurakuntalaisille. Varhaiskasvatuksessa jarjestettiin
yhteinen isien ja lasten leiri. Kirkkovaltuuston paatoksella talousarvioon aiemmin
vuoden 2022 puolella tehty m&ararahojen 42 000 euron lisdys siirrettiin kolmanteen
padluokkaan Oppilaitostydn rahoitukseen.

Anjalankosken seurakunta

Anjalankosken seurakunta on jumalanpalvelusyhteisd, joka on sitoutunut perus-
tehtavaansa kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, pitaa esilla evankeliumin
hyvaa ja rohkaisevaa sanomaa, tuoda elamaan kestava perusta ja rohkaista valitta-
maan lahimmaisisté ja luomakunnasta lahelld ja kaukana.

Yleiskatsaus

Vuonna 2023 Anjalankosken seurakunta toteutti Kouvolan seurakuntayhtyman
strategiaa. Seurakuntien arvot — pyhan kunnioitus, rohkeus, rakkaus ja vastuullisuus
— naista nousi tehtdvdmme rohkaista seurakuntalaisia elamaan kristittyna seka
vahvistaa tulevaisuudentoivoa ja lahimmaisen rakkautta. Koronan jélkeising aikoina
kavijamaarat ja tavoitettujen seurakuntalaisten maarat ovat nousseet, mutta vielé ei
olla koronaa edeltavan ajan lukemissa.

Tilastolukuja

Anjalankosken seurakunnan jasenmaara oli vuoden alussa 9 669 ja vuoden lopussa 9
363. Jasenmaara pieneni siis 306 hengelld. Kirkosta eronneita oli 93, kirkkoon
liittyneitd 34, seurakuntaan muuttaneita 327, seurakunnasta pois muuttaneita 444.

Hallinto ja henkildsto

Seurakunnan toiminnasta ja hallinnosta vastasivat kirkkoherra Johanna Pesonen ja
seurakuntaneuvosto, johon kuului 12 jasenta. Henkilostoméaara seurakuntatytssa oli
kokonaisuudessaan 19 henked: pappeja 5, kanttoreita 3, diakoneja 3, nuorisotytn-
ohjaajia 2, lastenohjaajia 4, lahetyssihteeri ja toimistosihteeri.
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Anjalankosken vastuukate TP TAyht. Toteuma

tehtavaalueittain 2022 2023 2023 Yii-ali_ | T-%
101 Hallintoelimet -9077 -9340 -10 039 -699 -107
105 Talous-, henkildsto- ja yleishallinto -78 715 -78770 -90203 -11433 -115
201 Jumalanpalveluselama -106 520 -82 800 -111 375 -28575 -135
202 Hautaan siunaaminen -88 287 -89710 -89112 599 -99
203 Muut kirkolliset toimitukset -42 853 -44 490 -42 542 1948 -96
205 Muut seurakuntatilaisuudet -104 130 -121 600 -116 130 5470 -96
210 Tiedotus ja viestinta -19618 -26710 -18317 8393 -69
220 Musiikki -58 570 -70880 -46 218 24662 -65
231 Varhaiskasvatus -130 184 -159 980 -131 159 28821 -82
235 Rippikoulu -107 098 -127 870 -108 692 19178 -85
236 Nuorisotyd -95 165 -123 850 -87 510 36340 -71
241 Diakonia -154 244 -168 530 -163 495 5035 -97
255 Sielunhoito -17 925 -17 750 -17 867 -117 -101
260 Lahetys -97 995 -97 440 -97 893 -453 -100
270 Kansainvalinen diakonia ja muu kv.
toiminta -14 208 -15770 -12 845 2925 -81
290 Muu seurakuntaty® -3599 -6 910 -2 850 4060 -41
Vastuukate yhteensa -1128188 -1242400 -1146248 96152 92
Arual_an kosl_<en TP TA Toteuma Vicali | T-%
erityiskatteiset rahastot 2022 2023 2023
Toimintatuotot 19084 14 490 24300 9810 168
Toimintakulut -23321 -19 390 -29547 -10157 152
TOIMINTAKATE -4 238 -4 900 5247 -347 107
Rahoitustuotot- ja kulut 4238 4900 5247 347 107
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0O O

Sitovat toiminalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Lapsiperheet, nuoret, lapset. / Kutsumessut ja niiden kautta kasvava yhteys
seurakuntaan.

Toteutuminen: Olkkarimessujen kavijamaarat nousivat kohti vuoden loppua. Aideille
ja lapsille seké isille ja lapsille suunnatut illat saivat hyvan vastaanoton ja sita
jatketaan. Samoin Anjalan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa toteutettu
perheiden laskiainen oli onnistunut kokeilu ja sitd yhteistyot4 jatketaan.

2. Mahdollisuus vapaaehtoisty6hon. / Tyontekijat kutsuvat aktiivisesti vapaaehtoisia
mukaan toteuttamaan seurakunnan toimintaa.

Toteutuminen: Uusien vapaaehtoisten I0ytadmiseksi tehtiin tydta ja muutamia uusia
vastuunkantajia [6ytyi mukaan toimintaan. Vapaaehtoisuus nakyi mm. Lisattyjen
yhteisruokailujen jarjestdmisessa ja siina palvelutehtéviin ilmoittautuneissa.
Vapaaehtoiset pitivat my6s raamattu- ja rukouspiireja eripuolilla seurakuntaa.
Kaikkien vapaaehtoisten yhteinen kiitosruoka jouluna Triadissa koettiin hyvaksi.

3. Kokeileva tyOkulttuuri. / Lisdantyva tydalojen yhteistyd, toiminnassa uskalletaan
kokeilla uutta.

Toteutuminen: Esimerkiksi: Triadimessu nimi vaihdettiin Olkkarimessuun, joka
kaytossa jo aiemmin ja kuvaa toimintaa yhteisollisessa messussa paremmin. Naytelma-
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ryhma aloitti toiminnan Elomaantalossa. Sippolan kylatoreille osallistuttiin. Koulu-
paivystykset laajenivat. Yhteisty0 tyOalojen valilla kasvoi. Yhteisoruokailuja lisattiin
kasvavan avun tarpeen vuoksi ja yhteisollisyyden tukemiseksi.

Elimaen seurakunta

Elimaen seurakunta rohkaisee elaméaan kristittyna, kertoo kristillisestd uskosta, auttaa
ja tukee ja vahvistaa tulevaisuuden toivoa ja lahimmaisen rakkautta. Eliméen seura-
kunta on kumppanina eldaman mittaisella matkalla.

Yleiskatsaus

Elimden seurakunnan toimintavuosi sujui suunnitellusti, ja sekd kappalaisen etta
seurakuntapastorin virat saatiin taytettyda pitkien sijaisjarjestelyjen jalkeen.
Koronavuosien haavoittama kokoontumis- ja jumalanpalveluselama koki osittain
jalleen seurakuntalaisten paluun pienryhmiin, kuoroihinpa avoimiin tilaisuuksiin.
Toisaalta jumalanpalveluksiin osallistuminen on merkittavasti vahentynyt Eliméen
kirkossa.

Toiminnan vastuukatteen avulla tehty ty6 on koitunut seurakuntalaisten hyvaksi.
Henkilostokulujen suuri osuus menoista vaikutti loppuvuonna tilinpaatokseen, jossa
ylitystd oli peréati 6 prosenttia. Seurakunnassa on jasenid 5386 ja kirkkoon kuulumisen
prosentti oli Kouvolassa 69,2.

On ajankohtaista arvioida tulevaisuuden nakymid. Seurakunta on mukana rakenne-
uudistuksen arviointitydryhmassa jo toista kautta. Pienimpéana seurakuntana tarvit-
semme toiminnallista yhteisty6ta naapuriseurakuntien kanssa.

Varhaisnuorisoty6n toteutus tarvitsisi edelleen yhteistyota tai lisdresurssia oman
seurakunnan lisadksi. Seurakunnalla on ollut vahva kouluikaisten leiritoiminnan

perinne.

Elimaen vastuukate TP TA yht. Toteuma
tehtavaalueittain 2022 2023 2023 Yli-ali T-%
101 Hallintoelimet -6 069 -6 880 -8135 -1255 -118
105 Talous-, henkilst6- ja yleishallinto -36 333 -40 410 -38 387 2023 -95
201 Jumalanpalveluselama -68 097 -68 420 -83 320 -14900 -122
202 Hautaan siunaaminen -36 550 -35780 -42 213 -6433 -118
203 Muut kirkolliset toimitukset -28222 -29 070 -34 430 -5360 -118
204 Aikuistyd -26 975 -14 720 -24 862 -10142 -169
205 Muut seurakuntatilaisuudet -24 434 -25570 -25613 -43 -100
210 Tiedotus ja viestinta -18 464 -12 890 -14 851 -1961 -115
220 Musiikki -48 828 -47 260 -53 850 -6590 -114
231 Varhaiskasvatus -87 224 -91 810 -95 767 -3957 -104
235 Rippikoulu -66 416 -68 470 -59 696 8774 -87
236 Nuorisoty 6 -105 255 -98 670 -102 711 -4 041 -104
241 Diakonia -85616 -95 450 -95784 -334 -100
255 Sielunhoito -23870 -28 000 -30378 -2378 -108
260 Lahetys -24 632 -36 200 -27 843 8357 -77
270 Kansainvélinen diakonia ja muu kv.

toiminta -353 -300 -300 0 -100
290 Muu seurakuntatyd -5382 -4 690 -7 996 -3306 -170
Vastuukate yhteensa -692 721 -704590 -746138 -41548 106
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Eliméaen erityiskatteiset TP TA Toteuma Viali | T-%

rahastot 2022 2023 2023
Diakoniarahasto

Toimintakulut -42 -100 -52 48 52
TOIMINTAKATE -42 -100 -52 48 52
Rahoitustuotot- ja kulut 42 100 52 -48 52
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0O o

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Perheiden tavoittaminen, yksindisten tuominen yhteen

Varhaiskasvatuksen tiimi on onnistuneesti vahvistanut yhteyksida kouluihin ja
paivakoteihin. Myos avoin toiminta: muskarit ja kausikirkot ovat koonnet kymme-
nittain aikuisia yhteen lastensa kanssa. Korian yhteisollinen ruokailu on palvellut sek&
diakonian ikdihmisten ja yksindisten, ettd lapsiperheiden tarpeiden yhteen tuojana.
Diakonia on tempaissut tavaranvaihto- kirpputori ja jouluaiheisilla avoimilla yhteen-
tuloilla. Musiikkityon yhteislaulutilaisuudet ovat olleet suosittuja.

2. Vapaaehtoistoiminnan edistiminen

Vuoden aikana on méaaratietoisemmin seurattu vapaaehtoistoimijoiden motivaatiota,
kutsumista ja varustamista. Tilaisuuksien luonteesta, kestosta ja siit4, mita
vapaaehtoisilta toivotaan, on koetettu viestid selkedsti. Yhteistyossa seurakunta-
yhtyméassa on syntynyt vapaaehtoisten palvelupolku -kuvaus ja ideat vuoden 2024
yhteisesti toteutettaviksi tilaisuuksiksi. Oma Hedelmé&puu vapaaehtoisten ryhmé on
vahvistunut, kiitosateria on nautittu yhdessa ja muutama koulutustilanne jarjestetty
(l&ahetys, striimaajat, jumalanpalvelusavustajat).

3. Ammatillisen ty6otteen vahvistaminen

Yhteinen vuosikello vahvisti viestimista eri tydalojen kesken. Kevatkausi vt
kirkkoherra Jussi Aukion johdolla antoi rauhallisen jakson kunkin kehittaé tyotaan.
Korian kirkolla alkoi vakiintuneempi lasnéolo, toimisto on sielld avoinna tiistaisin ja
tyopisteitd nelja. Seurakunnassa on vahva kehittdmisen ote ja ty6ta tehdaan tyoala-
rajojen vyli.

Kouvolan seurakunta

Perustehtdvdmme on tarjota Jumalan sanaa ja sakramentteja. Kunnioitamme Pyhag,
rakastamme Jumalaa ja lahimmaistd, kohtaamme ihmiset ja asiat sekd varjelemme
luomakuntaa.

Yleiskatsaus

Seurakunnan suunta kohti osallistavaa seurakuntalaisuutta on ottanut tuulta. Nuorten
aikuisten yhteis0 on alkanut jarjestdd lhme-messuja, diakonian ja lahetyksen
vapaaehtoiset ovat jarjestaneet kirpputorin kirkolle, yksi vapaaehtoinen jarjesti joka
torstai koko kesan ajan kesdkahvilan kirkolle, seurakunnan kaksi suurta yhteista
juhlaa jarjestettiin yhdessa seurakuntalaisten kanssa ja ideoimana, kirkkovaartit ja
kirkonrotat ovat olleet aktiivisina, kuorolaiset ovat antaneet panoksensa musiikki-
elamassa, isoset rippikouluissa ja lasten leireill§, tassukaverit ovat kavelleet lenkeilld —
listaa voisi jatkaa pitkaan. Kiitos!
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Seurakunnan talouden seurannassa on vuoden aikana tehty henkil6stokulujen osalta
muutoksia. Henkiloston palkkakuluja on siirretty niille tyoaloille, missa heidan tyénsa
tosiasiallisesti tapahtuu. Tdma on tuonut joillekin kustannuspaikoille ylityksia, mutta
toisaalla taméa nakyy henkildstokulujen vahyytené taloussuunnitelmaan verrattuna.
Toimintamenoja tulee edelleen tutkia niin, ettd ne jakautuvat oikean suuntaisesti
tybalojen valilla.

Talousresurssin pieneneminen tuottaa tarpeen vahentaa henkilostéa tulevina vuosina.
Suunnitelma on edetd pehmein keinoin, luonnollisen poistuman kautta. Merkittavaa
tybn muutoksessa on kutsua seurakuntalaisia entista tiiviimmin osallistumaan ja
samalla saamaan kokemusta oman seurakunnan rakentajana toimimisesta. N&in
palkkatyon vdheneminen saattaa muuttua jopa siunaukseksi.

Vuoden 2024 osalta toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu tyénohjaus-
prosessia, joka tydyhteisolle alkaa. Tama on merkittava tyohyvinvointitekija ja tyo-
yhteison eteenpain menon varmistaja.

Kouvolan vastuukate TP TAyht. Toteuma
tehtavaalueittain 2022 2023 2023 Yli-ali T-%
101 Hallintoelimet -7976 -7 090 -6713 377 -95
105 Talous-, henkildsto- ja yleishallinto -88 569 -106 750 -98 686 8064 -92
201 Jumalanpalveluselama -114778 -119 260 -117 994 1266 -99
202 Hautaan siunaaminen -96 753 -97 520 -95 229 2291 -98
203 Muut kirkolliset toimitukset -99 439 -111 190 -91 445 19745 -82
204 Aikuistyo -34 381 -49 560 -52430 -2870 -106
205 Muut seurakuntatilaisuudet -142 202 -176 150 -156 867 19283 -89
210 Tiedotus ja viestinta -13017 -12 460 -13835 -1375 -111
220 Musiikki -103562 -96 740 -97 439 -699 -101
231 Varhaiskasvatus -505 188 -579 140 -530 997 48143 -92
235 Rippikoulu -199954 -230520 -222 406 8115 -96
236 Nuorisoty 6 -282 284 -296 640 -316566  -19926 -107
241 Diakonia -395 805 -409 560 -391 615 17945 -96
260 Lahetys -128 788 -143 600 -139 542 4058 -97
270 Kansainvalinen diakonia ja muu kv.
toiminta -16 207 -16 524 -16524 0
290 Muu seurakuntaty© -10583 -7 820 -8 869 -1049 -113
Vastuukate yhteensa -2239487 -2444000 -2357 158 86842 96
Ko_uv_olan _ TP TA Toteuma Vicali | T-%
erityiskatteiset rahastot 2022 2023 2023
Toimintatuotot 10144 4700 16 -4684 O
Toimintakulut -14 217 -8 000 -4996 3004 62
TOIMINTAKATE -4073 -3 300 -4981 -1681 151
Rahoitustuotot- ja kulut 4073 3300 4981 1681 151
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0O o

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Tehda seurakuntalaisten ja tyontekijoiden kanssa elava ja kutsuva yhteiso.

Yhteinen tekeminen on nékynyt vuoden aikana monella tapaa. Suuri joukko seura-
kuntalaisia on ottanut vastuuta. Ajatus on, etté kukin voisi kohdallaan kokea: Tdma on
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minun seurakuntani. Kavipa han seurakunnassa tiheasti tai harvemmin. TAma tuntuu
toteutuneen hyvin.

2. Vapaaehtoisten rekrytointi ja vapaaehtoisille suunnattujen tehtavien [6ytaminen.
Tehtdvia ovat keksineet niin tydntekijat kuin seurakuntalaiset itse.
3. Viestinta

Paljon olemme viestineet eri kanavilla. Uusia vaylia on otettu kayttoon. Paljon on
viela valloitettavaa talla alueella — niin sisdisen kuin ulkoisen viestinnan osalta.

Kuusankosken seurakunta ja Jaalan kappeli

Kuusankosken seurakunnan tehtava on kutsua kuusankoskelaisia ja jaalalaisia
elamaan armollisen Jumalan yhteydessa, tuoda elamé&an kestava perusta ja rohkaista
valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.

Yleiskatsaus

Vuoden 2023 alussa Kuusankosken seurakunnan jasenmaara oli 13 488 ja vuoden
paattyessa 13 138. Jasenmaara vahani vuoden aikana 350 hengelld. (vuonna 2022
vahennys 438, vuonna 2021 vahennys 342, vuonna 2020 vahennys 334).
Seurakunnan jasenia kuoli 239, seurakunnasta erosi 159 (v.2022, 190, v. 2021, 159,
v.2020, 146). Seurakuntalaisten méara vaheni 83 hengell& negatiivisen
muuttoliikenteen vuoksi.

Kuusankosken seurakunnan jaseneksi kastettiin vuoden 2023 aikana 84 vauvaa.
Seurakuntaan liittyi 67.

Kuusankosken (ja Jaalan) TP TAyht. Toteuma

vastuukate tehtavaalueittain 2022 2023 2023 Yli-ali T-%
101 Hallintoelimet -9 147 -8170 -8 975 -805 -110
105 Talous-, henkilosto- ja yleishallinto -99 292 -100 120 -86 792 13328 -87
201 Jumalanpalveluselama -128 157 -131130 -131 831 -701 -101
202 Hautaan siunaaminen -92 190 -92 900 -95 933 -3033 -103
203 Muut kirkolliset toimitukset -79 954 -87 210 -85 890 1320 -98
204 Aikuisty 6 -52 526 -56 550 -51 947 4603 -92
205 Muut seurakuntatilaisuudet -59 230 -68 780 -63 009 5771 -92
210 Tiedotus ja viestinta -12514 -15000 -11 665 3335 -78
220 Musiikki -108 762 -124 330 -124 448 -118 -100
231 Varhaiskasvatus -249 202 -290 640 -254 934 35706 -88
235 Rippikoulu -157 087 -181 640 -183 086 -1446 -101
236 Nuorisoty0o -134 547 -145 800 -156 435 -10635 -107
241 Diakonia -216 221 -247 040 -235 656 11384 -95
255 Sielunhoito -17 510 -18 780 -18 945 -165 -101
260 Lahetys -107 154 -112 050 -110 757 1293 -99

270 Kansainvalinen diakonia ja muu kv.

toiminta -4770 -5660 -4 874 786 -86
290 Muu seurakuntaty 6 -39193 -45 400 -43 785 1615 -96
Vastuukate yhteensa -1567455 -1731200 -1668961 62 239 96
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Kuusankosken TP TA Toteuma -
P : Yli-ali T-%

erityiskatteiset rahastot 2022 2023 2023

Toimintatuotot 2730 14 338 14338 0
Toimintakulut -3 245 -14 840 -14840 0
TOIMINTAKATE -515 -502 -502 0
Rahoitustuotot- ja kulut 515 502 502 0
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0O o

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Painopisteet/tavoitteet 2023

Mitd teemme? = toimenpiteet
painopisteen toteuttamiseksi

Tavoitetaso ja mittarit

Ihmiset kohtaavat Jeesuksen

Puhumme Jeesuksesta

Eletdan rohkeasti

ymmarrettavalla tavalla kristittyina
mahdollisimman monissa
paikoissa.

Seurakunnan palvelutarjonta ja Kaytamme palvelumuotoilun Tyytyvaiset

ihmisten tarpeet kohtaavat

keinoja. Seurakunnan toiminta
muotoillaan niin, ettd ihmiset
kokevat sen mielekkaaksi.

seurakuntalaiset.

Seurakuntalaisten
jasenmaar4, tilaisuuksien
osallistumistilastot,
erilaiset palautteet.

Autamme, kuuntelemme ja
tuemme

Kohtaamme ihmisia. Tuemme
heitad kokonaisvaltaisesti eri
tavoilla

Ihmiset kokevat saavansa
hyvaa palvelua.
Tilastot

Kuusankosken seurakunnan
jasenet kokevat
seurakuntayhteyden
voimavarakseen ja seurakunnan
jasenyyden merkitykselliseksi

Vahvistamme osallisuutta ja
yhteisoéllisyytta

Osallisuus ja yhteys kantaa
ihmisid myos kriiseissa

Seurakunnan toimintaa ohjasi pyrkimys vahvistaa hengellistéd elamé&a. Seurakunta
toteutti my0s palvelutehtavaénsa. Autoimme ja tuimme apua tarvitsevia seka loimme

toivon ilmapiiria.

Vuonna 2023 oli hyvéa vuosi Kuusankosken seurakunnassa: Kirkosta erosi vdhemman
ihmisia kuin edellisend vuonna, kirkkoon liittyi enemman kuin vuonna 2022, my6s
kasteita oli enemman. Seurakunnan toiminta kokosi aiempaa runsaammin ihmisia.
Vuonna 2023 aloitettiin uusia toimintamuotoja kuten Kirkkotupa, Sanaa ja Soppaa -
jumalanpalvelukset sekéa Piipahda paikalle Voikkaalla. Netissa toimimme myds naky-

vasti, ja sielld toteutimme ensimmaisen kerran podcasteja.

Vapaaehtoisten toiminta seurakunnan tavoitteiden toteutumisen hyvaksi oli jalleen

merkittava ja korvaamaton.

Valkealan seurakunta

Seurakunta edistda sanoin ja teoin Jumalan valtakuntaa, kutsuu armollisen Jumalan
yhteyteen seka rohkaisee elamaan kristittyina.
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Yleiskatsaus

Vakaassa, ihmislaheisessd, kotiseuturakkaassa ja laajalti verkostoituneessa
seurakunnassa kirkko sijaitsee keskella kyl&a ja ihmisten sydamissa.

Kauden aikana toiminta otti merkittavan harppauksen kohti rakentavaa vuoro-
vaikutusta, yhteisty6ta ja seurakuntalaisten osallistamista. Muutoksen mahdollistivat
osaltaan ensimmaistéd kauttaan toimineet kasvatuksen polku-, musiikin, jumalan-
palveluksen ja aikuistoiminnan levahdyspaikka -, seka lahetyksen ja diakonian suunta
vastuuryhmat. Vastuuryhmissa tyontekijat, luottamushenkilot ja vapaaehtoiset
tukivat, kehittivat, suunnittelivat ja toteuttivat seurakunnan tehtavaa yhdessa.
Onnistumisen esimerkkind helmikuinen eri tyémuotojen ja kaikenikaisten yhteinen
Lahde-leiri Valkealan opistolla.

Polku tehtavaalueella Raamatun kertomuksiin tutustumiseen ja toiminnallisuuteen
perustuvan lasten ja nuorten kerho/ryhmatoiminnan rinnalla tilaa saivat monipuoliset
alueen verkostojen kanssa toteutetut tapahtumat. Varhaiskasvatuksen maaliskuinen
perhetapahtuma yhdessa Valkealan ladun, kalakerhon, avoimen varhaiskasvatuksen
seka partion kanssa kokosi Niinirantaan reilut kolmesataa osallistujaa. Varhais-
nuorisotydn monipuolinen toiminnallinen kokonaisuus Big Night -ndytelméaryhmineen
oli menestys. Nuoriso-ohjaaja toteutti laaja-alaisesti yhteisty6té ylakoulun puolella
KiVa-tuntien, valitunti- sekd 7. luokkalaisten ryhmaytystoiminnassa. Yhteistyota
tehtiin Kouvolan seurakuntayhtyman rippikoulukoordinaatioryhmén kanssa.

Levahdyspaikka tehtévéalueella etsittiin monenlaisia tapoja toimia ja vastata
jumalanpalvelus- ja musiikkielamén seka yleisesti aikuisikdisten seurakuntalaisten
hengellisen elamén sekd seurakuntayhteyden vahvistumisen tarpeisiin. Kokeiluna
aloitettiin vapaaehtoisvetoiset ja sisalloltédan osallistujien mukaan muokkautuvat
avoimet illat aikuisille Niinirannan toimintakeskuksessa sekd mm. oma orkesteri.

Suunta tehtavaalueella diakonia osalta nousi seurakuntalaisten arkisen elamén
sujuvuuden tukeminen keskeiseksi. Tavoitteena on etsid ja 10ytda ihmisia, jotka on
vaikea |6ytaa ja jotka eivat ole viela tietoisia kirkon diakoniatyén mahdollisuuksista.
Konkreettisimpina esimerkkeind havikki- ja ylijagdméaruuan kasvavaan jakotarpeeseen
vastaaminen seka Valkealakodin ja Mantylan asukkaille vapaaehtoisten voimin
organisoitu ulkoilutusryhma. Lahetystydn positiivisena tuloksena oli vuoden vapaa-
ehtoisen lahetyskannatuksen hyva tuotto.

Uusi seurakuntaneuvosto aloitti nelivuotisen toimintakautensa. Neuvosto kokoontui
vuoden aikana 7 kertaa. Neuvosto valmisteli ja hyvaksyi uuden hallintosdannon heina-
kuussa voimaan tulleen kirkkolain ja -jarjestyksen maaraysten ja ohjeiden mukaisesti
sekd johti seurakuntaa yhdessa kirkkoherran kanssa monipuolisella osaamisellaan.
Talouden toteuma pysyi tarkasti vastuukatteen raamissa. Kasvatuksen tehtévaalueen
seurakuntapastorin tehtavaan valittiin Arto Hyvéttisen tyon jatkajaksi Sanni Lehtinen.
Lastenohjaaja Paivi Pulkkinen jai eldkkeelle. Osaava henkildsto, viredt seurakuntalaiset
ja toimivat tilat ovat kantava perusta myos tulevien vuosien haasteisiin.
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Valkealan vastuukate TP TAyht. Toteuma

tehtavaalueittain 2022 2023 2023 Yii-ali_ T-%
101 Hallintoelimet -7 620 -8 760 -11851 -3091 -135
105 Talous-, henkildsté- ja yleishallinto -57 115 -57 940 -58 990 -1 050 -102
201 Jumalanpalveluselama -96 160 -89 910 -99 616 -9706 -111
202 Hautaan siunaaminen -49 949 -64 380 -74 026 -9 646 -115
203 Muut kirkolliset toimitukset -58 330 -44 040 -38974 5066 -88
204 Aikuistyo -19 667 -23580 -24140 -560 -102
205 Muut seurakuntatilaisuudet -53 836 -53 740 -56 444 -2 704 -105
210 Tiedotus ja viestinta -9481 -11 300 -9318 1982 -82
220 Musiikki -37 530 -41 490 -31437 10053 -76
231 Varhaiskasvatus -162 329 -171 560 -145 394 26 166 -85
235 Rippikoulu -97 127 -101 540 -92 949 8591 -92
236 Nuorisotyo -124 461 -132 300 -126 537 5763 -96
241 Diakonia -133 083 -122120 -137335 -15215 -112
260 Lahetys -77 856 -96 780 -93 294 3486 -96
270 Kansainvalinen diakonia jamuu kv.
toiminta -2678 -3120 -2 625 495 -84
290 Muu seurakuntatyd -5302 -5340 -5915 -575 -111
Vastuukate yhteensa -992 526 -1027 900 -1008 845 19055 98
Va_l kgalan . TP TA Toteuma Viicali | T-%
erityiskatteiset rahastot 2022 2023 2023
Diakoniarahasto
Toimintatuotot 4500 -4 500
Toimintakulut -485 -5000 -598 4402 12
TOIMINTAKATE -485 -500 -598 -98 120
Rahoitustuotot- ja kulut 485 500 598 98 120
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 0O oO

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Painopisteet mahdollisuus vapaaehtoisuuteen, perheiden tavoittaminen seka luottamus-
henkildiden aktiivisuus ja yhteisty0 tyontekijoiden kanssa onnistuivat.

Yhteiset seurakunnalliset tehtavat (paaluokka 3)

P&aluokan vastuukate alittui 23 000 euroa ja aleni myos edellisvuodesta 2 000 euroa.
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Toteuma
TP TA Muutokset  TAyht. 1-12
3 PL Yhteisetsrk:lliset tehtavat 2022 2023 2023 2023 /2023 YIi-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 55224 57900 57900 58 158 258 100
Korvaukset 54147 56 900 56 900 56 868 -32 100
Maksutuotot 1077 1000 1000 1280 280 128
Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat 10 10 o
Toimintakulut (ulkoiset) -745995 -734060 -42000 -776060| -754648| 21412 97
Henkilostokulut -563107 -591020 -24900 -615920] -638259] -22339 104
Palkat ja palkkiot -466180 -474720 -20000 -494720| -528646] -33926 107
Henkilésivukulut -114776 -116 300 -4900 -121200] -131007 -9807 108
Henkilokulujen oikaisuerat 17849 21394 21394 0
Palvelujen ostot -174489 -121890 -600 -122490| -104687 17803 85
Vuokrakulut -2651 -780 -780 -1023 -243 131
Aineet ja tarvikkeet -5674 -5370 -700 -6 070 -10 196 -4126 168
Annetut avustukset -400 400 O
Muut toimintakulut -73 -15000 -15800 -30 800 -84 30716 0
Toimintakate 1 -690770 -676160 -42000 -718160| -696490| 21670 97
Toimintakulut (sisaiset) -94 302 -3140 -3140] -73675| -70535 2346
Palvelun ostot - sisdiset -10294 -3140 -3140 -2092 1048 67
Sisaiset vuokrakulut -84 008 -71584] -71584 o
Toimintakate 2 -785073 -679300 -42000 -721300| -770165| -48865 107
Laskennalliset erat -171 646 -165 799| -165 799 0
Sisaiset korkokulut -122 -131 -131 0
Sisdiset vyorytyserat -171524 -165669| -165669 0
TyOalakate (ulkoisetjasisdiset) -956 719 -679300 -42000 -721300| -935964|-214664 130

Sisaiset vuokratuotot 0 0 0 0 0 0 o
Sisaiset vuokrakulut ml. keittiot -88 820 -71584 -71584 0
|Vastuukate toimintakate 2:sta -696 253 -679300 -42000 -721300 -698581 22719 97 |

- s TP TAyht. Toteuma ... | Tot-
Vastuukatteet tehtavaalueittain 2022 203;3 2023 Yli-ali %
210 Tiedotus ja viestinta -308 637 -257 300 -238673 18627 93
236 Nuorisotyd/0ppilaitosty® -57 000 -30 223 26777 53
241 Diakonia/Kehitysvammaistyo -29 370 -31 200 -34 062 -2862 109
242 Perheneuvonta -223284 -240 970 -245 319 -4 349 102
243 Sairaalasielunhoito -122 625 -128 610 -141 294, -12684, 110
244 Palveleva puhelin -12 336 -6 220 -9011 -2791 145
3 Yhteiset seurakunnalliset yht. -696 253 721300 -698 581 22719 97

Viestinta ja tiedotus (tehtavaalue 210)

Viestintayksikkd toimii rohkeasti viestinndn eri osa-alueilla seurakuntalaisten ja
seurakuntayhtyman hyvaksi. Viestinté edistaa kirkon nékyvyyttéd Kouvolan alueella, ja
palvelee paikkakunnan asukkaita, seurakuntien ja yhtyman tydaloja seka hallinto-
elimid. Viestinta pitéda yhteytta alueen mediaan, yhteisty6kumppaneihin ja viestinta-
ammattilaisiin.

Yleiskatsaus

Viestintayksikko on toteuttanut perustehtavaansa toimintavuoden aikana. Perustyon
lisaksi viestintatiimi keskittyi yhteiseen kehittamistyéhon. Yhteinen kirkkoneuvosto
perusti huhtikuussa, viestinnan vastuuryhmaéan esityksestd, viestinnan kehittdmisen
tyobryhman. Tyéryhmaan kuuluvat viestinnan vastuuryhman jasenet, kaksi kirkko-
herraa ja viestintapaallikko. Tyoryhma valitsi keskuudestaan lisaksi tyévaliokunnan,
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joka on valmistellut ja esitellyt asioita tyoryhmalle. Tyovaliokunta on muun muassa
tutustunut Lahden seurakuntayhtyman viestintaan.

Viestinnan kehittamisessa keskitytadn yhtyman viestinnan ja seurakuntien viestinnan
viestintavastuisiin ja niiden tarkentamiseen, yhtymén viestinnédn ja seurakuntien
viestinnan resurssointiin, seurakuntien tyontekijoiden viestintdosaamiseen seka
yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen yhtyméan viestinnan ja seurakuntien valilla.
Ty6ryhman ja tyovaliokunnan kehittamisty6 jatkuu kevatkauden 2024 ajan.

Perussdannon paivittamisen yhteydessé viestintd tydalana péatettiin siirtaa hallinto-
osaston alaisuudesta yhteisen seurakuntatyon osastoon. 1.1.2024 alkaen viestinta-
yksikon ylimpéana esihenkilona toimii yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja.

Taittotyot: Taittoty6téd vaatineita graafisia tyotehtdvida viestinndssa toteutettiin
arkiston perusteella seurakunnille yhteensd 52 kappaletta (vuonna 2022 67
kappaletta). Ty6t jakautuivat seuraavasti seurakuntien ja yhtyméan kesken:
Anjalankoski 2, Eliméki 5, Kouvola 10, Kuusankoski 29, Jaala 0, Valkeala 16. Edell&
mainituissa taittotoissa eivat ole mukana taittotdiden muunnokset eri versioiksi tai
verkkokayttoon, kuten Lukkari-kotisivuille, Facebookiin tai muuhun sdhkdiseen
mainontaan tuotetut materiaalit.

Muita vuoden aikana toteutettuja vakiotaittot6ité olivat muun muassa PK-lehdessa
julkaistut yhteismainokset 15 kpl. Taman lisdksi toteutettiin mielikuvamarkkinointia
toteuttamalla seitseméan valotaulumainosta eri teemoilla. Loppuvuodesta toteutettiin
Yhteisvastuun uudella ilmeelld uusi Yhteisvastuu-teemainen seindbanderolli Kouvolan
seurakuntakeskukselle. Yhdessa kirkkoherrojen kanssa toteutettiin yhteinen Kkirje
Kouvolan seurakuntiin muuttajille sekd kirkkoon liittyneille. Olimme mukana
ilmoituksella paikallislehtien kesé- ja joulunumeroissa.

Facebook: Facebook-mainonta tuotti kustannustehokkaita ja hyvia tuloksia. Vuoden
aikana toteutettiin yhteensa 50 mainoskampanjaa (vuonna 2022 39), joista viestinnan
kustantamia mainoksia oli 7. Mainoskampanjoista 22 toteutettiin yhteisen Facebook-
sivun kautta, 4 Kouvolan seurakunnan, 20 Kuusankosken seurakunnan ja 4 Valkealan
seurakunnan sivulla. Mainosten yksittdinen kustannus vaihteli 20-300 euron vélilla.
Yhteensd mainontaan vuoden aikana kaytettiin viestinndssa ja seurakuntien eri
tybaloilla 2 838,20 euroa (vuonna 2022 1 042,86 euroa). Nailla eri mainoksilla saatiin
yhteensa 265 052 kontaktia Kouvolassa ja lahialueilla (vuonna 2022 100 830
kontaktia). Kampanjoita kohdistettiin aiheiden mukaan eri kayttgjille ian, sukupuolen
ja kiinnostuksen kohteiden mukaan. Osa mainoksista oli n&htavissé myos
Instagramissa.

Maksetun mainonnan, aktiivisen sisallontuotannon ja seuraajien kutsumisen avulla
seurakuntayhtyman Facebook-kanavan seuraajien maaraa saatiin kasvatettua 1 683
seuraajasta 1796 seuraajaan (méaara 11.1.2024). Uusi seuraajia saatiin vuoden aikana
125 kpl. Kyseiset seuraajat on saatu sitoutettua seurakunnan jatkuvan tiedottamisen
piiriin. Yhteisen Facebook-sivun seuraajista 78,1 % on naisia (vuonna 2021 77,7%) ja
60,5 % yli 55-vuotiaita (vuonna 2022 57,8%).

Kouvolan seurakuntien yhteisellda Facebook-sivulla julkaistiin vuonna 2023 yhteenséa
556 paivitysta (vuonna 2022 639 paivitystad). Saimme paivityksilla 118 527 kontaktia
vuoden aikana (vuonna 2022 140 362). Jaoimme 30-vuotiaiden joulukalenterin
luukkujen sisaltoja somejoulukalenterin muodossa 1-25.12. joka paiva yhteisella
Facebook-sivulla. Kesdsarjana Facebook-sivulla esiteltiin kaikki seurakuntayhtyman
kirkot kuvien kera kesa-elokuussa. Vuonna 2023 tykatyimpia paivityksia Facebook-
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sivulla olivat mm. kuvat Haapaivéa-tapahtumasta, Korian ja Voikkaan kirkon esittely
kesasarjassa, kirkkovaltuuston vuoden viimeinen kokous ja kolumni Ken virsikirjassa.

YouTube: Koronavuosien jalkeen videoiden julkaiseminen YouTube-kanavalla vaheni.
Yhteisella Kouvolan seurakunnat YouTube -kanavalla julkaistiin vuoden aikana
yhteensd 11 tallennetta ja suoratoistoa (vuonna 2022 43 kpl). Videoita katsottiin
yhteenséd 8757 kertaa (vuonna 2022 26 876 kertaa ja vuonna 2021 41 803 kertaa).
Kanavan tilaajamaara liséantyi 47 tilaajalla. Tilaajia oli vuoden lopussa yhteensa 818
(vuonna 2022 783). Videoiden lisédksi Kuusankosken seurakunta julkaisi kanavalla
podcast-sarjan Kirkon nakyméattomissa toissé, josta julkaistiin 6 jaksoa.

Kotisivut: Kotisivujen tilastointityokalu vaihtui kesken vuotta elokuussa Google
Analytics -sivustolta Lukkarin omaan tilastointityokaluun. Tamé saattaa aiheuttaa
jotain heittoja tilastoissa. Vuonna 2023 Kouvolan seurakuntien sivuilla vierailtiin
yhteensd 151 951 kertaa (vuonna 2022 118 070 kertaa). Vilkkain kuukausi oli
joulukuu, jolloin sivustolla vieraili 17581 kavijdad. Eniten sivustoilta haettiin
tapahtumatietoja viime vuosien tapaan. Sivustolle liikennetta ohjasi hakukoneiden ja
suorien hakujen liséksi Facebook ja erilaiset mainoskampanjat Kouvolan Sanomien
verkkosivuilla.

Tiedotteita l&hetettiin paikallismedialle 69 kpl (75 vuonna 2022). Kouvolan
seurakuntayhtymastd ja seurakunnista Kkirjoitettiin vuoden aikana paikallisissa
printtilendissa 166 artikkelissa (173 artikkelia vuonna 2022). Mediaa kiinnosti muun
muassa Anjalankosken kirkkoherran vaali, hautausmaat, muutos hautojen
hoitosopimuksissa, kirkkorakennusten turvallisuus ja Keskuskirkon kattoremontti,
Kuusankosken pappilan 100-vuotisjuhla, varhaiskasvatus, uudet tydntekijat seka
musiikkitilaisuudet.

Seurakuntalehti Risteyksesta ilmestyi 16-sivuiset paasiaisnumero ja joulunumero.
Lehdet toteutettiin yhteistytssa Kouvolan seurakuntien eri tyOalojen kanssa.
Risteyksessa huomioitiin muun muassa Anjalankosken uusi kirkkoherra seka yhtyman
uusi hallintojohtaja, sairaalasielunhoidon juhlavuosi, Kouvolan seurakuntayhtyméan
esineiston inventointi, piispantarkastuksen loppuraportti sekd ymparisttaiheita. Lehti
jaettiin kotitalouksiin Kouvolassa ja julkaistiin ndkoislehtena verkossa. Lehden juttuja
julkaistiin verkossa Lehteri-sivustolla sekda Kouvolan seurakuntien Facebook-sivulla.
Sopimuskumppaneina olivat Suomen Suoramainonta Oy ja PunaMusta Oy.

Risteys Ekstra -lehti julkaistiin kolme kertaa PK-lehden liitteen&. Nelisivuinen lehti
suunnattiin 25-40-vuotiaille kouvolalaisille. Lehden teemoina olivat yhteisollisyys,
parisuhde ja isyys.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Hyvinvoiva henkilosto

Tavoitteena oli selkiyttdd laajaa viestinnan perustehtévan tyokenttéa, ja viestia siité
selkeésti henkilostolle. Vuoden aikana alkanut viestinnan kehittamisty0 paneutuu
juuri tdhéan, ja kehittamistyo jatkuu edelleen. Viestintdyksikdssa on panostettu perus-
tyon hyvaan toteutukseen ja priorisoitu tyotehtavia tarpeen mukaan.

2. Osaava henkildsto

Viestinta jarjesti tapahtumaviestinnan koulutuksen henkilostoélle. Osallistujia oli 15 ja
koulutuksesta tuli hyvaa palautetta. Koulutuksesta toteutettiin myos tallenne henki-
6ston kayttoon Asemalla. Henkiloston osaamista sosiaalisen median kaytossa
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vahvistettiin my0s sometiimin toiminnan kautta. Henkilostolla oli mahdollisuus
kouluttautua Lukkari-Katrina-rajapinnan kaytossa KatrinaTaito-koulutusten kautta.
Viestinnan tyontekijat osallistuivat Kirkon viestintapaiville Teamsin kautta. Tiedottaja
osallistui sosiaalisten medioiden yhteison CMAD-seminaariin.

3. Viestiva henkildsto

Vuoden aikana henkilostod on opastettu ja koulutettu tapahtumaviestinnasta.
Tapahtumaviestinndn koulutuksesta koulutuksen jarjestanyt tiedottaja on saanut
myonteistda palautetta, ja koulutustallenne on koko henkiléston hyddynnettéavissa.
Tapahtumaviestinnéssa ja siitd henkildst6a opastaessa on huomioitu monikanavaisuus
ja erilaisten kohderyhmien tavoittaminen oikeissa kanavissa. Vuoden aikana toteu-
tettua maksettua Facebook-mainontaa on voitu hyvin kohdentaa halutuille
kohderyhmille edullisella hinta-laatusuhteella. Somemainonta on ollut seurakunnille
hyva tapa saada nadkyvyytta toiminnalleen.

Oppilaitostyo (tehtadvaalue 236 Nuorisoty0)
Tehtava (toiminta-ajatus)

Oppilaitostyon ja nuorten aikuisten tydn tavoitteena on kohdata toisen asteen ja
korkea-asteen oppilaitosten opiskelijoita ja henkilokuntaa. Oppilaitospappi pyrkii
edistémé&an tyossaan oppilaitosyhteisonsa kokonaisvaltaista hyvinvointia seka tukee
ihmisarvon, tasa-arvon, oikeudenmukaisuuden, ymparistovastuun ja lahimmaisen
rakkauden toteutumista. Lisaksi oppilaitospappi on mukana seurakunnan nuorten
aikuisten tyossa.

Yleiskatsaus

OppilaitostyOsta vastaava pappi aloitti tehtdvassaan 8/2023.

Toimintaymparistona toimivat Edukon kampukset (4) ja XAMKin Kouvolan kampus —
lisdksi 12/2023 Iahtien sovittiin yhteistydsta myds LUTin Kouvolan yksikén kanssa.

Oppilaitospappi on toiminut aktiivisesti yhteistydssa edelléa olevien oppilaitosten
sisalla toimivien verkostojen ja henkilokunnan kanssa, ja ndin luonut kokonaiskuvaa
siitd, miten oppilaitostyd voi tdydentaa kirkon toimijuutta nimenomaan Kouvolassa.

Koska kokoaikainen oppilaitospapin tehtéva on oppilaitoksille uusi, on viestintaa ja
verkostoitumista pyritty edistaméaan kaikin tavoin sek& organisaation sisdisessa
viestinnassa ettd sosiaalisessa mediassa.

Kohtaamiset ovat painottuneet alkuvaiheessa keskusteluihin henkil6kuntaan
kuuluvien kanssa, mutta lisdksi syksyn aikana ehti olla muutama keskustelu myos
opiskelijoiden kanssa (yleisen lasndolon ja kohtaamisten lisaksi).

Talouden osalta ei oppilaitostydn osalta ole talla hetkelld tiedossa erityisia muutoksia
tai tarpeita. Jaetut tydhuoneet toisten oppilaitoksissa tydskentelevien kanssa ovat
toimineet tarpeen mukaisesti.

Talla hetkelléd oppilaitosty6n kehittdmisessa on nakyvissa enemman mahdollisuuksia
kuin uhkia, silla oppilaitokset ovat kaiken kaikkiaan ottaneet seurakuntayhtyman
tarjoaman oppilaitosty6n hyvin vastaan verkostoihinsa, kuten Hyvinvointitiimiin
(XAMK) ja Opiskeluhuoltoryhmé&an (Eduko).
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Lisaksi oppilaitospappi on osallistunut nuorten aikuisten toimintaan ja
viikonloppuleirille 9/2023.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toimintasuunnitelma oppilaitostyon osalta tehty syksyltd 2023 eteenpdin, minka
toteutumista seurataan.

Kehitysvammaisty0 (tehtdvaalue 241 diakonia)
Toiminta-ajatus

Kehitysvammaistyon pastorin tehtdvand on etsid keinoja, joiden avulla mahdol-
listetaan kristittyna kasvaminen ja toimiva seurakuntayhteys erityistd huolenpitoa
tarvitseville ihmisille yhteistydsopimukseen kuuluvissa Etel4-Karjalan ja Kymen-
laakson seurakunnissa sekd Kymenlaakson hyvinvointialueen vastuualueen yksi-
koissd. Tyon perustana on Kkristillinen kéasitys ihmisesta Jumalan kuvaksi luotuna.
Tavoitteena on erilaisuuden huomioon ottava tasavertaisuus, missa autetaan jokaista
seurakuntayhteyteen omine tarpeineen ja lahjoineen.

Yleiskatsaus

Keskeisintd pastorin tydssa kuluvana vuonna olivat kehitysvammaisten, heidan
omaistensa, ohjaajiensa, opettajiensa ja muiden alan tyontekijéiden kohtaaminen
sielunhoidon, jumalanpalveluksien, ja hartaustilaisuuksien kautta seka rippikoulujen
kautta.

1 rippikoulu toteutui Kouvolan alueella sek& yksi pienryhmarippikoulu toteutui
Kotkan alueella. Alueilla jéarjestettiin nuorille konfirmaatiomessut.

Pastori osallistui tybalueensa seurakuntien jarjestamiin leiritapahtumiin, kirkkopyhiin
sekd juhliin ja kavi vierailemassa seurakuntalaisten asuin- ja tyOpaikoilla laajalla
tybalueellaan, joka ulottuu kahdelle eri sote-alueelle (Kymen HVA, EK HVA).

Vuoden aikana toteutettiin monenlaista yhteistoimintaa Kymen HVA:n eri yksikoiden
kanssa juhlien, hartaustilaisuuksien ja musiikkitapahtumien puitteissa.

Pastori avusti Valkealan seurakuntaa toimitusten toteutuksessa.

Pastori avusti Luumaen seurakuntaa nopean tyontekijavaihdoksen keskella pitamalla
alueen kehitysvammaisten kerhoa.

Pastori on ollut mukana kirkkohallituksen tyéryhmassa laatimassa selkokielen
toimenpideohjelmaa, ja on nyt mukana selkokielista viestintdd kehittavassa tyoryh-
MA&ssa.

Pastori suoritti loppuun pastoraalitutkintonsa.
Yhteisten erityistyoalojen yksikko jarjesti kuukausittaisia tiimikokouksia.

Pastori uudisti seurakuntien kanssa tehdyt sopimukset, joille tydbmuodon toiminta
perustuu, ja ne hyvaksyttiin.

Hallinto ja henkil6st6: Hallinnosta vastaa Kouvolan seurakuntayhtymad, pastorin tyota
tukee kehitysvammaistyon vastuuryhmda ja esimiehend toimii yhteisten erityis-
tybalojen yksikon paallikko. Tyoalalla toimii kehitysvammaistydn pastori.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Rippikoulujen jarjestaminen ja toteutus

Rippikouluja jarjestettiin seka leirimuotoisina, ettd pienryhmérippikouluina.
2. Henkilgston ammattitaito ja osaaminen

Pastori suoritti pastoraalitutkinnon loppuun ja osallistui oman alansa
verkkokoulutuksiin ja verkostopaiville Lahdessa.

3. Yhteys sopimusseurakuntiin

Pastori osallistui sopimusseurakuntien omiin tilaisuuksiin seka suoritti kirkollisia
toimituksia. Seurakuntien sopimukset uudistettiin.

4. Yhteys Kymenlaakson hyvinvointialueeseen

HVA:n yksikoissé pidettiin hartauksia, sielunhoitotapaamisia ja tuettiin henkilékuntaa. HVA:n
edustaja oli mukana kehitysvammaistyn vastuuryhméssa.

Sopimus HVA:n kanssa yhdenmukaistettiin Sairaalasielunhoidon sopimuksen mukaiseksi.

Perheneuvonta (tehtavaalue 242)
Tehtava (toiminta-ajatus)

Kirkon perheneuvonnassa vahvistamme kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla
ihmisié sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen
eri vaiheissa seka kriisitilanteissa. Tyontekijat antavat tyonohjausta yksildille,
ryhmille ja tyGtiimeille.

Yleiskatsaus

Perheneuvonnan asiakkaita oli 380 jaantamamme avun piirissa oli 167 perhettd, joissa
on 331 lasta. Tyon lapsivaikutus on suurta. Seka hoidollisen tyén moduulimaéara etta
asiakasméaara kasvoivat edellisestéd vuodesta. Hoidollisen tyén moduulimé&ara oli
1843. (moduuli = 45 min)

Yhteistyoverkosto on laaja ja olimme mukana mm: hyvinvointialueen perhevalmen-
nuksessa, pikkulasten vanhempien parisuhteen tukemisen ty0pajassa, eroverkostossa,
ehkaisevan paihdetyon tydryhmassa sekd Marak toiminnassa, jossa moniammatilli-
sesti tuetaan perhevakivaltatilanteessa elavia. Olimme mm. Kouvolan seurakunnan
nuortenillassa, Sunnuntai-specialissa, Valkealan seurakunnan talvileirilla ja Kuusan-
kosken Ylakerrassa. Laine-Haimi kuuluu hiippakunnan tasa-arvo ja saavutettavuus
tyoryhmaan ja toimii seksuaalisen hairinnan yhteyshenkilong, Heikkinen toimii HEHU-
tybryhmassa ja Ké&aridinen vastaa palvelevan puhelimen toiminnasta. Réaty oli
kouluttajana kahdessa kirkon erityiskoulutuksessa. Yksi eroryhma toteutettiin.
Kutsuimme vieraaksemme useita seka jarjestdjen ettd hyvinvointialueen tyontekijoita.
Teimme asiakastyOta tyoparina Ensi- ja turvakotiyhdistyksen vakivaltaty0 Pysékin
tyontekijan kanssa.

Toimintakaudella solmittiin sopimus perheneuvontapalveluista iittilaisille, sek& litin
seurakunnan ettd Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa. Sopimuskausi alkaa
1.1.2024. Kevaalla uusimme sopimuksen Kymenlaakson hyvinvointialueen kanssa
perheasioiden sovittelusta. Etela-Suomen aluehallintovirasto myonsi keskuksellemme
sovitteluluvan vuosiksi 2023-2028.
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Tulevaisuuden nakymat tydalalla ovat myonteiset, laadukkaalle perheneuvonnalle on
tarvetta ja tehtyd tyota arvostetaan. Ainoa tulevaisuuteen liittyva epdvarmuus on
taloudellinen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Perheneuvonnasta asiakas saa tarvitsemansa avun

Toimintakaudella asiakkaaksi pyrkivia on ollut runsaasti. Tasta syysta asiakkuuteen
paasya on joutunut odottamaan parikin kuukautta. Sdannollisesti keratyn asiakas-
palautteen perusteella asiakkaat ovat hydtyneet kdynneistd. Ammatillinen osaaminen
vahvistui koulutusten myota. Palvelunohjaus ja yhteys muiden auttajien kanssa on
auttanut asiakasta saamaan monipuolista apua ja tukea.

2. Vaalimme lasten ja nuorten etua

Lapset ja nuoret ovat vahvasti puheissa asiakastapaamisissa ja asiakkaita on tuettu
my6s vanhemmuuden kysymyksissa. Asiakkaiden kokemus on ollut, ettd lapsiin
liittyvista asioista on puhuttu riittavasti. Lasten hyvinvointiin on vaikutettu myds avio-
liittolain mukaista perheasioiden sovittelua tekemallé ja autettu vanhempia raken-
tamaan toimivaa yhteistydvanhemmuutta eron jalkeen.

3. Yhteisten tyOalojen yksikon kehittdminen

Yksikkbmme tyoOalat (perheneuvonta, palveleva puhelin, kehitysvammaistyo, sairaala-
sielunhoitotyd ja oppilaitosty®) ovat tavanneet kuukausittain. S&anndllinen tapaa-
minen on vahvistanut yhteytté ja monista eri teemoista kayty yhteinen keskustelu on
tuonut uusia nadkokulmia kaikkien tyodalojen hyddyksi. Erityistytalat kavivéat esittay-
tymassa uudelle YKN:lle alkuvuodesta.

4. Vahvistamme yhteistyota Kymenlaakson hyvinvointialueen perhekeskustyon
kanssa

Kymenlaakson perhekeskuksen muodostavat Kymenlaakson alueen jarjestot,
seurakunnat ja hyvinvointialue. Yhteistyd vahvistui olemalla mukana monissa verkos-
toissa ja toiminnoissa, joita lapsiperheiden hyvéksi maakunnassa tehdaan. Yhteisen
toiminnan ja monien palavereiden mydta yhteisty6 perhekeskuksen piirissa on entista
vahvempi.

Sairaalasielunhoito (tehtavaalue 243)

Sairaalasielunhoitotyd tekee sielunhoitotydta Kouvolan kaupungin alueella sairaala-
hoitoa antavissa yksikoissa sekd niiden alaisuudessa kotona tapahtuvassa sairaan-
hoidossa, etupéassa palliatiivisessa hoidossa ja saattohoidossa. Sairaalayksikoissé
sairaalapappi toimii myo6s tyopaikkapappina ja antaa tarvittaessa tyonohjausta
(toisella viranhaltijalla kirkon tyonohjaajakoulutus) tai tyonohjauksellista tukea
terveydenhuollon sek& seurakuntien tydntekijoille ja vapaaehtoisille. Taman liséksi
toimitaan avoterveydenhuollon kentélld henkildstoresurssien asettamissa rajoissa

Yleiskatsaus

Vuonna 2023 sairaalasielunhoito vakiintui osaksi Ratamokeskuksessa tapahtuvaa
potilaiden, heidadn l&heistensd ja henkilokunnan henkistéd ja hengellistd tukea.
Loppuvuodesta koronavirustilanteen heikentyminen palautti hengityssuojainten
kayton potilastilanteisiin. Potilastapaamisia toteutettiin Kymenlaakson psykiatrisessa
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sairaalassa pyyntdjen mukaisesti. Kotikaynteja tehtiin aiempien vuosien tapaan. Niita
tehtiin yhteensé 115. Paasiaisena jaettiin ehtoollista Ratamokeskuksen osastoilla sek&
pidettiin paasidishartaus Kymenlaakson psykiatrisen psykogeriatrisella osastolla ja
sairaalakoulussa. Sairaalakoulussa toteutettiin myds adventtihartaus. Kymenlaakson
psykiatrisessa sairaalassa vietettiin joululaulutilaisuus ja hartaushetki. Jouluaattona
Kouvolan mieskuoro ilahdutti lauluillaan Ratamokeskuksen osastojen potilaita ja
henkilokuntaa. My0s ehtoollista jaettiin sitéa haluaville. Sairaalasielunhoito vietti 50-
vuotisjuhlavuottaan 26.11. juhlamessun ja yhteisen juhlan merkeissa Kuusankosken
kirkossa. Antero Rossi koosti tydalan historiikin, jonka julkaisujuhlaa vietetédn vuonna
2024.

Sairaalapapeilla oli 89 hautaan siunaamista, joista suurin osa tapahtui Ratamo-
keskuksen kappelissa. Taméa on merkittava lisays ja kertoo toimintakulttuurin
muutoksesta.

Sairaalapapeilla on Ratamokeskuksessa tythuone ja sairaalassa on myds kappeli, jota
sairaalapapit ovat esitelleet seurakuntien tyontekijoille ja yhteistyOkumppaneille.

YhteistyOpalaverien osalta paadyttiin suurimmalta osalta kasvokkain tapahtuvaan
kohtaamiseen. Yhteistyota tehtiin entiseen tapaan.

TyoOntekijaresurssit jakautuivat seuraavasti vuonna 2023: Sairaalapappeina toimivat
Kari Niemeld 100 % tydpanoksella ja Tuula Ylikangas 100 % tyOpanoksella maalis-
kuusta alkaen. Tata ennen Tuula Ylikangas tyoskenteli osa-aikaisena 50 % tyo-
velvollisuudella. Lahiesihenkilona toimii yhteisten erityistydalojen paallikkd Mia Raty.

Kahden kokoaikaisen tyontekijan resurssilla on voitu hoitaa akuuttien tyotehtavien
lisdksi vdhemman Kkiireelliset tyotehtavat nopeammin kuin edellisenéd toimintakau-
tena. Yhteisty6- ja verkostotapaamisiin on pystytty osallistumaan aiempaa paremmin.
Syopayhdistyksen tukihenkilétoiminta on jatkunut palliatiivisella osastolla Villa
Apilassa.

Sairaalapapit kouluttivat vapaaehtoistyontekijoita Olka-toimintaan seka terveyden-
hoitajaopiskelijoita kuolevan ja seurakuntayhtymén tyotekijoitd surevan kohtaa-
miseen. Sairaalapapit osallistuivat Mikkelin hiippakunnan sairaalasielunhoidon
verkostotapaamiseen Lappeenrannassa. Tuula Ylikangas osallistui Mikkelin hiippa-
kunnan ty6nohjaajien verkostotapaamiseen Mikkelissd. Tapaamisissa oli lasnd myos
piispa Mari Parkkinen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Sairaalasielunhoidon asettuminen osaksi Ratamo-yhteis6a

Sairaalapapit ovat olleet k&ytettdvissd Ratamokeskuksen asiakkaita, potilaita ja
henkilokuntaa varten. Sairaalapapit ovat panostaneet kiireettbméaan lasnéoloon ja
nakymiseen Ratamokeskuksen tiloissa. Hoitohenkil6kunta on pitanyt esilla mahdol-
lisuutta tavata sairaalapappeja ja kutsunut heitéd tapaamaan potilaita.

2. Uusien toimintamuotojen etsiminen Ratamokeskuksessa

Hiljaista huonetta on kaytetty lahinna tapaamisiin. Papin pyséakki-toiminnan
alkaminen siirtyy ensi toimintakaudelle.

3. Tyokentén uudelleenjarjestely nykyisille resursseille

55



Maaliskuun alusta lahtien tydkenttéd on hoidettu kahden tyontekijan resurssilla, mika
on mahdollistanut sen, ettd tapaamiset on voitu sopia nopeammalla aikataululla. Tyota
on voitu jakaa ja sita kautta tyon kuormittavuus on helpottunut.

4. Hyvia kohtaamisia potilaiden, omaisten ja henkilokunnan kanssa muuttuvissa
olosuhteissa.

Saadun palautteen perusteella tavoite on toteutunut suunnitellusti.

Palveleva puhelin (tehtavaalue 244)

Palvelevan puhelimen perustehtéva on tarjota keskusteluapua seurakunnan vapaa-
ehtoisen tai tyontekijan kanssa, joka kuuntelee soittajaa ja kdy tdman kanssa auttavaa
ja luottamuksellista keskustelua kunnioittaen soittajan ratkaisuvapautta.

Yleiskatsaus

Kirkon keskusteluapuun otettiin yhteytta yhteensd 102 982 kertaa. Vuonna 2023
vastattiin 42 400 (2022: 45 577) puheluun. Puhelujen keskimé&aradinen kesto oli 19
minuuttia, puheluja puhuttiin yli 555 (545) vrk. Yhteydenottajista n. 72 % asui yksin,
n. 53 % oli naisia, miehid 43 %. Soittajista 62 % arvioitiin olevan 40-74-vuotiaita.
Yleisimmat keskusteluaiheet olivat ihmissuhteet 18,6 %, arjentilanne ja sairaus 13,7
%, yksindisyyden kokemus 10,8 %. Yhteydenottojen maaré kasvoi kevaasta alkaen
koko loppuvuoden, eniten niité oli joulukuussa ja heindkuussa. Kouvolasta vastattiin
799 (667) puheluun. Puheluja oli keskimaarin 5-6 kpl illassa, paivystysiltoja kaikkiaan
135. Kouvolassa on 20 péivystajaa.

Toiminnanohjaaja kavi kehityskeskustelut vapaaehtoisten kanssa. Ne koettiin hyvéaksi
jahyodylliseksi mm. tdydennyskoulutustoiveiden osalta. Kouvola liittyi syksylla KKA:n
valtakunnalliseen sahkdiseen vuoronvarausjarjestelmaan. T&astd eteenpdin vapaa-
ehtoiset varaavat itse paivystysvuoronsa suoraan valtakunnalliseen kalenteriin. Joulu-
puurojuhlassa muistettiin kuutta vapaaehtoista, joilla tayttyi 10 vuotta paivystystyota.
Yhteiset erityistyoalat kavivéat esittaytymassa uudelle YKN:lle alkuvuodesta.

Vapaaehtoisissa on jonkin verran vaihtuvuutta, uusia saadaan mukaan ja vanhoja jaa
toiminnasta pois. Kokonaisméaaréa pysyy suunnilleen 20 henkilosséa. Talla hetkelld
kaytossa oleva budjetti mahdollistaa timéan kokoisen joukon toiminnan yllapidon.

Huolta tuottavat sekd@ uusien vapaaehtoisten mukaan saaminen ettd mahdollinen
talouden niukkeneminen. Vapaaehtoistehtava itsessadn koetaan merkitykselliseksi,
sithen ollaan valmiita sitoutumaan. Paivystgjien yhteis6lla on vapaaehtoisille suuri
merkitys tehtavan mielekkyydessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Puhelinpaivystyksen laadukas ja sujuva hoitaminen

Puhelinpdivystys on sujunut hyvin ja suunnitellusti, vuorojen toteutumisprosentti on
korkea.

2. Paivystgjien tukeminen tehtavassaan

Paivystéjille on tarjottu tyonohjausta kerran kuukaudessa. Helmikuussa KKA:n valta-
kunnallisessa webinaarissa aiheena oli seksuaalirikoslain uudistuminen. Toukokuussa
pidettiin tyonohjauksellinen virkistaytyminen Pytynlahden kesékodilla. Paikallisessa
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koulutuksessa huomioidaan paivystdjien tarpeita ja toiveita, kuten lokakuussa toteu-

tunut rukousopintopiiri.

Valtakunnallisille KKA neuvottelupaiville Lappeenrannassa osallistui 5 vapaaehtoista.
Paivien aiheena oli Saimaan kutsu — mina paivystgjana.

3. Uusien paivystdjien rekrytointi ja koulutus

Valmennuksen myo6té saatiin 3 uutta paivystaja, joista 1 on seurakunnan tyontekijé.

Hautaustoimi (paaluokka 4)

Hautaustoimen vastuukate ylittyi prosenttiyksikon verran, 12 000 euroa. Téahan
vaikutti edelleen jo edellisend vuonna aloitettu ohjelmistovaihto sekad lammitys-

kustannusten kasvun jatkuminen edellisesta vuodesta. Koneitakin jouduttiin

korjaamaan ennakoitua enemman. Paédluokan nettokustannukset kasvoivat36 000

euroa.
TP TA Toteuma
4. pl Hautaustoimi 2022 2023 1-12/2023 Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 802774 716 300 748 687 32387 105
Korvaukset 7872 10900 7 068 -3832 65
Myyntituotot 1569 200 521 321 260
Maksutuotot 664 352 618 000 607 011 -10989 98
Vuokratuotot 84 898 82 200 103 649 21449 126
Metséatalouden tuotot 30 0
Tuet jaavustukset 7117 5000 6778 1778 136
Muut toimintatuotot 36 935 23660 23 660 0
Toimintakulut (ulkoiset) -1998265 -1937550 -1974 626 -37076 102
Henkilostokulut -1239048 -1298010 -1 306 991 -8981 101
Palkat ja palkkiot -1015155 -1042810 -1 060564 -17754 102
Henkil6sivukulut -249 063 -255 200 -260443 -5243 102
Henkilokulujen oikaisuerat 25170 14016 14 016 0
Palvelujen ostot -388 755 -329 100 -345 949 -16 849 105
Vuokrakulut -1489 -600 -5167 -4567 861
Aineet ja tarvikkeet -343 188 -290 200 -306 585 -16385 106
Muut toimintakulut -25785 -19 640 -9934 9706 51
Toimintakate 1 -1195491 -1221250 -1 225938 -4 688 100
Toimintatuotot (sisaiset) 194 304 32750 250454 217704 765
Siséiset tuotot 194 304 32750 250454 217704 765
Toimintakulut (sisaiset) -197 662 -9900 -269 738 -259838 2725
Palvelun ostot - sisdiset -172 434 -9900 -234 484 -224 584 2369
Sisdiset vuokrakulut -25 228 -35 254 -35 254 0
Toimintakate 2 -1198849 -1198400 -1 245222 -46 822 104
Poistot ja arvonalentumiset -246 576 -243 500 -301 445 -57945 124
Laskennalliseterat -483 073 -462 320 -462 320 0
Sisdiset korkokulut -52578 -53 333 -563 333 0
Sisaiset vyOrytyserat -430 494 -408 986 -408 986 0
Tyobalakate (ulkoisetja
sisaiset) -1928498 -1441900 -2008 987 -567087 139
Sisdiset vuokratuotot 0 0 0 0 0
Sisdiset vuokrakulut ml. keittiot -25791 -35 254 -35254 124
|Vastuukate toimintakate 2:sta -1173058 -1198400 -1 209 968 -11568 101
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TP TAyht. Toteuma Vii-ali Tot.-
2022 2023 2023 all g
401 Hautausmaahallinto -250 688 -219 300 -226 984 -7684| 104

Hautausmaiden yllapito

Vastuukatteet tehtavaalueittain

Lo - - - - 100
403 (Hautausmaakiinteistot) 912422 938830 943 286 4 456
so4  |Madteaminen (Varsinainen 9948 -40270,  -39699 571/ 99
hautaustoimi)
4 Hautaustoimi yhteensa -1173058] -1198400, -1209968 -11568 101

Hautaus- ja puistopalveluiden tehtéavana on yllapitaa ja rakentaa seurakuntayhtyman
hautausmaita seka huolehtia hautaamiseen ja siunaustilaisuuksiin liittyvista
jarjestelyista. Tehtdvana on myds hautainhoitorahaston hoitotoiminnan ohjaaminen,
jarjestaminen, laskutus ja valvonta. Yksikkd hoitaa, valvoo ja rakentaa
seurakuntayhtyman kiinteist6jen ulkoalueita seka hallinnoi seurakuntayhtyman
metsia vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti.

Yleiskatsaus

Vuoden 2023 aikana haudattiin seurakuntayhtyméan 19 hautausmaalle 1065 (1159)
vainajaa. Arkkuhautauksia oli 293 (362) kpl, 28 % (31 %) ja tuhkahautauksia oli 772
(797) kpl, 72 % (69 %), joista muistolehtoihin haudattiin 171 (202) kpl, 22 % (25 %).

Hautaukset 2009 - 2023
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Kaaviossa nakyy hautausten kehitys Kouvolan seurakuntayhtymassa sen perus-
tamisesta lahtien. Palkin alin osa kuvaa arkkuhautauksia, keskimmadainen uurnien
hautauksia sukuhautoihin ja ylin hautauksia muistolehtoon. Tuhkahautausten maara
on lisdantynyt merkittavasti lyhyessa ajassa ja sen voi olettaa jatkossakin olevan
paaasiallinen hautausmuoto.

Seurakuntayhtymalld on 21 hautausmaata ja 10 siunauskappelia. Useimmilla hautaus-
mailla on henkilékunnan kaytt6on tarkoitettuja huolto-, konehalli-, varasto- ja sosiaali-
tiloja.

Hautaus- ja puistopalveluiden toimistossa henkiloston vaihtuvuus, pitkien poissa-
olojen vaikutukset sekd muutokset tydskentelytavoissa ja -tiloissa ovat vaikuttaneet
hautatoimen tavoitteiden saavuttamiseen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Hautaustietojen ja hallinta-aikojen tarkistaminen
Tarkistustyota on tehty asteittain vuoden aikana.

2- Ajanvarausjarjestelméan kayttoonotto

Toimituslomakkeita on kehitetty kokonaisvaltaisesti. Kyrkogard -hautakirjanpito- ja
hoitojarjestelméa on otettu kayttoon. Esimerkiksi Vitec Katrina on esitellyt ohjelmis-
tojaan liittyen hautakarttaohjelmiin seka sahkoiseen uurnanlaskuvarausjarjestelmaan.

Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

P&aluokan vastuukate ylittyi 675 000 euroa, syyna henkilosto- seka edelleen energia-
kustannusten kasvu. Osa investointiosaan merkityista hankkeista siirrettiin tilin-
paatosvaiheessa kayttotalouspuolen kuluihin, koska investointirajat eivat ylittyneet.
Edellisvuodesta nettomenot kasvoivat 128 000 euroa, mistéa henkiléstokulujen osuus

oli 100 %.
TP TA Toteuma
5.pl Kiinteist6toimi 2022 2023 1-12/2023 Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 673925 604 180 670 289 66109 111
Korvaukset 4702 9591 9591 0
Myyntituotot 196 261 190 090 178 036 -12054 94
Maksutuotot 8443 3090 8260 5170 267
Vuokratuotot 207 664 225700 276 847 51147 123
Metséatalouden tuotot 157 654 150 200 191 247 41047 127
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat 5638 5100 4316 -785 85
Tuet ja avustukset 2 205 908 908 0
Muut toimintatuotot 91 358 30000 1084 -28916 4
Toimintakulut (ulkoiset) -5054 008 -4500800| -5205244 -704 444 116
Henkiléstokulut -2104759 -2182250 -2233737 -51 487 102
Palkat ja palkkiot -1743289 -1752950| -1813600 -60650 103
Henkil6sivukulut -419 060 -429 300 -442 948 -13648 103
Henkil6kulujen oikaisuerat 57 590 22811 22811 0
Palvelujen ostot -857 020 -733 090 -983 347 -250257 134
Vuokrakulut -156 153 -162 820 -182 762 -19942 112
Aineet jatarvikkeet -1641785 -1129340 -1506 247 -376 907 133
Muut toimintakulut -294 292 -293 300 -299 151 -5851 102
Toimintakate 1 -4380083 -3896 620| -4534955 -638335 116
Toimintatuotot (sisaiset) 6417 200 546 410] 6559921] 6013511 1201
Sisdiset tuotot 6417 200 546 410 6559921 6013511 1201
Toimintakulut (sisaiset) -65792 -28 990 -94 079 -65089 325
Palvelun ostot - sisdiset -35 355 -28 990 -26 226 2764 90
Sisdiset vuokrakulut -30437 -67 853 -67 853 0
Toimintakate 2 1971324 -3379200| 1930886 5310086 -57
Poistot ja arvonalentumiset -1253445 -1245440| -1380763 -135323 111
Laskennalliset erat -771569 -623 297 -623 297 0
Sisdiset korkokulut -605 262 -637 502 -637 502 0
Sisdiset vyorytyserat -166 308 14 205 14 205 0
Tyobalakate (ulkoiset ja
sisaiset) -53690 -4624640 -73173| 4551467 2
Sisdiset vuokratuotot 6 003983 76 000 6128915 6 052915
Sisdiset vuokrakulut ml. keittiot -32 893 -67 853 -67 853 0
|Vastuukate toimintakate 2:sta -3999766 -3455200 -4130176 -674976 120
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TP

TAyht.

Toteuma

Tot.-

Vastuukatteet tehtavaalueittain 2022 2023 2023 Yli-ali %
501 Kiinteistohallinto -645192 -636 770 -664 577, -27807| 104
502 Kirkot -766 279 -670720 -839316/ -168596| 125
504 Siunauskappelit -98 447 -81 730 -125470] -43740| 154
505 Kappelit ja muut kirkkorakennukset -346 756 -288 390 -302230/ -13840] 105
506 Seurakuntatalot -1446359| -1124490  -1431222| -306732 127
508 Leiri- ja kurssikeskukset -364 350 -269 930 -427 877 -157947 159
509 Muut rakennukset -172639 -164 490 -182320/ -17830 111
510 Maa- ja metsétalous 54 851 75 400 94 688 19288 126
511 Muu Kiinteistotoimi -28985 -111 920 -39276| 72644, 35
512 Keittiotoimi -185610 -182 160 -212577, -30417| 117
5 Kiinteistotoimi yhteensa -3999766/, -3455200, -4130176 -674976, 120

Kiinteistotoimen tehtdvana on seurakuntayhtyman kirkkojen ja muiden kiinteistojen,
toimitilojen seké kaluston hoito ja kunnossapito seké suntio-, vahtimestari- ja siivous-
palvelujen tuottaminen seurakuntayhtymalle.

Yleiskatsaus

Vuoden 2023 kevaalla toiminta oli palannut normaaliolosuhteisiin koronaepidemian
jalkeen. Seurakuntien toimintaan vaikuttavia kokoontumisrajoituksia ei enda ollut.
Kokouksia ja koulutuksia pidetaan edelleen jonkin verran Teams-jarjestelman kautta.

KiinteistOpalveluiden johtavat esimiehet kokoontuivat vuoden aikana noin kerran
kuukaudessa kokouksiin, joissa kasiteltiin mm. hankintoja, korjaus- ja kunnossa-
pitotoitd, investointeja, henkildstOasioita, sisailma-asioita sekd kehittdmistoimen-
piteita.

Kiinteistotoimessa tapahtui henkilostomuutoksia vuoden 2022 loppupuoliskon
aikana, kun kiinteistopaallikko ja kiinteistosihteeri vaihtuivat. Vuosi 2023 onkin ollut
kiinteistdpalveluissa tutustumista uusiin ihmisiin, vanhojen toimintatapojen kyseen-
alaistamista ja uusien kehittamista seka tiimin ryhmahengen ja yhteistoiminnan
vahvistamista.

Seurakuntavaalien 2022 myo6td myo6s kiinteistopalveluiden johtokuntaan tuli
muutoksia, kun uusi puheenjohtaja ja uudet jasenet aloittivat tammikuussa 2023.
Kevaan kiinteistokierrokset jarjestettiin kahden ja puolen viikon aikana niin, etta
kaikkiin seurakuntayhtyman kiinteistdihin ehdittiin perehty& huolellisesti ja samalla
uudet tyontekijat ja luottamushenkilot paasivat tutustumaan toisiinsa. Kierrokselle
kutsuttiin kiinteistohallinnon henkiloston ja johtokunnan jasenten lisdksi myo6s
varajasenet ja kirkkoherrat.

Kirkkohallituksen Kkaikille seurakuntatalouksille hankkiman kiinteistohallinta-
jarjestelmén perusrekisteri Basikseen taydennettiin kirkkohallituksen edellyttamat
tiedot Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistoista.

Kiinteistdjen, osakehuoneistojen sekd maa-alueiden myyntié jatkettiin, mutta vuoden
2023 aikanaei syntynyt yhtdan kauppaa. Inkeroisten seurakuntatalo kuitenkin poistet-
tiin k&ytosta ja tyhjennettiin myyntia varten.

Toimintatuotot alittuivat kuluvan vuoden talousarvioon n&ahden leirikeskus-
palveluiden alijagdman vuoksi. Osasyyné tahan oli Puhjonrannan kurssikeskuksessa
tehtava lammitysmuodon muutosprojekti. Toimintatuottojen toteuma oli 102,5 %.
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Kayttotalouspuolen toimintakatteen toteutuma oli 1195 %. Budjetin ylitykseen
vaikuttivat ennakoimattomat kustannusten nousut. Kevaalla 2022 alkanut Ukrainan
sota vaikutti edelleen merkittavasti energian hintoihin ja koko Euroopan talous-
tilanteeseen, mika nékyi myds kiinteistotoimen kustannusten nousussa. Energia-
hintojen voimakkaan nousun takia alueiden kunnossapidossa ja energiakuluissa tuli
ylityksid. Vuoden 2024 talousarvioon on energiakuluihin tehty korjauksia.
Kiinteistojen ylldpidon kustannuksissa on varauduttu usean prosentin kustannusten
nousuun nykyinen Kkiinteistokanta huomioiden. Uutta talousarviota laadittaessa
nykyiselle rakennuskannalle on Iahtokohtatasona pidetty edellisvuoden tilinpaatosta
ja kuluvan vuoden talousarviota. Kiinteistojen yllapidon kustannukset nousevat
edelleen  valtakunnallisesti  kiinteistotoimesta  riippumattomista  tekijoista.
Kiinteistdjen maaraa tulee véhentdd kiinteistostrategian mukaisesti, jotta talous
saadaan tasapainotettua.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Oikeanlaiset, toimivat monikayttoiset kiinteistot ja tilat

Kiinteistoja ja tiloja on huollettu, korjattu ja kunnostettu talousarviossa olevien maara-
rahojen ja suunnitelmien mukaan. Lisdksi investointeja on toteutettu viiden vuoden
investointiohjelman mukaan.

2. Hiilineutraali kirkko 2030.

Kaasulammityksen vaihtaminen biopolttoaineella tuotettavaan kaukolampdon
Valkealan kirkon ja seurakuntakeskuksen osalta alkoi vuoden 2023 lopulla.
Puhjonrannan kurssikeskuksen lammitysmuodon muutoksen ensimmainen vaihe
valmistui ja toinen vaihe aloitettiin vuoden 2023 aikana. Hiilineutraaliuteen tahtaavat
toimenpiteet jatkuvat investointiohjelman mukaisesti.

Leirikeskuspalvelut

Leirikeskuspalveluiden tehtéva on tarjota puitteet ja palvelut seurakuntien
tyomuotojen jarjestamille leireille ja tapahtumille. Vapaaksi jadvaa kapasiteettia
pyritaan myymaan ulkopuolisille toimijoille.

Yleiskatsaus

Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen vuosi ilman koronarajoituksia. Kesan rippi-
leirit, koulujen loma-aikojen varhaisnuorten leirit sekd seurakuntien viikonloppuleirit
pystyttiin pitdmaan ja palvelemaan suunnitellusti.

Puhjonrannan maalamp6éremontti ensimmainen vaihe, jossa ns. alatalot liitettiin maa-
lampo6on, valmistui helmikuun lopussa 2023. Maalampdremontin toinen vaihe alkoi
syyskuussa ja siind ns. ylatalojen ja paarakennuksen lammitysmuoto muutetaan
maaladmmaksi. Samassa yhteydessa uusitaan paarakennus Tammen ilmastointikoneet.
Toinen vaihe valmistui tammikuussa 2024. Remonttien takia Puhjonrannassa joudut-
tiin vuoden 2023 aikana perumaan useita tilaisuuksia ja esimerkiksi jouluaterioita ei
pystytty tarjoamaan lainkaan.

Pytynlahden kesédkoti on toiminnassa vain kesédajan ja toiminta siella loppuu kaytéan-
nossa syyskuun lopussa. Kesan osalta Pytynlahden kaytt6 oli normaalilla tasolla.
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Suurin haaste molempien leirikeskusten kayttdasteen osalta on 16ytaa asiakkaita ns.
hiljaisemmille ajoille ja arkipaiville loma-aikojen ulkopuolella. Seurakuntien leiritoi-
minta kattaa hyvin koulujen loma-ajat ja viikonloppuja ympari vuoden.

Kesé- ja kausityontekijoiden I6ytdminen oli vuonna 2023 todella haastavaa. Etenk&an
ammattitaitoisia keittgjia ei ollut saatavilla. Tulevaisuudessa rekrytointien toivotaan
helpottuvan, koska muuten joudutaan miettimadn muita tapoja hoitaa lampoiset
ateriat leireille kesaisin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Hyva, ystavéllinen palvelu kaikille tilojamme kayttéaville asiakkaille

Hyvin toteutunut ja onnistuu hyvin. Vakituinen ja osaava henkiloékunta, joka on
kiinnostunut omasta tyostaan.

2. Vapaan kapasiteetin myyminen ulkopuolisille tahoille.

Tilojen vuokrausta ovat Puhjonrannan osalta haitanneet laajat remontit, joiden
vuoksi majoitustiloja ja myds paarakennuksen tiloja on ollut pois kaytosta.

3. Ymparistodiplomin uusinnan toimenpiteiden parantaminen

Kierratykseen on kohdistettu opastusta ja neuvontaa seka lisatty monipuolisia kierréa-
tysastioita majoitustiloihin. K&asipyyhepaperin kustannuksia ja kayttda on seurattu.
Keittioissa kaytetddn Reilun kaupan tuotteita ja suositaan mahdollisuuksien mukaan
lahi-, luomu- ja kasvisruokaa. Kokonaisuudessaan ymparistodiplomin edellyttamat
kaytannot ovat hankalia, jos seurakuntien ja yhtyman henkilokunta ei ole sitoutunut
ympéristotavoitteisiin, jolloin kierratys jda vahtimestareiden vastuulle. Siistit ja
hygieeniset Kkierratysastiat vaativat myos paljon rahaa. Keittidissd ymparisto-
ystavéallisemmat raaka-aineet ovat usein huomattavasti kalliimpia ja pahimmillaan
lisdavat ruokahavikkid. Periaatteessa ympéristotavoitteet olisivat siis helpostikin
saavutettavissa, mutta kdytannéssa niihin liittyy monia leirikeskuspalveluista riippu-
mattomia haasteita ja aiheutuu lisdkustannuksia, joita ei ole huomioitu budjetoinnissa.

Keittidpalvelut

Keittiopalveluiden tehtéavana on suunnitella ja toteuttaa eri toimipisteissa tapahtuvia
tydbmuotojen tilaamia tarjoiluja seurakuntalaisille monipuolisesti, toimivasti ja
viihtyisasti.

Yleiskatsaus

Keittiotoimea tyollistavat seurakuntien ja tydmuotojen vuosittain jarjestamat tapah-
tumat, kirkkokahvit, péaivarippikoulut, joulujuhlat, kokoukset, myyjaiset ja paiva-
kerhojen kevéatjuhlat sek& viikkokerhot ynnd muut vastaavat tilaisuudet.
Anjalankosken tarjoilutilaisuudet hoidetaan Kouvolasta ja Valkealan tarjoilutilaukset
Puhjonrannasta k&sin. Kuusankosken emanté hoitaa Jaalan tarjoilut.

Vuosi 2023 oli ensimmadinen kokonainen toimintavuosi, jolloin ei ollut enda Covid-19
epidemian aiheuttamia rajoituksia. Tama nakyi toiminnan vilkastumisena. Kouvolan
keittiotoimeen palkattiin maaraaikaisena aputydvoimaa ja tuntityontekijoita tarvittiin
avustamaan paljon, jotta pysyttiin tybaikalain piirissa. Ymparistoasiat ovat meille
tarkeita keittiossa ja ohjaavat toimintaamme. Reilun kaupan tuotteita on paivittaisessa
kaytdssa ja luomutuotteita suositaan mahdollisuuksien mukaan.

Keittidtoimen palveluita tarjotaan my6s ulkopuolisille mahdollisuuksien mukaan.
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Tarjoilutilaisuudet seurakunnittain vuonna 2023 (2022):

Srk Tilaisuudet Henkildmaara | Hloa/tilai
suus
Elimaki 196 (180) 4528 (4137) 23
Koria 130 (110) 1953 (1486) 15
Kuusankoski 200 (191) 7218 (5926) 36
Kouvola 466 (458) 14329 (13528) 30
Valkeala 27 (16) 1279 (606) 47
Anjalankoski 53 2100 53

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
1. Hyva, ystavéllinen palvelu kaikille palvelujamme kayttéville asiakkaille.

Hyvin toteutunut. Onnistumisen mahdollistaa vakituinen henkilokunta, joka on
kiinnostunut omasta ty6staan ja tyoskentelee positiivisella asenteella kiireesta
huolimatta. Asiakaspalaute on erittain positiivista.

2. Henkildkunnan osaaminen.

HenkilOst6 on osallistunut innokkaasti alan koulutuksiin rajoitusten aiheuttaman
koulutustauon jalkeen. Koulutusaiheita ovat muun muassa olleet kattaus, kukat ja
vegeruokailut seké ympariston ja kierratyksen huomioiminen keittiétoimessa.

3. Tydvoiman kohdentaminen

Keittiohenkilokunta toimi tarvittaessa joustavasti kaikissa yhtymén tiloissa tarvit-
taessa. Tarjoilupalveluiden kysyntéd kohdistuu kaikissa seurakunnissa paljon viikon-
loppuihin, jolloin oma tydvoima ei riitd palveluiden jarjestamiseen, vaan lisaksi
kaytetaan tuntityontekijoita.

Ymparistotyo

Ymparistotyon maararahat ja toteutuneet kulut siséltyvat tehtéavaalueelle Muu kiin-
teistotoimi:

Kouvolan seurakuntayhtyman ymparistoty¢ edistéad ymparistodiplomiin kirjattuja
tavoitteita, etsii uusia tavoitteita ja valmistautui hakemaan uutta ymparistodiplomia
kirkon Ymparistodiplomiké&sikirjan mukaisesti.

Yleiskatsaus

Kevaalla 2023 ymparistotyossa keskityttiin uuden Ymparistdédiplomin anomiseen
liittyvien asiakirjojen kokoamiseen ja auditoinnin jarjestamiseen. Mikkelin hiippa-
kunnan nimeadmat auditoijat Anne Matilainen ja Mari Ylonen suorittivat Kouvolan
seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien ymparistodiplomin auditoinnin 10.-11.5. He
tapasivat seurakunnan ja yhtyman tyontekijat jokaisessa seurakunnassa jarjestetyissa
tapaamisissa, vierailivat mm. Karhunkankaan hautausmaalla ja Kouvolan seurakunta-
keskuksen lammodntalteenottokeskuksessa.  Auditointiraportissaan he antoivat
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kiitosta seurakuntien ymparistokasvatussuunnitelmille ja nakivat kehittamis-
mahdollisuuksia mm. hautausmaiden jateasioiden yhtendistdmisessd ja metsien
virkistyskaytossd.  Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli puolsi istunnossaan
20.6.2023 ymparistodiplomin myoéntamisté ja Kirkkohallitus mydnsi istunnossaan
28.9.2023 Kouvolan seurakuntayhtymalle ymparistodiplomin jatkokauden ajalle
28.9.2023-27.9.2028.

Syyskaudella 2023 ymparistoasioita pidettiin esilla yhtymé&paivassa Orilammen
majalla, johon osallistui 189 tyontekijaa. Asemalle laadittiin ja julkaistiin tyQala-
kohtaiset ymparistotavoitteet. TyoOntekijoitd kannustettiin  kommentoimaan ja
ehdottamaan uusia tavoitteita. Asemalle julkaistiin ympaéristéuutisia vuosikellon
mukaisesti. Kiinteistopaallikkd Asko Mallat kertoi ympéaristétyéryhmén kokouksessa
uusiin lammitysmuotoihin siirtymisesta, keskusteltiin luomu- ja ldhiruoasta seka
paatettiin jarjestaa kevaalla 2024 seurakunnille/seurakuntalaisille "Kivaa yhdessé
ulkona” -haaste.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kouvolan seurakuntayhtyméalle myonnettiin ymparistédiplomin jatkokausi
28.9.2023-27.9.2028.

2. Yhtyman ja seurakuntien tydntekijat tydstivat ymparistoasioita ja heilta kysyttiin
uusia tavoitteita auditointipaiving 10.-11.5.2023. Asemalle julkaistiin uusi
tybalakohtaisista tavoitteista kertova sivusto.

3. YmpaéristOasioista viestittiin vuosikellon mukaisesti. Ympaéristodiplomin
auditoinnista kerrottiin Risteys-lehden uutisessa.

Kustannusten kohdentamisen periaatteet

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat
jakautuvat kirkon perustehtavien kesken. Kirkon perustehtaviksi on luokiteltu
seurakunnallinen toiminta paikallisseurakunnissa, yhteiset seurakunnalliset tehtavéat
ja hautaustoimi seka kirkonkirjojen pito. Kiinteistotoimi ja hallinto ovat tukipalve-

luita, joiden tehtdvana on mahdollistaa perustehtévien suorittaminen. (Kirkkohalli-
tuksen paivitetty kustannusten kohdentamisen ohje 5.1.2021).

Sisaiset sitovat toimintakulut

Era sisaltaa leirikeskusten kayton, siséiset tarjoilukulut, alue- ja kiinteistotyon-
tekijoiden muilla kuin "omilla” kiinteist6illaan epasaannollisesti tekemat tyot,
yhtyman noin 20 prosentin osuuden (seurakuntien vakilukujen mukaan laskettuna)
IT-aluekeskuksen kuluista sek& kdyton mukaan jaetut kopiointikulut.

Kirkkohallitus on suositellut, ettei siséisia eria kasiteltaisi sitovina ollenkaan, mutta
meill& se tarkoittaisi mm. leirikeskusten varausperiaatteiden uusimista esim. siten,
ettd varausoikeuksia saisivat kaikki yhtyméan seurakunnat jasenmaarien mukaisessa
suhteessa (koska maararahatkin myonnetaan jasenmaéarien suhteessa) niin Puhjon-
rantaan, Pytynlahteen kuin Niinirannan majoitustiloihinkin.

Sisaiset ei-sitovat toimintakulut = kayttdosuus kiinteistokuluista

Kiinteistotoimen nettomenot kirjataan sisaisind vuokramenoina perustehtavaalueille
ja yhteisen hallinnon tehtavaalueille tilojen kdyton mukaisessa suhteessa (5 857 000
euroa, ml. poistot ja sisaiset korot). Keittiétoimen kustannusten kohdistus on
aiemmasta poiketen tilivuonna tehty vyoryttamalla Kirkon palvelukeskuksessa
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kayttden samoja vyorytystileja kuin hallintokulujen vydrytyksessakin (186 000
euroa). Kiinteistotoimen tehtavaalueille jaa sijoituskiinteistdjen (Asunto Oy
Kouvonkankaan liikeosakehuoneisto sekéd muutama tyhja tontti) ja metsatalouden
nettotuotto, Sippolan seurakuntatalon tontin kiinteistévero seka kaytosta lahes koko
vuoden poissa olleen Inkeroisten seurakuntatalon kulut, yhteensa 73 000 euroa
nettokuluja (tyOalakate). Aiemmin jatettiin myds ulkopuolisille vuokrattujen
Valkealan seurakuntakeskuksen ja Kapylan kirkon asuntojen kuluosuus vyoryt-
tamattd, mutta siitd luovuttiin tassa tilinpaatoksessa, koska koko kiinteistot eivat ole
varsinaisesti sijoituskaytossa.

Sisaiset korkokulut

Sisdiset korkokulut ovat 12 kuukauden EURIBOR-koron mukaisesti laskettuja lasken-
nallisia eria kdyttbomaisuudesta, yhteensa 691 000 euroa.

Vyorytyserat = hallinto- ja rahoituskuluosuus

Yhteisen hallinnon kulut on vydrytetty bruttomenojen mukaisessa suhteessa seura-
kunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtavien ja hautaustoimen eri
tehtavaalueille seké kirkonkirjojen pitoon. VyOryttamatta jaavat hallinnon
paéluokasta kirkonkirjojen pidon kulut (242 000 euroa). Kirkonkirjojen pidosta
aiheutuneita menoja ei jaeta perustehtavaalueille, koska se on oma itsenédinen
yhteiskunnallinen palvelu. Verotuskustannukset seké keskusrahastolle maksettavat
seurakuntamaksut vydrytetaan perustehtavaalueille samoin perustein,
keskusrahastolle maksettavat elakerahastomaksut henkiléstomenojen mukaisessa
suhteessa. Yhteensa rahoitustoimen vyorytyserat ovat 1 620 000 euroa.

65



2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteuma Toteuma 2022 TA 2023 TA muutokset Toteuma 2023 Yli-ali T-%
ulkoiset seka sisaiset erat 2023
Toimintatuotot 10413169 4387810 10694 828 -6 307018 244
Korvaukset 1219303 1349880 1244748 105132 92
Myyntituotot 200922 193890 186 512 7378 96
Maksutuotot 1282000 1220610 1289586 -68 976 106
Vuokratuotot 299469 314900 387 750 -72850 123
Metsétalouden tuotot 157 684 150 200 191 247 -41047 127
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 85063 116 560 76176 40384 65
Tuet ja avustukset 139778 104 610 177789 -73179 170
Muut toimintatuotot 135034 33400 27391 6009 82
Sisdiset tuotot 6893918 903 760 7113631 -6209 871 787
Toimintakulut -24428251 -18431600 0 -25202573 6770973 137
Henkildstokulut -11151319 -11731460 -24900  -11720016 -36 344 100
Palkat ja palkkiot -9164934  -9476170 -20000 -9546 324 50154 101
Henkildsivukulut -2210057  -2314140 -4900 -2340020 20980 101
Henkilokulujen oikaisuerat 223673 58 850 166 327 -107 477 283
Palvelujen ostot -2885373  -2859300 41400 -2982429 164529 106
Palvelun ostot - siséiset -1037 049 -827 760 -984 715 156 955 119
Vuokrakulut -331734 -393930 -435 186 41256 111
Sisdiset vuokrakulut -5 856 869 -76 000 -6 128915 6052915 8064
Aineet ja tarvikkeet -2328352  -1760080 -700 -2131391 370611 121
Annetut avustukset -497 581 -436 120 -482 244 46124 111
Muut toimintakulut -339974 -346 950 -15800 -337676 -25074 93
TOIMINTAKATE -14015082 -14043790 0  -14507745 463 955 103
Kirkollisverotulot 15502871 15100000 16 863 976 -1763976 112
Valtionrahoitus 1606 728 1600 000 1631092 -31092 102
Verotuskulut -212678 -209 000 -209 896 896 100
Kirkon rahastomaksut -1404177  -1410000 -1410204 204 100
Rahoitustuotot ja -kulut -36 917 140 300 173114 -32814 123
Korkotuotot 13061 32000 34015 -2015 106
Muut rahoitustuotot 351 868 208 800 229036 -20236 110
Sisaiset korkotuotot 657 963 690 967 -690 967
Arvonalentumiset sijoituksista -179591 -167 688 167688
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 11671 179591 -179591
Korkokulut -91 -500 -101 -399 20
Muut rahoituskulut -233834 -100 000 -101739 1739 102
Sisaiset korkokulut -657 963 -690 967 690 967
VUOSIKATE 1440745 1177510 0 2540337 -1362827 216
Poistot ja arvonalentumiset -1500020 -1488940 -1682208 193268 113
Suunnitelman mukaiset poistot -1500020 -1488940 -1682208 193268 113
Sisdiset vyorytyserat 0 0 0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0
Tuotot 742614 729 300 754 880 -25580 104
Kulut -878 669 -784 060 -890 048 105988 114
Siirrot rahastosta/rahastoon 136 055 54 760 135168 -80408 247
TILIKAUDEN TULOS -59275 -311430 0 858130 -1169560  -276
Tilikauden ylija&dma (alijaama) -59275 -311430 0 858130 -1169560  -276

Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisvero on seurakuntalaisten ansio- ja pddomatuloista perittava vero, joka
lasketaan yhteisen kirkkovaltuuston maaraamaén tuloveroprosentin mukaan
kunnallisverotuksen perusteena olevan verotettavan tulon maarasta.
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Vuosi | Kirkollisveroprosentti | Kirkollisvero | Valtionrahoitus
2023 1,55 16863 975,59 | 1631091,96
2022 1,6 15502 870,70 | 1606 728,00
2021 1,6 15642 187,31 | 1604 784,00
2020 1,6 15524 637,01 | 1606 824,00
2019 1,6 15403 315,01 | 1603 548,00
2018 1,6 15361 387,83 | 1658 595,24

Verotuloiksi merkitaan tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa
kirjattu verotuloiksi.
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2.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosassa yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyy méararahat ja tuloarviot
investointihankkeille. Investointiosaan kirjataan méaararahat taseen pysyviin vastaaviin
aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seké sijoitusten hankinta-
menoihin. Seurakuntayhtyman investointien aktivointiraja on 10.000 €.

Investointiosa sitoo yhteisté kirkkoneuvostoa siten, ettd investointeihin talousarvio-
vuodelle mydnnettya kokonaisrahoitusta ei saa ylittéda eikd mydnnettya rahoitusta
kéayttdd muihin kuin investointiosassa hyvéksyttyihin kohteisiin.
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Yleiskatsaus

KiinteistOstrategian 2021-2025 mukaisesti investoinnit kohdistetaan ensisijaisesti
kirkkoihin sek& uusiutuvan energian kayttoonottoon Kirkon energia- ja ilmasto-
strategian (Hiilineutraali kirkko 2030) mukaan. Investointien tavoitteena ovat terveet
ja seurakunnan ydintoimintaa palvelevat tilat, joita muokataan tarpeen mukaan
sopiviksi. Tarvittaessa ydintoimintaa varten voidaan vuokrata tiloja ulkopuolelta.
Viimeinen vaihtoehto on uudisrakentaminen.

Vuonna 2023 investointeja on tehty investointisuunnitelman mukaan. Joitakin
investointikohteita jouduttiin priorisoimaan Kiireellisyyden perusteella. Osa inves-
toinneista jatettiin ajan tai tekijoiden puutteen vuoksi toteuttamatta. Osa siirtyi tai
jatkuu vuonna 2024. Investointiohjelman muutokset hyvaksytettiin yhteisessa kirkko-
valtuustossa. Investointimaararahat eivat ylittyneet. Investointien toteumaprosentti
vuonna 2023 oli 83,7.

Osa investointisuunnitelmaan Kkirjatuista projekteista saatiin toteutettua niin
edullisesti, etté niiden kokonaiskustannus jai alle investointien aktivointirajan, joka on
10 000 €. Nama kustannukset siirtyivat kayttotalouspuolelle. Tallaisia projektejaolivat
Kuusankosken kirkon vesikaton paikkakorjaukset, Reginakappelin rappaus ja julki-
sivukorjaus sekd Elim&en hautausmaan taukotuvan katon ja ikkunoiden huolto-
maalaukset.

Yllattaviin korjausinvestointeihin Kirjattiin vuoden aikana seuraavat korjaukset:

o Kuusankosken ja Kouvolan seurakuntakeskuksissa poistettiin mineraalivillat
ilmanvaihtokanavista, ja samalla Kuusankosken seurakuntakeskukseen lisattiin
puuttuvat palokatkot.

o Kouvolan seurakuntakeskuksen lammaonjakohuoneeseen rakennettiin
ylilammaonpoistojarjestelma laitteiden suojaamiseksi.

o Karhunkankaan siunauskappelin rikkoutuneessa 6ljykattilassa uusittiin
palopesd, koska ilmalampoépumppulammitys ei riittdnyt pakkaskaudella.

e Kouvolan seurakuntakeskuksen diakoniatoimiston sisailmatutkimuksia
jatketaan Insingdri Studio Oy:n toimesta.

o Kuusankosken seurakuntakeskuksen kellaritiloihin asennettiin SafeDrying -
jarjestelmé poistamaan kapilaarista kosteutta rakenteista.

e Hautaustoimen huonetilaelementteihin tehtiin esteettomyytta ja
tyoviihtyvyyttd parantavia muutostoéitéd Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksen
mukaan.

¢ Puhjonrannan Haapa-rakennuksen putkivuoto korjattiin ja kastuneet rakenteet
kuivattiin seka pinnat uusittiin tarvittavilta osin.

o Kouvolan ja Kuusankosken seurakuntakeskusten vanha sahkélukitusjérjestelmé
korvattiin ILOQ-lukituksella, koska vanhassa jarjestelmassa ilmeni ongelmia
eika varaosia ollut enaé saatavilla.

Suunnitellut investoinnit ja investointiohjelman muutoksiin kirjatut hankkeet
toteutuivat seuraavasti:

KIRKOT

e Anjalan kirkon kulkuvéaylan ja portin leventdminen seka portin asennus
valmistuivat syksylla 2023. Kirkon katon maalausta ei pystytty tekem&an katon
huonon kunnon vuoksi. Projekti muutettiin katon kuntotutkimukseksi ja
peruskorjauksen suunnitteluksi, johon varattiin rahat investointisuunnitelmaan
vuodelle 2024.

¢ Inkeroisten kirkon julkisivun pesu ja paikkakorjaukset valmistuivat 8/2023.
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Sippolan kirkon katon korjaustyot valmistuivat 1/2023. Sippolan kirkkopihan
turvallisuutta parannettiin kameravalvonnalla ja valaistusta uusimalla.
Kirkkopihalle suunnitellun sankarivainajien muistomerkin rakentamista
edistettiin. Lavahissin toimitus, muistomerkin viimeistely ja ikkunoiden
kunnostuksen aloittaminen siirtyivat vuodelle 2024. Kirkon sisétilojen
muutoksia ei pystytty edistettiin hieman, mutta pienten kustannusten vuoksi
sisdtilojen muutokset siséltyvat kayttétalousbudjettiin.

Elimé&en kirkon sdhk&saneerauksen suunnittelu siirtyi vuoteen 2024,
maérarahat siirrettiin Yhteisen kirkkoneuvoston paatdksella Puhjonrannan
paéarakennuksen IV-energiatehokkuuden parantamiseen.

Jaalan kirkon kattoremontin suunnittelu sekd kameravalvonnan ja uuden
rikosilmoittimen asennukset valmistuivat vuonna 2023.

Kouvolan Keskuskirkon kattoremontin suunnitelmat saatiin lahes valmiiksi.
Suunnitelmien valmistuttua havaittiin kattoristikoiden lujuuslaskelmissa
virheité. Kattoristikoiden vahvistamistarpeen vuoksi korjaus siirtyi eteenpdin ja
hankkeen kustannusarvio kasvoi merkittavasti. Selvitystyo jatkuu vuonna 2024.
Kuusankosken kirkon lammitysjarjestelman uusimisen suunnitelmat
valmistuivat 12/2023.

Valkealan kirkon sisdmaalaukset ja seinien puhdistukset valmistuivat 2/2023.

KYLAKIRKOT

Korian kirkon alttaritaulun konservointi siirrettiin kirkon saneerauksen
yhteyteen vuosille 2025-2026.

Voikkaan kirkon ilmanvaihtokoneiden ja ilmanvaihtokonehuoneen uusimisen
suunnittelu seka kellotapulin kunnostuksen suunnittelu valmistuivat 11/2023.
Kapylén kirkon sisépihan sisddnkédyntien sadevesijarjestelméan korjaus siirtyi
vuodelle 2024 ja kirkon katon ja sokkelin maalaus lisatéan vuoden 2025
investointisuunnitelmaan. LAammaoénvaihtimen ja automatiikan uusimiseen
siirrettiin rahaa investointiohjelman muutosten yhteydessa, mutta
toimitusvaikeuksien ja sddolosuhteiden vuoksi projektia ei kuitenkaan pystytty
toteuttamaan vuonna 2023.

Tirvan kirkon ulkovuorilaudoituksen uusiminen ja maalaaminen valmistui
10/2023. Kirkkoon asennettiin kellonsoittoautomatiikka 12/2023.

SIUNAUSKAPPELIT

Kouvolan vanhan hautausmaan kappelin lammonvaihdin ja automatiikka
uusittiin 12/2023.

Kuusankosken siunauskappelin lammitysjarjestelman uusimisen suunnittelu
valmistui 11/2023.

Lepolan kappeliin hankittiin virtuaaliurut 12/2023, jotka oli
investointisuunnitelmassa merkitty vuodelle 2026.

SEURAKUNTAKESKUKSET JA -TALOT

Elimé&en seurakuntakeskuksen liittiminen hulevesiverkostoon tontin
kuivattamiseksi edistyi ja hanke jatkuu vuonna 2024.

Kouvolan seurakuntakeskuksen julkisivumaalaus valmistui 8/2023, kaytavien
alakattojen valaisimet uusittiin vuoden 2023 aikana ja ylakeittion uusi
monitoimiuuni asennettiin 8/2023. Aluekeskusrekisterin tilojen uusimista
varten tehtiin suunnitelmia, mutta ennen remontin aloittamista odotetaan
sisdilmatutkimusten tuloksia.

Kuusankosken seurakuntakeskuksen katon uusimissuunnitelmat valmistuivat
12/2023.

Anjalan seurakuntatalon piippua ei kunnosteta, koska piippu poistuu kayttsta
lammitysjarjestelman muutoksen yhteydessa 2026.

Mielakan seurakuntakotiin hankittiin jatekatos 6/2023.
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Niinirannan toimintakeskuksessa majoitustilojen saénkyjen uusiminen valmistui
6/2023 ja kameravalvonta asennettiin 12/2023.

LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET

Puhjonrannan kurssikeskuksen lammitysjarjestelman vaihe 1 alatalojen osalta
valmistui 2/2023. Samalla automatiikka liitettiin keskusvalvomoon.
Puhjonrannan kurssikeskuksen [ammitysjarjestelman vaihe 2 alkoi 9/2023 ja
valmistuu 1/2024.

Puhjonrannan paatalon ilmanvaihdon energiatehokkuuden parantamisen
suunnittelu valmistui ja urakka kaynnistyi 9/2023.

Puhjonrannan keittion yhdistelmauuni uusittiin 8/2023.

HAUTAUSMAIDEN RAKENNUKSET

Lepolan huoltorakennuksen lammitysjarjestelman uusimisen suunnittelu alkoi
12/2023, toteutus 2025.

ASUINHUONEISTOJEN KORJAUKSET

Valkealan seurakuntakeskuksen vuokra-asuntojen ikkunat huollettiin ja
kahteen kolmioon tehtiin pintaremontit, jotka valmistuivat 12/2023.

RAKENNUSKUNNOSSAPITO YHTEISET

Kalustehankintoja tehtiin tilajarjestely- ja henkilomuutosten sek& ergonomia-
nakokohtien takia. Kiinteistdjen turvallisuutta parannettiin mm. lukitus- ja
murtohalytyslaitteita uusimalla. Leikkikenttien turvallisuutta parannettiin
uusimalla valineita ja ulkokalusteita eri kiinteistgissa.

HAUTAUS- JA PUISTOPALVELUT

1000 euroa

Jaalan ja Valkealan hautausmaille hankittiin uudet monitoimikoneet.
Hautakarttajarjestelmiin on perehdytty ja jarjestelmén kayttéonottoa varten on
tehty valmistelevia toitda muun muassa kuvaamalla hautausmaita.

Elim&en hautausmaan hautakivipalkkien korjaamiseen varatut rahat k&aytettiin
tyOturvallisuuden nédkdkulmasta kiireellisempaan arkkunostimen ja
saattovaunun hankintaan.

Karhunkankaan uurnasukuhauta-alueen lisarakentamiseen varatut rahat
kaytettiin Kouvolan vanhan hautausmaan kappelin uuteen arkkunostimeen,
koska vanha arkkunostin osoittautui tyoturvallisuusriskiksi.

Hautausmaiden jatehuoltoa parannettiin uusilla jateastioilla ja hautausmaiden
ulkokalusteita uusittiin.

Investointien kehitys 2014-
5000 v. 2023 rahanarvossa 1000 euroina

4750
4500 /\
4000

3500
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2500

2000

1500

1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ta24 Su25 Sulb
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Tulosyksikkd/

Investointihankkeet, jotkav:n 2023  Kustannus-

talousarviossa tai kesken ja toteumia
kertynyt

1004010000 - Hautausmaahallinto
2008290 - Hautakarttajarjestelma
1004030010 - AKI hmaa-alueet
2010521 - Karhunk-uurnasukuhaut.
lisarakent -23

1004030021 - EKI Hmaa-alueet
2008330 - Eliméaen-hkivipalkkien-
korjaaminen-2021

1004030041 - Hm Kouvolat+Lepola
2005689 - Klan vanhan haut.maan
kaapelit ja putket

1004030121 - Hmrak Elimaki+Koria
2010517 - Elimé&en taukot. katon
maalaus+ikk.kunn.

1004030200 - Hautaustoimen koneet

2010519 - Jaalan-monitoimikone-2023
2010535 - Valkealan-monitoimikone-
2023

2010603 - Hmaiden jatehuollon
parant.-23

2010604 - Hmaiden ulkokal. uusim.
2023

2011468 - Arkkunostin jasiirto- ja
saattovaunut

1005020121 - Anjalan kirkko

2010516 - Anjalan kirkon katon pk - 24
1005020123 - Myllykosken kirkko
2011415 - Myllyk. Triadin
akustiikkakorjaukset -23

1005020124 - Sippolan kirkko
2001591 - SLA kirkon julkis. ja katon
korjaus

2008318 - SLA Kirkkopihan kunnostus
2021

2009362 - SLA kirkon ikkunoiden
kunn. 2022

1005020221 - Eliméen kirkko
2009380 - EKI kirkon+tapulin
sahk®dsaneeraus -22 al

1005020222 - Korian kirkko

2005690 - Korian kirkon peruskorjaus
2010522 - Korian alttaritaulun
konserv. -23

1005020421 - Kouvolan Keskuskirkk
2009372 - Keskuskirkon
katto+aurinkop. -22 alkaen
1005020422 - Képylan kirkko

2002433 - Kapylan kirkon katon ja
sokkelin maalaus

2010520 - Kéapylan sis.kaynt.
sadevesijarjest. korj

1005020521 - Jaalan kirkko

2009375 - Jaalan kirkon katto -22
alkaen

2010518 - JLA kkon
kameravalv+rikosilm.uus 2023
1005020522 - Kuusankosken kirkko
2002430 - Ksnk-kirkon
lammitysputkien uusiminen
2010525 - KKI kkon rannien yms.
korjaus -23

arvio
-90 000
-90 000
-20 000

-20 000
-10 000

-10 000
-60 000

-60 000
-15 000

-15000
-172 000

-75000

-75000

-12 000

-10 000

-200 000

-200 000

0

-1100 000

-650 000

-100 000

-350 000
-120 000

-120 000
-1170000
-1 150000

-20000
-390 000

-390 000
-80 000

-30 000

-50 000
367 000

-350 000

-17 000
270000

220000

-50 000

-13045
-13045

-8067
-8067

0
-217713
-85 362
-74917
-15376
-11445

-30613
-22 347

-22 347
-10129

-10129
-885308

-645 395

-239913

-41641
-41641
-53720

-53720

-27 629
-11243

-16 386
-9127

-9127
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Toteuma Ed. vuosien

yhteensa kaytto

-8 067

-8 067

-695 527

-610407

-85120

-41641
-41641

-10436

-10436

TA 2023

-30 000
-30000
-20000

-20000
-10 000

-10 000
0

0
-15 000

-15000
-172 000

-75000

-75000

-12 000

-10 000

-40 000

-40 000

-150 000

0

-100 000

-50 000
-100 000

-100 000
-20000
0

-20000
-350 000

-350 000
-80 000

-30 000

-50 000
-37 000

-20000

-17 000
-70 000

-20000

-50 000

Toteuma

2023

-13045
-13045

0
-217713

-85 362

-74917

-15376

-11445

-30613
-22 347

-22 347
-10129

-10129
-189781

-34 988

-154 793

-43284

-43284

-27629

-11243

-16 386
-9127

-9127

Yli/Ali

-16 955
-16 955
-20000

-20000
-10 000

-10 000
0

0
-15 000

-15000
45713

10362

-83

3376

1445

30613
-17 653

-17 653
10129

10129
39781

34988

54793

-50 000
-100 000

-100 000
-20000
0

-20000
-306 716

-306 716
-80 000

-30000

-50 000
-9371

-8757

-614
-60873

-10873

-50 000

T-%

43,5
43,5

0,0

0,0
126,6

113,8

99,9

128,1

114,5

55,9

55,9

126,5

154,8

12,4

12,4

74,7

56,2

96,4
13,0

45,6

0,0

Kust.
arviosta
kaytetty

31.12.

14,5
14,5

13,4

13,4
0,0

0,0
71,6

113,8

99,9

128,1

114,5

11,2

11,2

65,6

99,3

239,9

3,6

3,6

12,2

13,8

7,0

3,2

96,4
34

4,1

0,0



Tulosyksikkd/

Investointihankkeet, jotkav:n 2023 Kustannus- Toteuma Ed. vuosien TA 2023 Toteuma
talousarviossa tai kesken ja toteumia arvio yhteensa kayttd 2023
kertynyt
1005020523 - Voikkaan kirkko -106 000 -18196 -31000 -18196
2010536 - Voikkaan
ilmanvaihtokoneet -23-24 -86 000 -16 601 -11 000 -16 601
2010537 - Voikkaan tapulin kunnostus -20000 -1596 -20 000 -1596
1005020621 - Valkealan kirkko -45 000 -57609 -164 -45000  -57445
2009405 - VLA kirkon seinien
rappaus+maal 2022 -45 000 -43288 -164 -45000 -43124
2010958 - VLA Kirkon kaukolampo
2023 -14321 -14321
1005020622 - Tirvan kirkko -50 000 -75028 -50000 -75028
2010531 - Tirvan kirkonkellon autom.

-23 -10 000 -10495 -10000  -10495
2010532 - Tirvan ulkovuorin uusim. -

23 -40 000 -64 533 -40000  -64533
1005040141 - Reginakappeli (Muhn) -15000 0 -15000 0
2010550 - MUH

ikkunoiden+rappauksen kunnostus -15 000 0 -15 000 0
1005040441 - Kouvolan vanhan kapp 0 -15719 -15719
2011188 - KLA vanhan kappelin

lammaonjako -23 -15719 -15719
1005040442 - Lepolan kappelit -100 000 -11341 -30000 -11341
2010527 - Lepolan-huoltorak-lamm-

jérj-2023-24 -100 000 -781 -30000 -781
2011337 - Lepolan kappelin

virtuaaliurut-23 -10560 -10560
1005040543 - Kuusankosken kappeli -95 000 -3125 -15 000 -3125
2010524 - KKI kappelin maalampé -23-

24 -95 000 -3125 -15000 -3125
1005060161 - Anjalan srk.talo -15000 -18036 -15000 -18036
2010548 - ALA srk.talon piipun kunn.-

23 -15000 -15000

2011336 - ALA srk.talon-katon-

korjaus-23 -18 036 -18 036
1005060261 - Elimaen srk.keskus -65 000 -21449 -8533 -15000 -12916
2009377 - EKI srk.keskuksen salaojat

2022 -65 000 -21449 -8533 -15000 -12916

1005060461 - Kouvolan srk.keskus
2005687 - KLA srkkeskuksen iv-
jarjestelma

2007181 - KLA srkkesk kaytavien
valaisimet 2020

2010523 - KLA srkkeskus ARK:n tilojen
paiv. -23

2010552 - KLA srk-keskus ylak
monitoimiuuni

2010553 - KLA srk-keskus
julkisivumaalaus -23

2010770 - KLA srkkeskus ylilammon
poisto

2011189 - KLA srkkeskus ILOQ-
jarjestelma -23

2011501 - KLA srk.keskus
huonetilaelementt. muutos
1005060464 - Mielakan srk.koti
2010528 - Mielakan jatekatos -23
1005060561 - Kuusankosken srk.kes
2010526 - KKI srkkeskus katon ymv.
uusim.-23-24

2010636 - KKI srkkeskus iv-remontti-
23

2010637 - KKI srkkeskus SafeDry-
jarjestelma-23

2011187 - KKI srkkeskus ILOQ-
jarjestelma -23

-1 030000 -991 345 -840 243 -120000 -151102

-910000  -813203  -813203 0
-30 000 -41037 -3661 -30000 -37375
-30 000 -1128 -30000  -1128
-10 000 -8702 -10000  -8702
-50 000 -55947 50000  -55947

-10540 -10540
24204 24204
-13206 -13206
-15 000 -17 407 415000  -17407
-15 000 -17 407 415000  -17407
-385000  -114301 -15000 -114301
-385 000 22587 -15000 -22587
-30941 -30941
-36569 -36569
24204 24204
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YliZAli

-12804

5601

-18404
12445

-1876

14321
25028

495

24533
-15000

-15000
15719

15719
-18659

-29219

10560
-11875

-11875
3036

-15000

18036
-2084

-2084
31102

7375

-28872

-1298

5947

10540

24204

13206

2407

2407

99301

7587

30941

36569

24204

T-%

58,7

150,9

8,0
127,7

95,8

150,1

104,9

161,3
0,0

0,0

37,8

2,6

20,8

20,8
120,2

86,1

86,1
125,9

124,6

3,8

87,0

111,9

116,0
116,0
762,0

150,6

Kust.
arviosta
kaytetty

31.12.

17,2
19,3

8,0
41,4

96,2

125,0
104,9

161,3
0,0

0,0

3,8

0,8

3,3

3,3
21,2

33,0

33,0
74,5

89,4
136,8
3,8
87,0

111,9

116,0
116,0
29,7

59



Tulosyksikkd/

Investointihankkeet, jotka v:n 2023  Kustannus- Toteuma Ed. vuosien

talousarviossa tai kesken ja toteumia arvio yhteensa kayttod
kertynyt

1005060661 - Valkealan srk.keskus -50 000 -32742

2010534 - VLA Asuinhuoneistojen

korj. 2023 -50 000 -16 892

2010960 - VLA Srkkeskuksen

kaukolamp® 2023 0 -15850
1005060662 - Niiniranta -42 000 -34620

2010529 - Niinirannan

kameravalvonta -23 -15000 -11460

2010530 - Niinirannan séngyt -23 -27 000 -23160
1005060862 - Kalevantie 16 0 -6168

2010959 - VLA Lastentalon

kaukolamp® 2023 -6 168
1005080481 - Puhjonrannan kurssik -1584000 -1122005 -254519

2008319 - Puhjonranta maalampoon

2021-23 -1480000 -047 247 -254519
2009365 - Puhjo Tammen iv-

energiateho -22 alkaen -90 000 -151 384

2010551 - Puhjon

yhdistelIm&uuni+jalusta -14 000 -10921

2011502 - Puhjon putkivuoto -12 453

1005110000 - Muu kiinteistotoimi " -165000 -61533

2002276 - Yllattavat

korjausinvestoinnit -100 000 0

2010533 - Ulkokalusteet ja

leikkivalineet 2023 -20 000 -36 687

2010549 - Turvallisuus 2023 -30000 -12881

2010554 - Kalustehankinnat -23 -15000 -11 966

Yhteensa -7826000 -3889351 -1859130

Pysyvien vastaavien myyntitulot vuonna 2023
Investoinnit rahoituslaskelmassa netto

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA 2023

-50 000

-50 000

-42 000

-15 000
-27 000

-694 000

-600 000

-80 000

-14 000

-180 000

-115 000

-20 000

-30 000

-15 000
-2426 000

Kust.
Toteuma arviosta
YliZAli T-%
2023 VA ° kaytetty
31.12.
-32742 -17258 65,5 32,7
-16 892 -33108 33,8 33,8
-15 850 15 850
-34 620 -7380 82,4 13,2
-11 460 -3540 76,4 76,4
-23 160 -3840 85,8 85,8
-6 168 6168
-6 168 6168
-867 486 173486 125,0 65,5
-692 728 92728 115,55 64,0
-151 384 71384 189,2 168,2
-10921 -3079 78,0 78,0
-12 453 12 453
-61 533 -118467 34,2 37,3
0 -115 000 0,0 0,0
-36 687 16687 183,4 183,4
-12 881 -17119 429 42,9
-11 966 -3034 79,8 79,8
-2 030 221 -395779 83,7 49,7
23 660
-2 006 561

Rahoitusosan toteumassa osoitetaan, miten seurakuntatalouden menot on rahoitettu.

Rahoitusosan toteumavertailu
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pgdomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen

muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2022
1380881
1440745

-59 864
-1824534
-1902 818

78284

-443 654

-273 157
7784
-305 684

24743
-273 157
-716 810
-716 810
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TA 2023
1147510
1177510

-30 000

-2 396 000
-2 426 000
30000

-1248 490

-1248 490

Toteuma 2023
2516 677
2540337

-23660

-2 006 561
-2030221
23 660

510116

-437 740
-48 782
-550 623

161 664
-437 740
72376
72376

Yli-ali
-1369 167
-1362 827

-6 340
-419 439
-395779

6340

-738 374

437740
48782
550 623

-161 664
437740
-1176 114
-72 376

T-%
219,3
2157

78,9
82,7
83,7

-39,9



2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méérarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteinen kirkkovaltuusto on talousarviota vahvistaessaan paattanyt, etta seura-
kuntaneuvostoa sitoo yhteiseen kirkkoneuvostoon ndhden oman seurakunnan

vastuukate ja yhteista kirkkoneuvostoa kunkin paaluokan vastuukate. Sitovuustason
mukaista madrarahaa ei saa ylittaa eika tuloarviota alittaa. Kun ylitys on tapahtunut

koko seurakunnan tai koko paaluokan vastuukatteen (nettoméaararahan) tasolla, on

asia vietava yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi ennen tilivuoden paattymista.

Kayttotalouden toteutunut vastuukate yhteensa oli 3 prosenttiyksikkda suurempi
kuin talousarviossa ja 0,2 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden tilipaatoksessa:

Kirkkovaltuuston myéntamien sitovien TP TA yht. Toteuma
maararahojen toteutuminen 2022 2023 2023

1 Hallinto -1 500 605 -1500000 -1521715
2 Seurakunnallinen toiminta yht. -6 636 046 -7202090 -6935924
200 Yhteiset projektit -15670 -10 000 -8574
201 Anjalankosken seurakunta -1128188 -1242400 -1146248
202 Elimé&en seurakunta -692 721 -704 590 -746 138
204 Kouvolan seurakunta -2 239487 -2444000 -2357 158
205 Kuusankosken srk ml Jaala -1567 455 -1731200 -1668961
206 Valkealan seurakunta -992 526 -1027900 -1008845
3 Yhteiset srk:lliset tehtavat -696 253 -721 300 -698 581
4 Hautaustoimi -1173058 -1198400  -1209 968
5Kiinteistotoimi -3999 766 -3455200 -4130176
Kayttotalous yhteensa -14005729  -14034990 -14 496 365

Yli-ali

-21715
224 166
1426

96 152
-41548
86 842
62239
19 055
22719
-11568
-674 976
-461 375

Tuloslaskelmaosan sitovuustasona oli viela vuoden 2023 talousarviossa toimintakate eli

kayttotalousosan sitovat katteet yhteensa, ylla
Investointiosa -1902 818 -2426 000 -2030221

395779

Tot.-%

101
97
86
92

106
96
96
98
97

101

120

103

84

Rahoitusosaan ei ollut merkitty lainanottoa, joten sitovuustasostakaan ei ollut talousarviossa

mitadn mainintaa.

Tassa laskelmassa ei ole mukana erityiskatteisten rahastojen kaytto, koska se ei

sisélly valtuuston myéntaméaan nettoméararahaan.

Kiinteistotoimessa kirkkovaltuuston asettama sitovuustaso, vastuukate, ylittyi 20
prosenttiyksikk6a, 675 000 euroa, ja hautaustoimessa runsaan prosenttiyksikon,
12 000 euroa. Vastaavansuuruiset ylitykset toteutuivat myos edellisenéd vuonna.

Hallinnon p&aluokka poikkeuksellisesti ylittyi, 22 000 euroa. Seurakuntatytssa ylittyi

vain Eliméen vastuukate. Siitakin ylityksesta puolet aiheutui jaksottamatta jadneen

vuonna 2021 testamentilla tulleen henkivakuutussaannon kaytdsta. Kiinteistotoimen
ylitys aiheutuu etupddssa energiahinnan muutoksista ja joidenkin investoinneiksi
suunniteltujen hankkeiden siirtymisesté kayttotalouspuolelle. Hautaustoimessa
edellisena vuonna alkanut IT-ohjelmiston vaihto aiheutti vield lisdkustannuksia ja
runsaasti ylimaaraista tyota tilivuonna. Hallinnon ylitys aiheutui teknisesta
muutoksesta: aluekeskusrekisterin sisainen tilavuokra oli budjetoitu ei-sitovana
erand sisaisten vuokrien tilille. Se, kuten myds IT-alueen siséiset vuokrat ruvettiin jo

vuoden 2024 talousarviota laadittaessa merkitsemaan ulkoisiin vuokramenoihin ja

vastaavasti kiinteistdilla (Kouvolan ja Kuusankosken seurakuntakeskuksilla) ulkoisiin
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vuokratuloihin. Nain menetellen IT-alueen ja AKR:n vastuukatteisiin sisaltyy kaikki
muilta seurakunnilta osuusmaksuina laskutettavat erat.

Tuloslaskelmaosassa toimintakatteen jalkeiset erat toteutuivat kokonaisuutena
suotuisasti, verotuloarvio ylittyi huomattavasti ja sijoitusten arvonalentumisten
palautuksia kirjattiin enemman kuin vastaavia alentumisia. Vuosikatteen tulisi kattaa
poistot, jotta ei kerry katettavia alijadmia. Tilivuonna néin tapahtuikin, edellisena ei.

Investointimenot 2,0 milj. euroa (brutto) alittivat alkuperaisen talousarvion

400 000 eurolla. Investointiosan sitovuustasoksi on merkitty tdamé bruttosumma
kuitenkin siten, etta maararahoja saa kayttaa vain talousarviokirjaan merkittyihin
hankkeisiin. Tastd on poikkeuksena 100 000 euron investointimaararaha yllattaviin
investointitarpeisiin.

Rahoitusosassa talousarvion mukaan rahavarojen olisi pitanyt vahentya 1,2 milj.
euroa, mutta ne lisdantyivat 72 000 euroa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kerrytettavaksi investointeihin ja
lainojen lyhennyksiin. Vuosikate 2,5 milj. euroa riitti kattamaan tilivuoden
investoinnit. Pankkilainoja ei ollut. e.

Kouvolan seurakuntayhtyman talous on tasapainossa: Kolmen vuoden tarkas-
teluperiodilla keskim&drin vuosikate kattaa vastaavan ajanjakson investoinnit.
Vuosien 2021-2023 investointimenot olivat keskimaarin 1,9 milj. euroa ja keski-
maéarainen vuosikate hieman vajaa 2,4 milj. euroa. Jos kuitenkin arvioidaan
tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa yhdessg, pitéisi vuosikatteen riittda rahoitus-
nakokulman lisdksi myds poistojen kattamiseen ja molempia se ei nykyisen
investointitarpeen aikana kata.
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Il Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Tilinpaatoksen
laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta, kirkkolakia ja -jarjestysta seka
Kirkkohallituksen antamia ohjeita ja laskelmakaavoja. Virallisissa laskelmissa
esitetdan ulkoiset erat bruttoméaaraisina sentin tarkkuudella.

1.1. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

1.1.2023-31.12.2023
3581197,72
1244 747,92
186 511,54

1 289 585,68
387 749,60
191 247,32

76 175,72

177 789,35

27 390,59

-18 088 942,48
-11 720 015,83
-2 982 429,10
-435 185,92
-2131 39137
-482 243,90
-337 676,36
-14 507 744,76
16 863 975,59
1631 091,96
-209 895,56
-1 410 204,00
173 114,20

34 014,93

229 035,84
-167 688,27
17959133
-100,58

-101 739,05
2540337,43
-1 682 207,87
-1 682 207,87
0,00

754 880,14
-890 047,90
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1.1.2022-31.12.2022
3519 250,89
1219 302,70
200 921,56
1281 999,50
299 468,72
157 684,10

85 063,06

139 777,50
135 033,75
-17 534 333,09
-11 151 318,96
-2 885 372,90
-331 734,44

-2 328 351,53
-497 581,04
-339 974,22
-14 015 082,20
15502 870,70
1 606 728,00
-212 677,98
-1 404 177,00
-36 916,54

13 060,52

351 868,27
-179 591,33

11 671,38
-90,97

-233 834,41
1440 744,98
-1 500 020,25
-1 500 020,25
0,00

742 614,19
-878 669,11



Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden yli-/alijagama

3.2. Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

Rahavarojen muutos ilman erityiskatteisia rahastoja
Rahavarat kauden lopussa ilman erityiskatteisia rahastoja

Rahavarat kauden alussa ilman erityiskatteisia rahastoja

3.3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Hautaustoimen aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
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135 167,76
858 129,56
858 129,56

1.1.2023-31.12.2023
2516 677,43
2540 337,43
-23 660,00

-2 006 561,45
-2 030 221,45
23 660,00

510 115,98
-437 740,26
-48 781,62
-550 622,53
161 663,89
-437 740,26
72 375,72

72 375,72

1.1.2023-31.12.2023
72 375,72

17 485 981,70

17 413 605,98

79 271,15
16 240 248,29
16 160 977,14

1.1.2023-31.12.2023

43 439 357,86
22 917 867,86
0,00

0,00

22 632 449,89

136 054,92
-59 275,27
-59 275,27

1.1.2022-31.12.2022
1380 880,75
1440 744,98
-59 864,23

-1 824 534,34
-1 902 818,43
78 284,09
-443 653,59
-273 156,65

7 784,48

-305 684,37
24 743,24
-273 156,65
-716 810,24
-716 810,24

1.1.2022-31.12.2022
-716 810,24

17 413 605,98

18 130 416,22

-690 806,99
16 160 977,14
16 851 784,13

1.1.2022-31.12.2022
42 557 886,79

22 569 854,28
250755

250755

22 281 928,76



Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama
Tilikauden ylijaggma/alijagama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

1 468 575,86

1 589 615,99
15 273 434,55
2299 527,21
101 179,42
214 537,04
1685 579,82
28541797
238 914,97

46 503,00
1891 641,24
1891 641,24
18 629 848,76
1 143 867,06

1 143 867,06
148 459,97
466 018,58
529 388,51

15 446 244,18
14 312 758,02
1133 486,16
2039 737,52
-43 439 357,86
-36 854 685,39
-25 000 000,00
-10 996 555,83
-858 129,56

-3 137 374,65
-1245 73341
-1891 641,24
-3 447 297,82
-240 019,19
-240 019,19

-3 207 278,63
-42 616,15
-657 225,62
-322 163,65
-2185 27321
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1 468 575,86
1664 273,63
15 344 299,73
2 444 593,36
99 722,11

214 537,04
1045 927,03
28541797
238 914,97

46 503,00
1981 182,00
1981 182,00
18 006 850,51
593 244,53
593 244,53
140 617,80
373 955,00

78 671,73

14 865 236,20
13 731 750,04
1133 486,16
2548 369,78
-42 557 886,79
-35 996 555,83
-25 000 000,00
-11 055 831,10
59 275,27

-3 275 697,03
-1 252 628,84
-2 023 068,19
-3 285 633,93
0,00

0,00

-3 285 633,93
0,00

-734 161,95
-372 569,51

-2 178 902,47



IV Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot ja metsatalouden tulot on Kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajan-
kohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Myds Kelan korvaus tydterveyshuollosta on
entiseen tapaan jatetty jaksottamatta, koska se toistuu vuosittain ilman olennaista
muutosta.

Tilinp&atokseen on kirjattu kustannuspaikoittain tyontekijoiden kumulatiivinen
lomapalkkavelan muutos sivukuluineen 31.12.2023. Velkaan on laskettu tydnteki-
jéiden ansaitut ja pitamattomaét lomat, lomaraha- ja sdastOvapaat niilta tyontekijoilta,
joiden palvelussuhde jatkuu tai on paattynyt 31.12.2023 mennessa eikéa lopputilid ole
viel& laskettu.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset kirjataan suoriteperusteisesti (niita ei saatu tilivuonna).

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon védhennettyn& suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Kouvolan seurakuntayhtymassa taseeseen aktivoidaan
yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennékdisesti tulevai-
suudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakaoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit alempaan
todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen luovutus- tai markkinahintaan.

Johdannais- ja koronvaihtosopimukset seka valuuttamaaraiset erat: Naita ei sisally
tilinpaatostietoihin.
4.2 Tilinp&atoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Varsinaisen tilinpaatoksen esittdmistapaan ei ole tehty muutoksia edellisvuoteen
verrattuna. Uutena erdnd péaakirjanpidon taseen pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin on
kirjattu vuonna 2023 tai my6hemmin alkavien haudanhoitosopimusten 31.12.2023
mennessa maksettu pddoma, josta on vahennetty vuoden 2023 laskennallinen
lyhennys. Vuoden 2024 lyhennys on lyhytaikaisissa ennakkoveloissa ja muu osuus
pitkdaikaisissa. Vuoden 2023 lyhennys on viela hautainhoitorahaston kirjanpidossa.

4.3 Tuloslaskelman liitetiedot

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjattiin tilivuonna yhteensa 23 660,00 euroa. Ne
syntyivat hautausmaiden koneiden myynnista (vaihtoja uudempiin).
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Myyntitappioita ei kirjattu.

Luottotappioiksi kirjattiin 23 783,53 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luotto-
tappioksi kirjattiin perintdtoimenpiteista huolimatta saamatta jaaneita
myyntisaatavia kuten virkatodistus-, leiri- ja hautausmaksuja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 10.12.2020 poisto-
suunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kayttéomaisuuden poistoajat on
muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen "Kayttbomaisuuskirjanpito ja
suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen” mukaisia suosituspoistoaikoja.
Vuonna 2023 kirkkovaltuusto hyvaksyi poistosuunnitelman tarkistuksen muutamien
erien osalta (vuosihaarukkaa lavennettiin).

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet sekd muut pitkavaikutteiset menot — 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet — ei poistoja

Hautausmaat — hautaustoimeen liittyvat muut pitk&vaikutteiset menot (esim.
asfaltointi, atk-ohjelmat) 3 v, hautaustoimen muut rakennukset 8-10 v, hautaus-
toimen kiinteat rakenteet ja laitteet (esim. aidat, tiet, puistot, johtoverkostot) 10-15
v, hautaustoimen koneet ja laitteet 3 v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-
aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet kayttdajan
mukaan.

Rakennukset — kirkot 40 v, seurakuntatalot 20 v, kappelit 20 v, siunauskappelit 20 v,
leiri- ja kurssikeskukset 15 v, asuinrakennukset 15 v, hallinto- ja laitosrakennukset
10-15 v, huolto- ja talousrakennukset 10-15 v, muut rakennukset 10 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet — maa- ja vesirakenteet 10 v, urut 10 v, muut kiinteat
rakenteet ja laitteet 5-25 v.

Koneet ja kalusto — kuljetusvélineet 3 v, IT-laitteisto 3 v, muut koneet ja kalusto 3 v.

Muut aineelliset hyddykkeet — luonnonvarat poisto kdyton mukaan, sakraali-, arvo- ja
taide-esineet ei poistoja. Sijoitukset (kuten asunto-osakkeet) — ei poistoja.

Edelld olevat poistoajat koskevat uudishankintoja, peruskunnostusten (jollei liity
rakennusten laajennuksiin) ja pienempien aktivoitavien remonttien osalta voidaan
kayttaa lyhyempia poistoaikoja, esim. tdysperuskorjaus enintédan 2/3 edellisistg,
pienemmat korjaukset enintdan 1/3).

Seurakuntayhtyméan vakuutukset

Vakuutukset on otettu Pohjola Vakuutus Oy:sté ja matkustajavakuutus Vakuutus Oy
Eurooppalaisesta. Lakisdateisen tyottomyysvakuutuksen hoitaa Tyo6llisyysrahasto.
Yhtymall4 ovat seuraavat vakuutukset:

metsdvakuutus (tdysarvo, metsdé n. 900 ha)

omaisuusriskiturva: rakennukset ja irtaimisto (ensiriski ja tdysarvo)
julkisyhteison vastuuturva

henkil6ston oikeusturva
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- ajoneuvoilla on liséksi lilkkennevakuutukset ja vapaaehtoiset auto- tai tytékone-
vakuutukset

- henkildston lakisdateiset tapaturma-, tyottomyys- ja ryhmahenkivakuutus

- diakoniaty6ntekijoilla on potilasvakuutus

- s&anndllisesti Inkerissé vierailevilla tyontekij6illd (1) on matkustajavakuutus

- toimintaan osallistuvat seurakuntalaiset on tapaturmavakuutettu.

Muut tuloslaskelman liitetiedot

Seurakuntayhtyman liikevaihtoa vastaava eré oli 22 076 265,27 euroa (ed. v.
20 628 849,59). Siihen lasketaan toimintatuotot, kirkollisverotuotot ja valtion
rahoitus.

4.4 Rahoituslaskelman liitetiedot
Seurakuntayhtymalla ei ole téassa kohdassa ilmoitettavaa.
4.5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Arvo ed. Lisaykset Siirto- Suunnitelman Arvo vuoden
vuoden kirjaukset mukaiset lopussa
lopussa poistot

Hautaustoimen aineettomat 2 507,55 -2 507,55 0,00
hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet Yht. 2 507,55 -2 507,55 0,00
Maa- ja vesialueet 1468 575,86 1468 575,86
Hautaustoimen aineelliset 1664 273,63 217 712,57 -292 370,21 1589 615,99
hyddykkeet

Rakennukset 15344 299,73 284 215,80 610570,96 -965651,94 15273434,55
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2444 593,36 206 132,32 3661,22 -354 859,69 2299527,21
Koneet ja kalusto 99722,11 68 275,79 -66 818,48 101 179,42
Muut aineelliset hyédykkeet 214 537,04 214 537,04
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 1045927,03 1253884,97 -614232,18 1685579,82
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet Yht. 22281928,76 2030221,45 -0,00 -1679700,32 22632449,89
Sijoitukset 238914,97 238914,97
Kaikki investoinnit yhteensa 22523351,28 2030221,45 -0,00 -1682207,87 22871364,86
Saatavat 46 503,00 46 503,00
Pysyvéat vastaavat yhteensa " 22569854,28 2030221,45 -0,00 -1682207,87" 22917867,86

Arvonkorotuksia ei ole tehty eika tilivuonna saatu investointitukia.
Toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varoihin siséltyy hautainhoitorahaston taseen loppusumma. Muut
toimeksiannot (erityiskatteisten rahastojen varat ja eteenpain tilittimatta olevat
kolehti- ja muut valitettavat lahjoitukset seka tilinpaatoksesta lahtien uusien srkyn
taseeseen kirjattavien haudanhoitosopimusten varat) on kirjattu vaihtuviin vastaaviin.

Saamiset

Muihin lyhytaikaisiin saamisiin on Kkirjattu 466 018,58 euron segmenttiero, joka
aiheutuu siita, ettd paakirjanpidon pankkitililtd on maksettu hautainhoitorahastolle
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kuuluvia kustannuksia. Vastaava summa on hautainhoitorahaston taseen lyhyt-

aikaisissa veloissa.
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset (tili 168700)

31.12.2023 31.12.2022

Hautainhoitopaaoma v. 2023 tai mydh. alkavien hoitojen os.

IT-alueen lisdlaskutus v:lta 2023

Smartum Oy/Lounas- seka liikunta- ja kulttuuriseteleita
Kehitysvammaistydn lopulliset maksuosuudet yhteisty 6srk:ilta

KELA-korvauksia
Ty®dllisyysrahaston koulutuskorvaus
Ennakkomenoina kirjattuja seur. v:n ostolaskuja

282 635,34 0,00

200514,24 0,00

11 813,17 15 379,95
6 421,50 0,00

3814,37 10 343,58
6 842,16 4 032,96
5182,06 2288748

Ennakkomenoina kirjattuja seur. v:n vakuutusmaksuja

Pohjola/Vakuutuskorvauksia
ELYn palkkatukia

Kolehti- ymv. kerdysvaroja
YV-keraykselta
Muut saatavat

0,00 12 24594
0,00 791497
0,00 1715,28

4 439,54 1813,09
4 629,32 0,00
3096,81 233848

Saldo 529 388,51 63291,78
Rahoitusarvopaperit
Markkina- Rahaston kp-
Merkinta- Hankinta- arvo Kirjanpitoarvo Ma-Hm Kirjanpitoarvo arvon muutos
Rahoitusarvopaperit pVv. meno 31.12.2023 31.12.2023 erotus 31.12.2022 v.2022-2023
SEB Gyllenberg varainhoito 1180¢ 2001-2023 3850861,10 4036 875,19 3770 966,05 186 014,09 3698 658,93 72 307,12
SEB Gyllenberg varainhoito 3619: 2023 377 867,02 378 163,34 344 357,96 296,32 355 638,67 -11 280,71
Alandsbanken asunto-ja tonttirah. 2016-2023 1133486,16 134176331 1133 486,16 208 277,15 1133 486,16 0,00
Alandsbanken varainhoito 2013-2023 5416 099,56 5982 603,66 5 375588,76 566 504,10 4923 592,82 451 995,94
EVLI 2019-2023 336768134 3544 300,23 3356 368,41 176 618,89 3230 159,32 126 209,09
Nordea Maltillinen rah.salkku 2023 1467937,26  1540943,16 1465 476,84 73 005,90 1523 700,30 -58 223,46
Sijoitusrahasto-osuudet yht. 1561393244 1682464889 15446244,18 121071645 14865 236,20 581 007,98
Tuotto-osuudet 7 530,17 18 995,78
Myyntivoitot 218 610,24 305 415,02
Myyntitappiot 57 828,82 192 816,70
Kirjatut arvonalennukset 167 688,27 179 591,33

Alandsbankenin asunto-tonttisijoitusrahaston tuotot 2021-2023

Alandsbankenin asunto- ja tonttisijoitusrahaston osinkotuotot on rahaston alusta
vuodesta 2016 vuoteen 2020 kirjattu takaisin rahaston lisdykseksi. Vuodesta 2021
alkaen tuotot on kirjattu rahastoyhtion perustamalle kéateistilille ja ne ovat jaaneet
kirjaamatta seurakuntayhtyman kirjanpitoon. Kéateistilin saldo on 31.12.2023
yhteensé 114 269,99 euroa. Oikaisu kirjataan 29.2.2024 Rahat ja pankkisaamiset
(uusi tili 195200) ja Oman pddoman Edellisten tilikausien ylijagdma/alijaama tili

(208000) (KILA 1750/21.6.2005).
4.6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman muutokset

Oman padoman erat 11.-31.122023 1.1.-31.12.2022 Muutos

Peruspaaoma 25000 000,00 25000 000,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagma 10996 555,83 11055831,10 -59 275,27
Tilikauden yli-/alijagma 858 129,56 -59 275,27 917 404,83
Yhteensa 36 854 685,39 35996 555,83 858 129,56
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Toimeksiantojen padomat

Erityiskatteisten rahastojen kirjanpito hoidetaan seurakuntayhtymé&n muun kirjan-

pidon yhteydessa tuloslaskelmatilien kautta.

Niiden rahavarat sijoitetaan osana

yhtyman rahoitusvaroja. Poikkeuksena on hautainhoitorahasto, joka hoidetaan erilli-
send. Rahastoille kirjattiin vuonna 2023 p&domien suhteessa osuutta seurakunta-
yhtymaén rahoitustuotoista 11 379,87 euroa.

Taseeseen merkittyjen rahavarojen lisaksi rahastoille kuuluu kayttbomaisuutta:

- Anjalankosken seurakuntarahastolle kuuluu taseeseen vielé kirjaamaton
2 h+k osakehuoneisto (55,5 m?2), joka on vuokrattuna. Huoneiston velaton

arvo perunkirjan mukaan on ollut 45 000 euroa.

- Ojalan rahastolle kuuluu niin ik&an taseeseen viela kirjaamaton 2 h+k
osakehuoneisto (54 m2) Myllykoskella. Huoneiston velaton arvo perukirjan

mukaan on ollut 42 000 euroa.

- Seurakuntarahastolle kuuluu myés Ummeljoella oleva 1070 nelién maapalsta:

286-423-2-61 Kulmapalsta.

kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo

Erityiskatteiset rahastot 31.12.2023 31.12.2022 Muutos

AKI| Aallon-Setéalan rahasto 72 413,06 71751,56 661,50
AKI Ojalan rahasto 246 664,74 248 389,83 -1725,09
AKI Hyytidisen rahasto 23674,20 23457,94 216,26
KLA Martikaisen rahasto 42 899,77 42 507,88 391,89
KLA Katajan rahasto 60 614,23 63272,35 -2658,12
KKI Seurakuntarahasto 53721,00 66 770,26 -13 049,26
Testamenttirahastot yhteensa 499 987,00 516 149,82 -16 162,82
AKI Kirkkomus.rahast 8076,06 8 002,29 73,77
AKI| Diakoniarahasto 56 689,15 56171,29 517,86
AKI| Seurakuntarahasto 166 862,10 159 783,10 7 079,00
EKI Diakoniarahasto 5706,58 5 654,45 52,13
KLA Diakoniarahasto 228 182,76 228 198,28 -15,52
KLA Lahetyksen ja kv-tydn rahasto 213517,39 211 566,88 1950,51
KKI Rautasuon muistorahasto 1267,33 2 160,76 -893,43
VLA Diakoniarahasto 65 445,04 64 941,97 503,07
Lahjoitusrahastot yhteensa 745 746,41 736 479,02 9267,39
Molemmat yhteensa 1245733,41 1252 628,84 -6 895,43
Ulostilitettavat jumalanpalveluskolehdit 0,00 9634,33 -9634,33
Ulostilitettavat muut kolehdit 0,00 9776,93 -9776,93
Ulostilitettavat keraykset 0,00 22 435,11 -22 435,11
Ulostilitettavat lahjoitukset 0,00 39,82 -39,82
Hautainhoitorahaston padoma 1891 641,24 1981 182,00 -89 540,76
Toimeksiantojen pagomat yhteensa 3137 374,65 3275697,03 -138 322,38

Vieras pddoma

Pitk&aikainen vieras padoma koostuu saatuihin ennakoihin kirjatusta vuonna 2023
alkaneiden tai myohemmin alkavien maaraaikaisten haudanhoitosopimusten jaljella
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olevasta padomasta, josta on véahennetty lyhytaikaisiin ennakoihin siirretty vuoden
2024 hoito-osuus. Pitkaaikaiset ennakot ovat 240 019,19 euroa ja lyhytaikaiset

42 161,15 euroa eli paékirjanpidossa oleva hautainhoitopddoma yhteensa 282 635,34
euroa, joka on myos taseen vastaavaa puolen siirtosaamisissa, koska varoja ei viela
ole siirretty hautainhoitorahastolta paakirjanpitoon.

31.12.2023 31.12.2022
200015549 1878893,29

Siirtovelat (tilit 262000 ja288000)
Lomapalkkajaksotus (ml. sosiaalikulut)
Y hteistydseurakunnille palautettavia

ennakkomaksuja, IT-alue 0,00 41 384,81
Y hteistydseurakunnille palautettavia
ennakkomaksuja, AKR 58 146,06 37 088,19
Olavi Pokin testamenttijaksotus 100 000,00 0,00
Kayttamatta tai tilittamatta olevat muut kerays-
ja tukivarat 21186,53 22 866,52
Jaksotettu 2. v:n 2022 Kiinteistoveroera 0,00 134020,88
Jaksotettu Printcomin tulostuspalvelulasku 0,00 19513,26
Jaksotettuja muita ostolaskuja 3719,25 27 835,69
Muut 2 065,88 17 299,83
Yhteensa 31.12. 2185273,21 2178902,47
Muut lyhytaikaiset velat
(tilit 255000-259000) 31.12.2023 31.12.2022
Verotili (marras- ja jouluk. alv) -66 853,60 -3719,03
Ennakonpidatykset 158 403,58 152 909,58
Sosiaaliturvamaksut 10 767,89 9328,62
Elakevakuutusmaksut 206 935,90 201 864,94
Ay-jasenmaksuvelka 6171,40 6 346,92
Vuokravakuudet/Nevantie ja Kalevantien 2 1 750,00 850,00
asuntoa
Takuuajan vakuudet taseessa 4 988,48 4 988,48
Yhteensa 31.12. " 32216365 37256951

4.7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eléke-
vastuusta on 68,6 milj. euroa. Osuus saadaan jakamalla seurakuntayhtyman
maksamat palkat koko kirkon palkkasummalla ja kertomalla ndin saatu luku koko
kirkon elédkevastuuvajauksella:

Elakevastuut 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Seurakunnan palkkasumma 10040991 9649 322 9267 998
Koko kirkon palkkasumma * 536 300 000 513 600 000 500 200 000
Koko kirkon kattamaton elékevastuu * 3663787 218 3419857 068 2971098 882
Seurakunnan laskennallinen osuus koko

Kkirkon kattamattomasta elakevastuusta 68 596 000 64 251 000 55 050 000
Koko kirkon laskennallinen elédkevastuu 5516 000 000 5224 000 000 4943 000 000
Kirkon elédkerahaston koko 1852212782 1804 142 932 1971901118

Tassa kaytetaan koko palkkasummaa ml. hautainhoitorahasto.
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Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus

Hautainhoitovastuulaskelma on esitetty jaljempéana hautainhoitorahaston tilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Kiinnitykset

Puhjonranta Rnro 2:995 -tila on kiinnitetty 9.11.1998. Yhtymén hallussa olevien paperisten
panttikirjojen nimellisarvo on 1 345 053,41 euroa. Kirjoja ollaan muuttamassa sahkoisiksi.

Vakuudet

Seurakuntayhtymaélle annettuja takuuajan vakuuksia eri urakoitsijoilta oli 31.12.2023
yhteensa 28 353,48 euroa, joista taseessa lyhytaikaisissa veloissa (ostolaskuista
pidatettynd) oli 4988,48 euroa ja loput pankkitakauksina.

Vuokravastuut

Seurakuntayhtyma ei ole ottanut vuokralle mitddn maaraaikaisin vuokrasopimuksin,
joten ei ole niistd syntyneitd vastuitakaan. Vastaanotettuja vuokravakuuksia oli
taseessa 31.12.2023 850 euroa Nevantien huoneistosta (As. Oy Kouvonkangas,
Tornionmaéki) ja yhteensa 900 euroa kahdesta Kalevantie 12:n asunnosta (Valkealan
srk.keskuksen asuntosiipi).

Leasingvastuut

Seurakuntayhtymalld on leasingsopimuksia tai vastaavia IT-laitteista, tulostus-
palveluista sekd postimaksukoneista. Kokonaissummat eivéat ole merkittavia IT-
laitteita ja tulostuspalvelua lukuun ottamatta.

Tulostuspalvelusta maksetaan sopimuksen perusteella kopiokoneiden ja muiden
tulostinten kayton mukaan kuukausittain, joten siita ei ole tassé esitetty vastuu-

laskelmaa.
IT-laitteiden vuokravastuut 31.12.2023

2024 2025 2026 2027 2028
Op Yrityspankki Oyj/3StepltOy  69019,78 5415597 29998,89 10214,64 843,82
Yhteensa 31.12.2023 - 30.06.2028 (alv 0%) 164 233,10
Tesma 7121,41 7 168,36 7 168,36 6 694,00 216,69
Yhteensa 31.12.2023 - 31.07.2028 (alv 0%) 28 368,82

Seurakuntien valiset ja muut yhteisty6sopimukset

Yhtyma vastaa Pohjois-Kymenlaakson sairaaloiden sielunhoidosta seka entisen Kymen
erityishuoltopiirin alueen kehitysvammaisty6std ja valtakunnallisen Palvelevan
Puhelimen toimipisteesta alueellaan. Yhtyma vastaa Mikkelin hiippakunnan alueella
18 seurakuntatalouden vyhteisesta tietohallinnosta IT-aluekeskuksena sekda 12
seurakuntatalouden kirkonkirjojen pidosta aluekeskusrekisterissa.

Seurakuntayhtyméan seurakunnilla on Kirkon ulkomaanavun vélityksella solmittuja
ystavyysseurakuntasopimuksia mm. Unkarin, Viron ja Inkerin eri seurakuntien kanssa
seka lahetystydssa kannatussopimuksia Suomen Lahetysseuran ja muutaman muun
lahetysjarjestdn kanssa.
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Kiinteistdinvestointien tarkistettavaa arvonlisaveroa ei ole, viimeiset
tarkistettavat ovat paattyneet vuonna 2018.

4.8 Omistuksia muissa yhtidissé koskevat liitetiedot

Tytaryhteisoja ei ole. Seurakuntayhtymé on véahemmistdosakkaana seuraavissa
yhtioissé:
Huoneisto-osakkeet kayttotarkoitus
Asunto-Oy Kouvonkangas, lilkehuoneisto ent. Tornionmaen srk.koti
Asunto-Oy Kouvonkangas lisdhuone -"-
Asunto Oy Huusarinméki (Anjalankosken srk.rahaston) asunto; vuokrattuna

Asunto Oy Aramylly (Anjalankoski, Ojalan rahaston) asunto; vuokrattuna

Muut kiinteistbosakkeet
Kiinteisto Oy Madekuja

Osuudet

Etela-Eliméen vesihuolto-osuuskunta

Hirvelan vesihuolto-osuuskunta

Lehdokin seurakuntakoti

Muhniemen hautausmaa
Hirveldan hautausmaa

Myllykosken itdpuolen vesihuolto-osuuskunta Vélikankaan hautausmaa

Vélivaylan vesihuolto-osuuskunta

Puhjonranta/pieni rantasauna

Jyréénkoski-Hyppalan vesihuolto-osuuskunta Lepolan hautausmaan jatevesi

Ahveniston yksityistie

Ahveniston metsdautotie
Helluntaivuorentie

Hirveldn Kujapolun yksityistie
Kantoniityn yksityistie

Kattilaharjun yksityistie
Korvenkylan-Muhniemen yksityistie
Lonnin yksityistie

Maijanaron tiekunta
Myntjarven yksityistie
Patjaksentien yksityistie
Pitkdnkujan yksityistie
Puhjo-Karhulankylan yksityistie
Poljon yksityistie

Ruokoniemen yksityistie
Siikavan yksityistie
Syrintien yksityistie
Saynat-Ruhmaan metsétie
Saynéatjarven yksityistie
Veilan yksityistie
Vaarankorven yksityistie
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Lisaksi seurakuntayhtyma on osakkaana tienhoitokunnissa (tilan nimi suluissa):

Jaalan metsat, Jaala (Ahvenisto)

Jaalan metsat, Jaala (Ahvenisto)
Voikosken rukoushuone

Hirvelan hautausmaa

Valkealan metsat, Ramala (Viikselinmaki)
Valkealan metsat, Kuivala (Metsala)
Muhniemen hautausmaa

Valkealan metsat, Valkeala (kaynti tiloille
Lénnimaa ja Majasuo)

Valkealan metsat, Selanpaa (Myllyaro)
Jaalan metsat, Palojarvi (Yl1a-Tokkola)
Anjalan pappilan metsét ja peltopalsta
Valikankaan hautausmaa

Puhjonranta

Valkealan metsat, Sorsala (Hujakangas,
kaynti myos Pyotsiédlassa oleville metsa-
tiloille Kiikanméki ja Syrjanpera)

Jaalan metsat, Jaala (Ahvenisto)

Jaalan metsat, kulku Ruokoniementielle
Valkealan metsat, Kourula (Multaméki)
Jaalan metsat, Palojarvi (Yl1a-Tokkola)
Jaalan metsat, Palojarvi (Yl1a-Tokkola)
Valkealan metsat, Sorsala (Hujakangas)
Valkealan metsat, Selanpéaa (kaynti
metsétilalle Myllyaro)



4.9 Hautainhoitorahaston tilinpaatos
Yleiskatsaus

Kirkkolaki méarag, ettd haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin
hautausmaan yllapitdjan kanssa sopia haudan madaraaikaisesta hoidosta ja maksaa
palveluksesta kirkkoneuvoston hyvéaksyman taksan mukaisen korvauksen. Tahan
tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu. Kirkkolaki 3 luku 33 8.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudan-
hoitosopimuksista ja ndiden varojen sijoitustuotoista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan
varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakuntayhtymaé hoitaa hautaus-
maan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan
pinnan hoidosta. Tdman vuoksi hautojen hoitoon sopimusperusteisesti keratyt varat
pidetéan kirjanpidollisesti erilladn seurakuntayhtymén muista varoista. Hautain-
hoitorahaston hoidettavana oli kaikkiaan 6940 hautaa vuonna 2023 (7668 v. -22).
Rahasto teki suuren alijagdman, mika aiheutui osittain vield hautainhoitosovelluksen
vaihtamisesta aiheutuneista ylimaaraisista kuluista ja osittain entista tarkemmasta
kustannusten kohdistamisesta hautojen hoidolle.

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto, ks. kohta 1.2
sivulla 10.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty, mutta yhden vuonna 2018
tehdyn aloitteen késittely on paatetty tilikauden paattymisen jéalkeen, ks. sivu 18.

Henkilosto

Kouvolan seurakuntayhtyméan hautainhoitorahastolla oli kertomusvuonna vakinaista
ja méaraaikaista henkilostoa henkilotyovuosittain laskettuna 17,6 henkilotydvuotta.
Vakinaisten tydntekijoiden osuus oli 4,6 henkilotydvuotta ja méaaraaikaisten kesa- ja
kausityontekijéiden osuus 13,0 henkilotydvuotta.

Hautainhoitorahaston kuluihin kirjattiin yhteensa 91 tyontekijan palkkakuluja. Naista
vakinaisia oli 14 ja maaraaikaisia kesa- ja kausityontekijoita 77. Tyontekijoista 60 (66
%) oli naisia ja 31 (34 %) miehig, joten henkildstorakenne on naisvaltainen.

Henkildstokulut

Hautainhoitorahaston henkil6stokulut 1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Palkat ja palkkiot -494 668 -484 388 -485 371
Elakekulut -104131 -101 475 -101 747
Muut henkildsivukulut -19 177 -17 669 -19 150
Saadut henkilostokorvaukset 0 27 143
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) -3149 772 0
YHTEENSA -621124 -602 733 -606 124
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -2380 -2079 -2 565
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja
ravitsemiskulut -74 -17 0
YHTEENSA -2454 -2 096 -2565
Kaikki yhteensa -623578 -604 829 -608 689
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Muut henkildstoasiat ks. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkilsto.

Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston siséista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan
kuin seurakuntatalouden sisaista valvontaa, kts. kohta 1.5 sivulla 25.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 135 167,76 euroa
alijag@mainen,

Yhteinen kirkkoneuvosto esittaa, etta tilikauden 2023 alijaddma kirjataan taseen
tilikauden yli- ja alijagdman tilille.

Talousarvion toteutuminen
Tehtava

Tehtdvana on korvauksesta hoitoon annettujen hautojen sopimuksen mukainen
hoitaminen.

Yleiskatsaus

Hautainhoitorahastolla oli hautoja hoidettavana vuonna 2023 seuraavasti:
ainaishoitosopimushautoja 836 kpl, maaraaikaisilla hoitosopimuksilla 3092 (3296)
kpl ja vuosihoitona 3017 (2306) kpl. Kaikkiaan hoidettavia hautoja oli 6940 (7668)
kpl.

Hautojen kukkahoito sisalsi kukat, kukka-altaan, istutuksen, kastelun ja pinnan-
hoidon. Erillinen kukkien kasteluhoito lopetettiin v.2023. Hoitohautojen kukat
hankittiin kaikille hautausmaille samalta toimittajalta. Kukkien laatu ja toimitus olivat
hankintakilpailutuksessa asetettujen vaatimusten mukaiset.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Ainaishoitoasiasta Urpo Huuskosen 2018 valtuustoaloitteena 11.10.2018 8 53
perustettu tyéryhma todettiin tarpeettomaksi koska kirkkovaltuuston 12.10.2023
tekeméan paatoksen mukaisesti uusia hoitosopimuksia ei enda kirjata hautain-
hoitorahastoon vaan ne hoidetaan mainitulla omalla tehtavaalueellaan seura-
kuntayhtyméan péakirjanpidossa. Kirkkovaltuuston paatos 12.10.2023 kumoaa
tybryhman tarpeellisuuden ainaishoitoasiassa.
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HHR talousarvion toteuma Toteuma 2022 TA 2023 Toteuma 2023 Yli-ali
Toimintatuotot 704 045 699 000 688 553 10447
Maksutuotot 699 355 692 000 684 583 7417
Vuokratuotot 0 0
Tuet ja avustukset 4690 7000 3970 3030
Toimintakulut -796 326 -782560 -823563 41003
Henkilostokulut -602 733 -618 560 -621124 2564
Palvelujen ostot -49 023 -19900 -31975 12075
Vuokrakulut -84 474 -80 000 -102 400 22 400
Aineetjatarvikkeet -60073 -64 100 -68 064 3964
Muut toimintakulut -23
TOIMINTAKATE -92 281 -83560 -135010 51450
Rahoitustuotot ja -kulut -43774 28 800 -158 28 958
Korkotuotot 1 300 21 279
Muut rahoitustuotot 38568 30000 5374 24 626
Arvonalentumiset sijoituksista -60 932 -61012 61012
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista 60 932 -60 932
Muut rahoituskulut -21411 -1500 -5473 3973
VUOSIKATE -136 055 -54 760 -135168 80408
TILIKAUDEN TULOS -136 055 -54 760 -135168 80408
Tilikauden ylijddma (alijadma) -136 055 -54 760 -135168 80408
Tilinp&atoslaskelmat
1.1.2023- 1.1.2022-
HHR:n tuloslaskelma 31.12.2023 31.12.2022
Toimintatuotot 688 553,19 704 045,33
Maksutuotot 684 582,72 699 354,99
Tuet ja avustukset 3970,47 4 690,34
Toimintakulut -823 562,86 -796 326,47
Henkilostokulut -621 124,05 -602 732,81
Palvelujen ostot -31 975,02 -49 022,60
Vuokrakulut -102 399,67 -84 474,25
Aineet jatarvikkeet -68 064,12 -60 073,44
Muut toimintakulut 0,00 -23,37
TOIMINTAKATE -135 009,67 -92 281,14
Rahoitustuotot ja -kulut -158,09 -43 773,78
Korkotuotot 21,01 0,67
Muut rahoitustuotot 5373,96 38568,19
Arvonalentumiset sijoituksista -61 011,58 -60 931,98
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 60 931,98 0,00
Muut rahoituskulut -5473,46 -21 410,66
VUOSIKATE -135 167,76 -136 054,92
TILIKAUDEN TULOS -135 167,76 -136 054,92
Tilikauden ylijaama (alijaama) -135 167,76 -136 054,92
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista
(%) 83,61 88,41

89

T-%
98,5
98,9

56,7
105,2
100,4
160,7
128,0
106,2

161,6
-0,5
7,0
17,9

364,9
246,8
246,8
246,8



1.1.2023- 1.1.2022-
HHR:n rahoituslaskelma 31.12.2023 31.12.2022
Tulorahoitus -135167,76  -136 054,92
Vuosikate -135167,76  -136 054,92
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta -135167,76  -136 054,92
Muut maksuvalmiuden muutokset 55 847,00 326 708,88
Lyhytaikaisten saamisten muutos 10 220,00 74 803,37
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos 45 627,00 251 905,51
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 55 847,00 326 708,88
Rahavarojen muutos -79 320,76 190 653,96
Rahavarojen muutos (tase) -79 320,76 190 653,96
Rahavarojen muutos -79 320,76 190 653,96
Rahavarat kauden lopussa 1891641,24 1970962,00
Rahavarat kauden alussa 1970962,00 1780 308,04
Rahavarojen riittavyys (pv) 833 880
1.1.2023- 1.1.2022-
HHR:n tase 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA 1891 641,24 1981 182,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1891 641,24 1981 182,00
Saamiset 0,00 10 220,00
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 10 220,00
Siirtosaamiset 0,00 10 220,00
Rahoitusarvopaperit 1817 481,84 1812981,91
Osakkeet ja osuudet 1817 481,84 1812981,91
Rahat ja pankkisaamiset 74 159,40 157 980,09
VASTATTAVAA -1891 641,24 -1981 182,00
OMA PAAOMA -73 812,07 -208 979,83
Ainaishoitosopimusten paaomat -52 757,57 -52 757,57
Edellisten tilikausien ylijadméa/alijadama -156 222,26 -292 277,18
Tilikauden ylijaama/alijaama 135 167,76 136 054,92
VIERAS PAAOMA -1817 829,17 -1772 202,17
Pitkaaikainen vieras padoma -999 392,07 -1034 392,07
Saadut ennakot -999 392,07 -1034 392,07
Lyhytaikainen vieras paaoma -818 437,10 -737 810,10
Saadut ennakot -35 000,00 -309 994,92
Ostovelat -247,98 -17 623,99
Muut velat -466 018,58 -373 955,00
Siirtovelat -317 170,54 -36 236,19
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Hautainhoitorahaston tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Hautainhoitorahasto on oma tasesegmenttinsa seurakuntayhtyman kirjanpidon
sisalld ja tilinp&atos on tehty samoin periaattein kuin seurakuntayhtyman tilinpaatos
ja esitetddn ohjeistuksen mukaisesti osana yhtyman tilinpaatoksen liitetietoja eika
tata allekirjoiteta erikseen. Liséksi rahaston tilinp&atoksen taseen loppusumma on
kirjattu ynhtyman tilinpaatéksen toimeksiantojen varoihin ja pddomiin seka
tuloslaskelman tuotot, kulut ja tulos esitetdan yhtyman tuloslaskelman kohdassa
Erilliskirjanpitona hoidetut erityiskatteiset rahastot.

Hautainhoitorahaston omaan padomaan kirjataan yli- ja alijagdmat ja ainaishoito-
sopimusten pddoma. Méaaraaikaishoitojen padaomat ovat vieraan pddoman saatujen
ennakkojen tililla.

Tuloslaskelman liitetiedot

Hautainhoitorahaston tuotot koostuvat hoitosopimuksista saaduista maksuista ja
rahaston sijoituksista ja talletuksista saaduista rahoitustuotoista. Kulut koostuvat
sopimushautojen hoitokuluista ja rahaston hallinnoinnin kuluista. M&araaikais-
sopimusten pdaomista on rahaston tuloslaskelmaan tuloutettu laskennallinen osuus
vuotuisten hoitokulujen katteeksi. Muut rahoitustuotot koostuvat varainhoidon
rahoitusarvopapereiden (sijoitusrahasto-osuuksia) tuotto-osuuksista ja myynti-
voitoista.

Hautainhoitorahastolle ei ole palkattu omia tyontekij6ité. Kirjanpidossa henki-
|6stosté aiheutuvat kuluosuudet on kohdistettu suoraan hautainhoitorahastolle.

Taseen liitetiedot

Pysyvid vastaavia ei ole.

h h Hankinta- Hankinta- Ma::\lfcl)n a KI”: :/%Ito- Ma-Hm KI”: :/%Ito- Kg;a:;l;n
Hautainhoitorahaston f

rahoitusarvopaperit alka  meno€ 39122023 31122023 ™S 31122022 2022-2023
SEB Gyllenberg varainhoito 28035 2010-2023 820 289,53 843477,13 800896,55 23187,60 765 635,17 35 261,38
SEB Gyllenberg varainhoito 37077 2023 85 000,10 80 488,14 7929944 -451196 74 375,33 492411
Seligson & Co varainhoito 2009-2023  973203,79 1180194,18 937 285,85 206 990,39 97297141 -35685,56
Rahastosijoitukset yhteensa 187849342 210415945 1817 481,84 225666,03 181298191 4 499,93
Kateinen SEB 1 066,79 5 352,85 -4 286,06
Kéteinen OP 387,86 387,86

Yhteensa 1818936,49 1818 722,62 213,87
Tuotto-osuudet 0,00 36 058,99

Myyntivoitot 5181,23 2 509,20
Myyntitappiot 1443,37 9 766,59

Kirjatut arvonalennukset 61 011,58 60 931,98

Oman paaoman muutokset

Hautainhoitorahastossa omaan pddomaan kirjataan yli-/alijgdmien ohella vain
ainaishoitojen paaoma:

Oman p&&doman erét 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Muutos

Ainaishoitojen paéoma 52 75757 52 757,57 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 156 222,26 292277,18 -136054,92
Tilikauden yli-/alijadméa -135167,76 -136 054,92 887,16
Yhteensa 73812,07 208979,83 -135167,76
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Saatujen ennakoiden (maaraaikaishoitojen padoma-) muutokset

Maaraaikaisista sopimuksista
saatujen ennakoiden tase-erdt  1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Muutos

Pitkaaikaiset ennakot 999 392,07 1034 392,07 -35 000,00
Lyhytaikaiset ennakot 35000,00 309 994,92 -274 994,92
Yhteensa 1034 392,07 1344 386,99 -309 994,92

Maéaraaikaissopimusten pddoma merkitédan pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan
saaduiksi ennakoiksi. Vuoden 2024 osuus ennakoista (ennen vuotta 2023 alkaneiden
sopimusten osalta) on siirretty kirjanpitolain mukaisesti lyhyen padoman saaduiksi
ennakoiksi ja sitd ennen vuoden 2023 osuus tuloutettu tuloslaskelman maksu-
tuottoihin. Tilinpaatdsvaiheessa vuonna 2023 alkaneiden méaréaikaissopimusten tai
sitd myohemmin alkavien sopimusten laskennalliset pddomat on siirretty
seurakuntayhtyman paakirjanpitoon, koska hautainhoitorahastoa ei enda kartuteta
uusilla sopimuksilla, vaan ne hoidetaan omalla tulosyksikolla osana yhtyméan
paakirjanpitoa.

Lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan siséltyy ennakkomaksujen lisaksi tilivelkaa
(ns. segmenttieroa) seurakuntayhtymalle 466 018,58 euroa, muutama pienempi
ostovelkaosuus 247,98 euroa sekd lomapalkkajaksotus ja muu siirtovelka, yhteensa
317 170,54 euroa. Siirtovelkasummasta on 282 635,34 euroa paakirjanpitoon
siirrettdavaa vuonna 2023 tai myohemmin alkavien haudanhoitojen padomaa (josta
vuoden 2023 osuus on tuloutettu hautainhoitorahaston tuloslaskelmaan).

Haudanhoitotilanne 31.12.2023
Paaomal.1. Saadut
H-hautojen  +lisdykset Jaksotus ennakot/paa-

Hoitoaika Hoitovuodet KPL-maara 2023 2023 oma 31.12.2023
2 vuotta 2022 - 2023 1 142,04 142,04 0,00
2 vuotta 2024 - 2025 3 574,39 0,00 574,39
2 vuotta 2025 - 2026 1 452,64 0,00 452,64
2 vuotta 2026 - 2027 3 982,92 0,00 982,92
2 vuotta 2028 - 2029 2 433,34 0,00 433,34
2 vuotta 2029 - 2030 1 341,09 0,00 341,09
2 vuotta 2030- 2031 1 120,00 0,00 120,00
2v.yht. 12 3046,42 142,04 2904,38
3vuotta 2021 - 2023 Call. 24,96 24,96 0,00
3vuotta 2022 - 2024 5 376,07 189,04 187,03
3vuotta 2023 - 2025 2 674,32 224,77 449,55
3vuotta 2025 - 2027 1 428,40 0,00 428,40
3vuotta 2028 - 2030 1 448,56 0,00 448,56
3vuotta 2029 - 2031 2 833,53 0,00 833,53
3vuotta 2042 - 2044 1 570,56 0,00 570,56
3v. yht. 12 3 356,40 438,77 2917,63
4 vuotta 2020 - 2023 4 312,88 312,88 0,00
4 vuotta 2021 - 2024 7 1 356,66 739,28 617,38
4 vuotta 2022 - 2025 18 6411,08 2137,03 4274,05
4 vuotta 2023 - 2026 10 2691,43 518,25 2173,18
4 vuotta 2024 - 2027 1 574,37 0,00 574,37
4 vuotta 2025 - 2028 5 2329,94 0,00 2329,94
4 vuotta 2026 - 2029 2 1424,71 0,00 1424,71
4 vuotta 2027 - 2030 1 307,20 0,00 307,20
4 vuotta 2028 - 2031 1 1 005,88 0,00 1005,88|
4v. yht. 49 16 414,15 3707,44 12 706,71
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Pddomal.1.

Saadut

H-hautojen  +lisdykset Jaksotus ennakot/paa-
Hoitoaika Hoitovuodet KPL-maara 2023 2023 oma 31.12.2023
5vuotta 2019 - 2023 245 24 678,47 24 678,47 0,00
5vuotta 2020 - 2024 236 44 065,08 22032,54 22032,54
5vuotta 2021 - 2025 310 95774,33 31957,73 63 816,60
5vuotta 2022 - 2026 218 83480,17 20870,04 62 610,13
5vuotta 2023 - 2027 240 159 874,10 31974,82 127 899,28
5vuotta 2024 - 2028 2 1483,34 0,00 1483,34
5vuotta 2025 - 2029 3 1106,14 0,00 1106,14
5v. yht. 1254 410461,63 131513,60 278948,03|
6 vuotta yht. 2019 - 2024 1 208,96 104,48 104,48
8 vuotta 2019 - 2026 1 408,00 102,00 306,00
8 vuotta 2020 - 2027 1 291,60 145,80 145,80
8v. yht. 2 699,60 247,80 451,80
9vuotta 2019 - 2027 1 1113,00 222,60 890,40
9vuotta 2021 - 2029 1 175,20 127,45 47,75
9vuotta 2023 - 2031 2 1962,56 400,49 1562,07
9v. yht. 4 3250,76 750,54 2500,22
10vuotta 2014- 2023 201 17 674,61 17 674,61 0,00
10vuotta  2015- 2024 211 37777,41 18873,70 18903,71
10vuotta  2016- 2025 203 55 466,65 18556,75 36 909,90
10vuotta 2017 - 2026 189 88 004,86 22 019,47 65 985,39
10vuotta  2018- 2027 142 88680,44 17 787,84 70892,60
10vuotta 2019- 2028 144 116 246,40 19575,40 96 671,00
10vuotta  2020- 2029 157 152 088,68 21830,09 130 258,59
10vuotta 2021 - 2030 165 185 415,56 22798,64 162 616,92
10vuotta  2022- 2031 121 156 025,17 16 952,30 139072,87
10vuotta 2023- 2032 154 165 207,00 16 520,70 148 686,30
10vuotta 2024 - 2033 4 3140,00 0,00 3140,00
10vuotta  2030- 2039 3 5025,60 0,00 5025,60
10vuotta 2032- 2041 1 2004,24 0,00 2004,24
10vuotta  2040- 2049 1 1922,40 0,00 1922,40
10vuotta 2050 - 2056 1 1922,40 0,00 1922,40
10vuotta 2060 - 2069 1 1922,40 0,00 1922,40
10v. yht. 1698 1078523,82 192589,50 880167,12
11lv.yht 2022 - 2032 1 1314,60 131,46 1183,14
15v. yht. 2013 - 2027 1 100,00 20,00 80,00
20vuotta 2004 - 2023 3 239,52 239,52 0,00
20vuotta 2005 - 2024 1 111,63 55,82 55,81
20vuotta 2006 - 2025 1 180,00 60,00 120,00
20v. yht. 5 531,15 355,34 175,81
25vuotta 2001 - 2025 1 403,66 134,55 269,11
25vuotta 2006 - 2030 1 640,00 80,00 560,00
25vuotta 2007 - 2041 2 1368,00 152,00 1216,00
25v.yht 4 2411,66 366,55 2045,11
30vuotta 2000 - 2029 4 2173,22 310,46 1862,76
30vuotta 2002 - 2031 1 1074,78 119,42 955,36
30v. yht. 5 3248,00 429,88 2818,12
50vuotta 1974 - 2023 23 64,05 63,49 0,56
50vuotta 1975- 2024 9 60,14 29,93 30,21
50 vuotta 1976 - 2025 1 1,59 0,51 1,08
50vuotta 1977 - 2026 2 32,30 8,08 24,22
50vuotta 1978- 2027 2 30,02 6,01 24,01
50vuotta 1979- 2028 2 63,31 10,51 52,80
50v. yht. 39 251,41 118,53 132,88
Kaikki yht. 3087 1523818,56 330915,93 1187 135,43
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Rahaston osuutta yhtyméan laskennallisesta osuudesta kirkon eldkevastuuvajauksesta
ei ole eritelty. Hoitorahastolla ei ole vakuuksia eikd muitakaan vastuita haudanhoito-
vastuita lukuun ottamatta.

Haudanhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus v. 2023 v. 2022  v.2021

Hoitosopimusten lukumaara 6 940 7668 9205
Haudanhoitokulut (valilliset ja valittémat) € 829036 817737 775894
Yhden hoidetun haudan kulu keskiméaarin €/hauta 119 107 84
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 9827 12599 13382
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu € 1173911 1343593 1127975
Sopimuksia vastaava paaoma € 1891641 1981182 1865331
Yli-/alikatteisuus € 717731 637589 737356

Jaljelld olevista maaraaikaisista hoitosopimuksista 31.12.2023 kertyy laskettuna
yhteensd 9827 sopimusvuotta vuosilta 2024-2069. Laskennallinen hoitovastuu
saadaan kertomalla yhden haudan hoitokulu kaikilla jaljella olevilla sopimusvuosilla.

Yli- tai alikate saadaan vahentamalla laskennallinen hoitovastuu sopimuksia
vastaavasta pddomasta eli rahaston taseen loppusummasta. Ylikatetta pitaa jaada,
koska hinnoittelussa oli aiemmin varauduttu kustannusten kasvuun hoitokausien
loppupuolella. Vuotuinen tuloutus padomasta on kuitenkin tasaera (viides- tai
kymmenesosa hoitoajan pituuden mukaan). Vuoden 2023 alusta lukien méaaraaikais-
sopimusten hinnoittelusta on poistettu varautuminen kustannusten kasvuun
hoitokauden loppupuolella.

Kirkkovaltuuston paatettyd 12.10.2023, etta vuodesta 2024 alkaen hoitosopimuksia
ei enéa kirjata hautainhoitorahastolle vaan paakirjanpidossa olevalle hautaustoimen
tehtavaalueelle 405 Haudanhoitosopimukset, on vuonna 2024 tai sen jalkeen
alkavien sopimusten paaoma siirretty 31.12.2023 tilinpaatoksessa hautainhoito-
rahaston saaduista ennakoista siirtovelaksi ja paakirjanpidon puolella vastaavasti
saatuihin ennakoihin ja siirtosaamisiin. Samaa menettelya noudatetaan myos vuonna
2023 jo alkaneiden sopimusten 31.12.2023 jaljella olevan pddoman osalta. Hautain-
hoitorahaston hoidettavana vuonna 2024 on siis vain ennen vuotta 2023 alkaneita
hoitosopimuksia. Edelld olevat hoitosopimus- ja vastuutaulukot sisaltavat kaikki
vuonna 2023 voimassa olleet tai sen loppuun mennessa maksetut myohemmin
alkavat hoitosopimukset.

Ainaishoitosopimusten padomat taseessa 31.12.2023 52 757,57
Ainaishoitosopimuksia yhteensa kpl 836
Yhta sopimusta kohden padaomia jaljella kirjanpidollisesti euroa 63,11
Keskimaarainen haudanhoitokulu v. 2023 euroa

: 119,44
(hoitovastuulaskelmasta)
Yhté ainaishoitohautaa voisi hoitaa vuotta 0

Kunkin sopimuksen osalta pitaisi ennen lopetusta laskea sen kaypa
arvo, mika on osoittautunut ongelmalliseksi, kun sita ei ole
selvitetty seurakunnissa ennen vuotta 2009.
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Kouvolassa 26.3.2024

V Allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinta

Kouvolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto:

ARTO HELLE
Arto Helle
puheenjohtaja

JUTTA HARTIKAINEN
Jutta Hartikainen

HELJA MAKI-PATOLA
Helja Maki-Patola

ARI PUURI
Ari Puuri

HANNU TUOMALA _
Fero-Suutari
Hannu Tuomala

JUHA VAINIO
Juha Vainio

Seurakuntayhtymaén hallintojohtaja:

RAUNI PENNANEN
Rauni Pennanen

TILINPAATOSMERKINTA

JOUKO LEPPANEN
Jouko Leppéanen
varapuheenjohtaja

TERHO HINKKANEN
Tero Hinkkanen

KIIA PIEPPONEN
Kiia Piepponen

ANTERO ROSSI
Antero Rossi

JAANA UKKOLA
Jaana Ukkola

MIA YLA-OUTINEN
Mia Yla-Outinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus
Sahkoisen allekirjoituksen tekopaivana

Ulla-Maija Tuomela

JHT-, KHT-tilintarkastaja, BDO Audiator Oy
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2023 ja tositteiden lajeista
Kaytetyt kirjanpitokirjat ovat (suluissa arkistoija):
Paivakirja (Kipa)
Paakirja (Kipa)
Ostoreskontra (Kipa)
Myyntireskontra (Kipa)
Palkkakirjanpito (Kipa)
Kayttbomaisuuskirjanpito (Kipa)
Tuloslaskelmat (Kipa, tilinpaatdsasiakirjassa srky)
Taseet (Kipa, tilinpaatodsasiakirjassa srky)
Rahoituslaskelmat (Kipa, tilinpaatosasiakirjassa srky)

Tilinp&atos (sis. toimintakertomus, talousarvion toteutumat, tilinpaatoslaskelmat ja
liiteaineisto, srky)

Tositelajit Kipassa:

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Siséiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
Sz Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
AF Poistokirjaukset 03
AV MR Diakonia-avustuks 14
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
MV Maksuvapautukset 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DG Asiakkaat - hyvitys 18
DR Asiakkaat - lasku 18
M1 Hautainhoitojérj. 18
M2 Resurssivarausjarj. 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19
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KR Toimittajat - lasku 19

™ Matkalaskut ostoresk 19
Numerosarja Ensimmainen nro Viimeinen nro
00 90000000 90007642
01 1000000 1002518
14 14000000 14009163
15 15000000 15007196
18 18000000 18001849
19 19000000 19007583
03 3000000 3000049

Tositelajit tilinpaatokseen srky:ssa:

LT Liitetietotositteet, nrot 1-6

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatos sailytetdan pysyvasti séhkoisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sdilytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seké luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan
vahintéan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 8), mikali EU-sdadokset
eivat vaadi pidempaéa sailytysaikaa. Kiinteistéinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet
ja muut selvitykset sailytetddn 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymisesta, jolloin
kiinteistoinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatosaineisto sailytetaan
koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kahdelle eri tieto-
vélineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna
jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.

Seurakuntayhtymaéssé sailytetdan tositelajien SK ja T1 sek& LT tositteet paperisina
hallinnon paéatearkistossa vahintaan 6 vuotta.
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Liitteet

Naissé kaavioissa Palvelu tarkoittaa diakoniaa ja Muu srk.ty0 viivakaavioissa sisaltad myos paikallis-
seurakunnan hallintokulut, jotka tilastollisesti kuuluvat yleishallintoon. Liitteen 2 tyfalakatteissahan niin
yhtymén kuin paikallisseurakuntienkin hallintokulut on kohdistettu seurakuntatyon (ja lisédksi yhtyman
osalta hautaustoimen) tehtévaaluille. Numeroilla merkitty tehtavéaaluejako liitteen 2 taulukossa on
kirkkohallituksen vuonna 2023 kéayttdonottama. Seurakuntatyon osalta muutokset tulivat nuoriso-
tyohon, jossa kaikki koululaisten parissa tehtava tyo rippikoulutydté lukuun ottamatta on yhdistetty
tehtévaalueeseen 236 Nuorisotyd. Aiempien vuosien osalta luvut raporteissa ovat summautuneet uuden
tehtévaaluejaon mukaisesti.

Liite 1: Kaaviot: Seurakuntien vastuukatteet ty6alaryhmittain

Yleinen seurakuntatyd kasittad jumalanpalveluselamaén, kirkolliset toimitukset, aikuistydn ja muut yleiset
tilaisuudet kuten evankelioimistilaisuudet, hartaustilaisuudet, kinkerit jne.

Anjalankosken vastuukate tydalaryhmittain

(luvut 1000 €)
103
** Muu srk.tyé 9
92
mTP aTP TP
111 2023 2022 2021
h Léhe“‘s- ja kuwc _ %>
106
181
** Palvelu ja sielunhoito 172
174
- 327
** Lapsi- ja nuorisotyd 332
404
46
** Musiikki 59
48
18
** Viestinta 20
22
359
** Ylginen srk.tyd 342
304
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450



Elimden vastuukate tydalaryhmittédin

(luvut 1000 €)
55
¥ Muu srk.tyd
55
28 mTP mTP mTP
** Lahetys- ja kv.tyd -225? 2023 2022 2021
. . 126
** Palvelu ja sielunhoito 73 109
258
** Lapsi- ja nuorisotyd 259
234
54
** Musiikki 49
47
15
** Viestinta - 18
18
. 210
** Yleinen srk.tyd 1}%84
v] 50 100 150 200 250 300
Kouvolan vastuukate tydalaryhmittdin
(luvut 1000 €)
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** Muu srk.tyo

** Lihetys- ja kv.tyd

** Palvelu ja sielunhoito

** Lapsi- ja nuorisotyd

** Musiikki

** Viestinta
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** Muu srk.tyd

** Lahetys- Ja kv.tyo

** Palvelu ja sielunhoito

** Lapsi- ja nuorisotyd
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** Viestintd

** Yleinen srk.tyo

Kuusankosken vastuukate tydalaryhmittdin
(luvut 1000 €)
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Valkealan vastuukate tydalaryhmittdin

(luvut 1000 €)
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Liite 2: Taulukko: Kooste seurakuntatyon tytalakatteista
(tyoalakohtaiset kokonaiskustannukset, joista on véhennetty tydalan tuotot)

Seurakuntatydn tehtavéalueiden tydalakatteet TP TP TP TP TP
yhteensa (ml. rahastojen kdyttd) 1000 € 2023 2022 2021 2020 2019
201 Jumalanpalveluselama 1452 1270 1132 1122 1100
90% 82% 79% 81% 74%
202 Hautaan siunaaminen 1239 1183 1037 952 976
77% 76% 72% 68% 65%
203 Muut kirkolliset toimitukset 629 641 592 536 598
39% 41% 41% 39% 40%
204 Aikuistyd 494 455 435 392 448
31% 29% 30% 28% 30%
205 Muut seurakuntatilaisuudet 943 813 729 740 824
58% 52% 51% 53% 55%
Yleinen seurakuntaty6 yhteensa 4757 4363 3926 3742 3945
294% 281% 27,3% 269% 265%
210 Tiedotus ja viestinta 391 490 422 415 401
24% 32% 29% 30% 27%
220 Musiikki 1154 1207 1104 1056 1177
71% 78% 77% 76% 79%
231 Varhaiskasvatus 2657 2684 2546 2286 2783
ml. koululaisten iltapdivakerhotyd 164% 173% 177% 164% 187%
235 Rippikoulu 1497 1362 1261 1336 1308
93% 88% 88% 96% 88%
236 Nuorisoty6 2045 1863 1751 1757 1792
126% 120% 122% 126% 120%
Lapsi- ja nuorisoty6 yhteensa 6199 5909 5559 5379 5883
383% 3830% 387% 386% 395%
241 Diakonia 1961 1808 1736 1689 1738
ml. kehitysvammaistyd 121% 116% 121% 121% 117%
242 Perheneuvonta 323 311 308 308 308
20% 20% 21% 22% 21%
243 Sairaalasielunhoito 173 153 158 148 173
11% 10% 11% 11% 12%
244 Palveleva puhelin 22 33 16 9 28
01% 02% 01% O01% 02%
Palvelu (diakonia) yhteensa 2479 2305 2219 2154 2247
153% 148% 154% 155% 151 %
255 Sielunhoito 93 95 86 130 89
06% 06% O06% 09% 06%
260 Lahetys 749 815 775 801 879
46% 52% 54% 58% 59%
270 Kansainvélinen diakonia ja muu kv. toiminta 45 60 51 63 62
03% 04% 04% O05% 04%
290 Muu seurakuntaty® 309 289 225 185 226
19% 19% 16% 13% 15%
Seurakuntaty6n tytalakatteet yhteensa 16177 15532 14366 13925 14909
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