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§15 Kokoustiedot

Kokouksen avaaminen
Puheenjohtaja avasi kokouksen alkuhartauden jalkeen.

Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Kirkkoherran paatésesitys
Seurakuntaneuvostoon kuuluu puheenjohtajan lisaksi neljatoista jasenta ja se
on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on saapuvilla.
Esityslista on lahetetty seurakuntaneuvoston jasenille 13.2.2025.
Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valinta seka poytakirjantarkastus
Kirkkoherran paatoésesitys
Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat myds aantenlaskijoina.
Vallitsevan kaytannén mukaan vuorossa ovat Niemela Esa ja Ojanen Jutta.
Poytakirjan tarkastusajankohdaksi esitetdan 21.2.2025, sahkoisen Visma
Sign allekirjoitusjarjestelman kautta.
Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Ojanen Jutta ja Rossi Antero.

Kokouksen tyojarjestys
Kirkkoherran paatoésesitys
Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Lapsiasiain vaikutukset
Kirkkoherran paatoésesitys
Taman kokouksen paatdésehdotukset on valmisteltu lapsiasian vaikutusten
ohjeistuksen mukaan (KJ 10:4). Jos paatokselld on vahaista merkittdvampia
vaikutuksia alle 18-vuotiaisiin, arviointi on kirjattu asian esittelyyn. Jos

kirjausta ei ole, on arvioitu, ettei huomioon otettavia vaikutuksia ole.

Paatos
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Hyvaksyttiin kirkkoherran tekema paatosesitys.
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816 Vuoden 2024 tilastot, Kouvolan seurakunta

Diaarinumero DKOU/92/00.01.02/2025
Valmistelija Sirpa Sirén, rekisteripaallikkd
Esittelija Tuija Nuutinen

Aluekeskusrekisterin johtaja Sirpa Sirén on valmistellut Kirkkohallituksen
koostaman Kouvolan seurakunnan tilaston 2024 (liite 1).

Kirkkoherran paatésesitys
Merkitdan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.



Jasentilasto

Ajanjakso (valitse alku- ja loppupvm)
1.1.2024 t031.12.2024

Naytettdva tieto
Valitse (kun kaikki tiedot ei nakyvissa)

Kaikki tiedot

Jasenmaara

Kastetut

Kastetut + 0-v. liittyneet
Liittyneet

Kuolleet

Eronneet

Muuttoliike
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Kouvola; Vuosi: 2024; Kaikki: Kaikki; Naytettava tieto: Valitse (kun kaikki tiedot ei nakyvissd)

HUOM: Alle kuuden hengen luvut nakyvat nollana, jolloin summat eivat valttamatta tasmaa kokonaismaariin.

Muu valinta Rajaariveja
Kaikki All
Ikéryhma
Sukupuoli Rajaa sarakkeita
Aidinkieli All

All

LIITE: Kouvolan seurakuntayhtyma - Kouvolan seurakuntaneuvosto 20.02.2025 / 16
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8§17 Rakenneuudistuksen arvioinnin loppuraportti/Kouvola

Diaarinumero DKOU/193/00.01.02/2023
Valmistelija Rauni Pennanen, hallintojohtaja
Esittelija Tuija Nuutinen

Kouvolan seurakuntien seurakuntaneuvostot ovat tehneet samansisaltdisen
paatoksen syyskuussa 2023, jossa pyydetaan yhteista kirkkoneuvostoa
perustamaan tyéryhma, joka arvioisi mika on tarkoituksenmukaisin
seurakuntarakenne turvaamaan seurakunnan tehtavan toteutumisen
tulevaisuudessa Kouvolassa. Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan
28.9.2023 § 103 perustaa Rakenneuudistuksen arviointi -tydryhman.

Tybéryhman tehtavana on antaa selvitys konkreettisista vaikutuksista alla
olevissa vaihtoehdoissa

1. ei muuteta mitdan rakenteessa, mita vaikutuksia,

2. nykyinen rakenne yhteistyo6ta tiivistamalla, konkreettisesti tuodaan esille
mita ja milla tavoin,

3. yhden seurakunnan malli, mitd konkreettisia vahvuuksia tai heikkouksia
tassa rakenteessa.

Tyoéryhma on aloittanut tyéskentelyn 29.11.2023. Siihen kuuluivat
seurakuntien edustajina Antti Uljas, Tero Hinkkanen, Tero Suutari, Reino
Gronlund, Arto Sahamies seka YKV:n pj. Elina Lehtomaki, varapj. Ritva
Janhunen, YKN:n varapj. Jouko Leppanen, seurakuntien kirkkoherrat
Johanna Pesonen, Tuija Nuutinen, Kirsi Hdmalainen, Kimmo Ylikangas, Arto
Helle 31.7.2024 saakka ja Satu Leino 12.8.2024 alkaen, yhtymasta
hallintojohtaja Rauni Pennanen ja sihteerina hallintosihteeri Kirsi Valapuro
31.12.2024 saakka ja Virpi Myllyharju 1.1.2025 alkaen. Tyéryhman
puheenjohtajana toimi hallintojohtaja Rauni Pennanen.

Tyoéryhma on antanut tydskentelystaan valiraportit yhteiselle kirkkoneuvostolle
26.3.2024 § 24 ja 21.11.2024 § 81. Rakenneuudistuksen arvioinnin
taustatiedoista, tavoitteista ja tydskentelysta on jarjestetty eri tilaisuuksia
seurakuntalaisille ja luottamushenkilbille seuraavasti; yhteisen
kirkkovaltuuston iltakoulu 6.6.2024, seurakuntien yhteinen keskustelutilaisuus
Kouvolan keskuskirkossa 20.8.2024, luottamushenkildiden iltakoulu
29.10.2024, seurakuntien omat seurakuntatilaisuudet 31.10.2024 ja
seurakuntaneuvostojen keskustelutilaisuus 7.11.2024. Seurakuntarakenteen
hallinto- ja lakikysymysten arviointiin liittyvia tarkasteluja esitteli
lakimiesasessori, OTM, TT Riikka Ryokas tyoryhmalle 16.4.2024 ja
luottamushenkildille yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulussa 6.6.2024.
Henkildstdéa on tiedotettu yhtyman sisaisessa tiedotuskanavassa, yhteisissa
tyoyhteisopaivissa 11.9.2024 ja 29.1.2025, jarjestetty nettikysely kevaalla
2024 ja yhteinen info- ja keskustelutilaisuus 2.10.2024. Lisaksi on laadittu
erillinen viestintdsuunnitelma 6.5.2024, jota on paivitetty 4.10.2024 seka
erillinen henkildstésuunnitelma ja paivitetty kiinteistdstrategia.
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Selvityksen taustatiedot

Taustalla on valtuutettu Matti Kaarlenpojan yhteiselle kirkkovaltuustolle
5.6.2019 toimittama aloite, jossa todetaan ”Seurakuntien jGsenmé&éaran
védhentyessé seurakuntien saamat jako-osuudet myds ovat pienentyneet.
Osassa Kouvolan srk-yhtymén seurakuntia jako-osuuden pienennys aiheuttaa
pohdintaa, miten rahat riittdvéat laadukkaaseen toimintaan. Pyydéan, etta
yhteiselle kirkkovaltuustolle selvitetdén, mité etuja ja haittoja toiminnalle tulisi,
jos Kouvolassa olisi yksi seurakunta nykyisen yhtymé&mallin sijaan.
Mahdollisen jatkokeskustelun pohjana kéytetaan syntynytta selvitysta.”

Tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto paatti perustaa kaksi tyéryhmaa, joiden
tehtavana oli selvittdd seka yhtymaagendalla, etta laaja-alaisella
tulevaisuuspohdinnalla seuraavat asiat:

1. Mita nykyisella rakenteella on saavutettavissa, miten nykyista mallia
kehitetdan ottaen huomioon sopeuttaminen?

2. Tulevaisuustyoryhma, jonka tehtavana on laajasti pohtia tulevaisuuden
uutta tekemista seurakunnissa.

Yhteisen kirkkoneuvoston asettamat tyéryhmat jattivat tydskentelystaan
loppuraportin 24.11.2022. Loppuraportti annettiin yhteisen kirkkovaltuuston
8.12.2022 § 27 paatoksen mukaisesti vastauksena Matti Kaarlenpojan
valtuustoaloitteeseen. Tydryhmien loppuraportin yhteenvedossa todetaan
muun muassa seuraavaa: "Toisaalta nykyisen yhtymamallin osalta on huolia
siitd, saavatko seurakuntalaiset saman arvoista ja yhdenvertaista palvelua
kaikissa Kouvolan seurakunnissa. Tai olemmeko yleensa tarpeeksi joustavia
tydnantajina tai hallinnollisesti. Yhden johdon alla on helpompi luoda yhteisia
pelisdantdja, tapoja toimia ja hyddyntaa resursseja tehokkaasti. Toisaalta
mikaan hallintomalli ei yksin takaa tasavertaisia palveluita kaikille, jos ei osata
johtaa tai ei ole resursseja. Tyéryhma oli yksimielinen siita, etta taloudellisten
resurssien pienentyessa on hallintomallista tai organisaatiorakenteista
riippumatta pystyttdva tekemaan valintoja, ratkaisuja ja paatoksia, joilla
seurakunnallista ty6ta voidaan kattavasti ja tasapuolisesti tehda koko
Kouvolan alueella. Kokeiluille ja uusille avauksille on annettava
mahdollisuus.”

Lisaksi on todettu, etta tamanhetkinen yhtymarakenne on jaykka eika
mahdollista toiminnan yhdensuuntaista kehittymista. Samanaikaisesti
taloudellinen tilanne kiristyy yleisen taloudellisen tilanteen ja kirkosta
eroamisen myo6ta. Mietinnassa tulee huomioida, ettei kyseessa ole vain
talouden sanelema muutos, vaan huomioidaan myds toimintaymparistéa
koskettava muutos. Muutosprosessissa tarkeimpana tavoitteena tulee pitaa
sita, etta laadukas seurakuntatyo toteutuu jatkossakin koko kaupungin
alueella, olipa seurakuntarakenne mika tahansa.

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin toimittaman yhtyman ja seurakuntien
piispantarkastuksen 18.5.- 4.12.2022 péytakirjan johtopaatdosten
yhteenvedossa seurakuntayhtymalle ja seurakunnille on annettu tehtava:
"Suurina tulevaisuuden haasteina ovat jasenmaaran lasku ja sen vaikutus
toimintaedellytyksiin ja sita kautta myos talouteen. Kehitys on johtanut
arviointiin siitd, mika on tarkoituksenmukainen seurakuntarakenne. Tata
prosessia on tarkea jatkaa. Tarkeaa on saada aikaan sellaisia ratkaisuja,
jotka turvaavat seurakunnan tehtavan toteutumisen tulevaisuudessa
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Kouvolassa.” "Kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston on ryhdyttava niihin
toimenpiteisiin, joihin tarkastuspoytakirja antaa aihetta.”

Yhteisen kirkkoneuvoston 103 §:ssa 28.9.2023 todetaan lisaksi; "Uusi
Kirkkolaki ja -jarjestys astuivat voimaan 1.7.2023. Laki ja jarjestys antavat
uusia valineitd seurakuntarakenteen tarkoituksenmukaiseen arviointiin ja
rakentamiseen. Valtuutettu Kaarlenpojan aloitteen ja piispantarkastuksen
antaman tehtavan perusteella tulevaisuustyoryhman tydskentelya on
seurakuntaneuvostojen mielesta syyta jatkaa tarkoituksenmukaisimman
seurakuntarakenteen valinnan edellyttamaan arviointiin ja paatdksentekoon.
Miettia, mika on tulevaisuudessa paras tapa tehda seurakuntaty6ta
Kouvolassa muun muassa seuraavien kysymysten nakdkulmasta: Miten
seurakuntalaisia kohdellaan tasapuolisesti koko Kouvolan alueella?, Miten
tydntekijaresurssia hyddynnetaan tehokkaasti?, Miten organisoimme ketteran
paatdksenteon edellyttaman johtamisjarjestelman?, Mita resursseja ja
osaamista tarvitsemme?, Miten selkeytamme verkostoyhteistyon vastuita
esim. kaupungin ja hyvinvointialueen kanssa?, Mika on paras tapa
organisoitua talouden reunaehdot huomioiden?”

Rakenneuudistuksen arviointi -tydoryhméan johtopiatdkset:

Rakenneuudistuksen arviointi -tyéryhman jasenet ovat yksimielisia siita, etta
Kouvolan seurakuntayhtyman rakenne tulee olla sellainen, ettad seurakunnan
perustehtavan toteutuminen turvataan.

Tyoéryhman tydskentelyn aikana on tullut esille, kuinka merkityksellisia ovat
seurakuntien paikallisuus, alueellinen toiminta ja seurakuntien erityispiirteet.
Nama ovat tarkeimpia asioita tydryhman edustajien ja myds muiden
seurakuntalaisten ndkdkulmasta. Pelko siitd, ettd menetetdan 1ahelld oleva
seurakunnallinen toiminta ja identiteetti on suuri. Rakenneuudistuksen
arvioinnin tydryhma nakee, ettad seurakunnallisen toiminnan tulee olla rikasta
ja sen tulee olla riittavan lahelld seurakuntalaisia. Toiminnan suunnittelu ja
toteutus tulee toteuttaa paikallisesti.

Jasenmaaran muutokset ja jasenten ikdantyminen seurakuntien alueella
muuttavat toiminnan muotoja ja seurakuntien tulee toteuttaa perustehtavaa
muuttuvassa toimintaymparistossa. Jasenmaara vahenee ja vaikka
kirkollisverotulot pysyvatkin viela vakaalla tasolla, kulut nousevat
voimakkaasti. Talouden tulevaisuus huolestuttaa. Runsas kiinteistdjen maara
edellyttda yllapitoa, kunnostusta ja investointeja. Nama sitovat taloudellisesti
merkittdvia panostuksia ja ovat myds huomattava taloudellinen riskitekija.
Henkildston osalta seurakunnissa ja yhtyman tydaloilla on valttdmatonta
tehda alueellisia ja rakenteellisia organisaatiomuutoksia, kehitettava ja
tiivistettava yhteistyota riippumatta tulevasta seurakuntarakenteista. Meidan
tulee ennakoida ja turvata taloudellinen vakaus myds tulevaisuuden
seurakuntalaisille. Katsottaessa asioita hallinnon ndkékulmasta tarvitaan
mahdollisuutta joustoon, kykyyn muuntautua ja tehda asioita eri tavalla kuin
ennen.

Kirkkolain 2 luvun 13 §:n mukaan seurakuntajaon muutokset voidaan
toteuttaa, jos muutos on kirkon tehtavan toteuttamisen kannalta
tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien tai
seurakuntayhtyman toimintakykya, toiminnan taloudellisuutta tai
seurakuntalaisten kielellisten oikeuksien toteutumista.
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o Tydryhman selvityksen mukaan, mikali Kouvolan seurakuntayhtyma
jatkaa nykyisella rakenteella, se heikentda seurakuntien toimintakykya,
toiminnan taloudellisuutta ja seurakuntien perustehtavan toteuttamista.
Nykyisella rakennemallilla resurssien niukkeneminen johtaa siihen, etta
pienten seurakuntien toiminta supistuu ja toiminta kohdentuu paaasiassa
siihen, etta perustoiminnot saadaan toteutettua.

¢ Nykyinen rakenne yhteisty6ta tiivistamalla nykyisella rakennemallilla
parantaa toimintakykya rajallisesti, mutta kuormittaa myds lisda
kirkkoherroja ja hallintoa. Toimiminen kahden tydnjohdon ja kahden
hallinnon alla tuo haasteita kaytannon yhteistyon tiivistamiselle.
Yhteistyon tiivistaminen siten, etta tyodala tai tydaloja siirtyisi yhtyman
tydalaksi tulee huomioida se, etté kirkkoherran tehtdvana on toimia
hengellisen tyon viranhaltijoiden ja tyontekijoiden ylimpana esimiehena.

Lisaksi nykyisessa yhtymamallissa seurakuntia on mahdollisuus yhdistaa
keskenaan, talldin yksi tai useampi seurakunta voivat yhdistya
keskinaisella paatoksellaan. Yhdistyminen keventaa yhdistyvien
seurakuntien hallintoa ja parantaa myo6s naiden seurakuntien
toimintakykya, koska henkildstolle saadaan liikkuvuutta seurakunnissa.
Tama tuo myos hieman taloudellista helpotusta. Koko yhtymarakenteen
kannalta tama ei kuitenkaan paranna seurakuntien toimintakykya eika
toiminnan taloudellisuutta.

e Tydryhman selvityksen mukaan yhden seurakunnan malli turvaa
parhaiten kirkon tehtavan toteutumisen Kouvolan alueella. Yhtyma
rakenteen purkautuminen ja yhdistyminen yhdeksi seurakunnaksi
parantaa parhaiten alueen seurakunnallista toimintakykya. Alueellisesti
perustehtavien hoitaminen helpottuu, koska resurssit ovat yhteiset.
Henkildstoresurssit ovat kaytdssa koko seurakunnan alueelle, tdma
helpottaa esimerkiksi yhteistydn jarjestamista ja sijaisten hankintaa.
Talouden nakdkulmasta yhden seurakunnan mallissa toiminnan
kohdistaminen ja suunnittelu on helpompaa, koska resurssit ovat yhteiset.
Talouden kiristyessa suurempi toimintayksikké antaa paremmat
mahdollisuudet tehda myos saastoétoimenpiteita.

Ty6ryhma on arvioinut mika on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne
turvaamaan seurakunnan tehtavan toteutumisen tulevaisuudessa
Kouvolassa.

Tyb6ryhma esittda taman raportin ja edella esitettyjen perusteiden pohjalta,
ettad tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne Kouvolaan on yhden
seurakunnan malli.

Tyoéryhma esittaa, ettd Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja
Valkealan seurakuntien seurakuntaneuvostot tekevat aloitteen yhdesta
seurakunnasta.

Valkealan seurakunnan edustaja Antti Uljas ja Anjalankosken seurakunnan
edustaja Tero Suutari ovat ilmoittaneet eriavan mielipiteensa.

Yhteisty6toimikunnan lausunto 28.1.2025

Yhteistydtoimikunta totesi, ettd rakenneselvityksen loppuraporttiin on koottu
tietoa laajasti ja perusteellisesti. Asioita on tutkittu monesta nakdkulmasta.
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Selvityksen mukaan seurakuntien jasenmaara tulee vahenemaan
merkittavasti ja taloudellinen tilanne kiristyy.

Yhden seurakunnan mallissa henkilostéresurssit ovat kaytéssa koko alueella,
palveluja pystytdan tarjoamaan seurakuntalaisille tasapuolisemmin ja hallinto
kevenee.

Yhteistyétoimikunnan jasenet kannattivat ynden seurakunnan mallia yhta

jasenta lukuun ottamatta. Han oli nykyisen seurakuntarakenteen kannalla,
koska oli huolissaan, etta syrjakyliltd toiminnot haviavat ja ne keskitetdan

isoihin taajamiin.

Yhteistyotoimikunta toivoo, etta seurakunnissa paikalliset hyvaksi todetut
toiminnot sailyvat rakennemallista riippumatta.

Nuorten vaikuttajaryhman ajatuksia tulevaisuudesta 5.1.2025 (liite 3).
Rakennemuutoksen arviointi -tyoryhman loppuraportti 27.1.2025 (liite 2).

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 11.2.2025 merkinnyt
rakenneuudistuksen arviointi-tydryhman loppuraportin tiedokseen. Samalla
todettiin, ettd tydéryhma on tullut seuraaviin johtopaatoksiin:
Tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvaamaan seurakunnan tehtavan
toteutumisen on yhden seurakunnan malli. Tyéryhma ei ollut yksimielinen,
eridvan mielipiteen jattivat Valkealan seurakunnan edustaja Antti Uljas ja
Anjalankosken seurakunnan edustaja Tero Suutari.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti Iahettda tydryhman esityksen ja loppuraportin
seurakuntaneuvostoille vastauksena seurakuntaneuvostojen pyyntoon
arvioida, mika on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvaamaan
seurakunnan tehtavan toteutumisen tulevaisuudessa Kouvolassa. Samalla
Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi seurakuntaneuvostoja merkitsemaan
loppuraportin tiedokseen ja ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin. Yhteinen
kirkkoneuvosto totesi, etta aloitteen seurakuntajaon muuttamisesta voi tehda
seurakuntaneuvosto.

Rakenneuudistuksen arvioinnin loppuraportti on kirkkojarjestyksen 2 luvun 1
§:n mukainen selvitys seurakuntajaon muuttamiseksi.

Lapsivaikutusten arviointi

Rakenneuudistuksen tarkoitus on selvittda, millainen hallinto- ja
toimintarakenne luo parhaat edellytykset seurakunnan hengellisen tyon
jatkuvuudelle ja kehittdmiselle. Lasten ja perheiden parissa tehtava tyd on
keskeinen osa seurakunnan toimintaa. Tasta nakdkulmasta katsoen
rakenneuudistuksen arvioinnilla on myonteisia lapsivaikutuksia.
Moniammatillisuuden ja vahvan verkostoitumisen kautta alueellista toimijuutta
voidaan vahvistaa.

Seurakuntarakenteen muutos on niin laaja kokonaisuus, etta lapsivaikutuksia
on syyta arvioida vield tarkemmin paatoksen toteuttamisen jalkeen (seuranta).
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1 Johdanto

Kouvolan seurakuntien seurakuntaneuvostot ovat tehneet samansisiltdisen padtoksen
syyskuussa 2023, jossa pyydetdan yhteistd kirkkoneuvostoa perustamaan tyéryhmd, joka arvioisi
mika on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvaamaan seurakunnan tehtdvén
toteutumisen tulevaisuudessa Kouvolassa. Yhteinen kirkkoneuvosto pditti kokouksessaan

28.9.2023 § 103 perustaa Rakenneuudistuksen arviointi -tydryhman.

Tyoryhman tehtdvdnd on antaa selvitys konkreettisista vaikutuksista alla olevissa vaihtoehdoissa
1. ei muuteta mitddn rakenteessa, mita vaikutuksia,
2. nykyinen rakenne yhteisty6td tiivistamalld, konkreettisesti tuodaan esille mitd ja milld tavoin,

3. yhden seurakunnan malli, mitd konkreettisia vahvuuksia tai heikkouksia tdssa rakenteessa.

Ty6ryhmad on aloittanut tydskentelyn 29.11.2023. Siihen kuuluivat seurakuntien edustajina Antti
Uljas, Tero Hinkkanen, Tero Suutari, Reino Gronlund, Arto Sahamies sekd YKV:n puheenjohtaja
Elina Lehtomiki, varapuheenjohtaja Ritva Janhunen, YKN:n puheenjohtaja Jouko Leppénen,
seurakuntien kirkkoherrat Johanna Pesonen, Tuija Nuutinen, Kirsi Himéldinen, Kimmo
Ylikangas, Arto Helle 31.7.2024 saakka ja Satu Leino 12.8.2024 alkaen, yhtymistd
hallintojohtaja Rauni Pennanen ja sihteerina hallintosihteeri Kirsi Valapuro 31.12.2024 saakka ja
Virpi Myllyharju 1.1.2025 alkaen.

Selvityksen taustatiedot

Taustalla on valtuutettu Matti Kaarlenpojan yhteiselle kirkkovaltuustolle 5.6.2019 toimittama

aloite.

"Matti Kaarlenpoika ALOITE 5.6.2019

Arvoisa yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Elina Lehtomaki

Yhteinen kirkkovaltuusto

Seurakuntien jasenmaaran vahentyessa seurakuntien saamat jako-osuudet myds ovat
pienentyneet.

Osassa Kouvolan srk-yhtyman seurakuntia jako-osuuden pienennys aiheuttaa pohdintaa, miten
rahat riittdvat laadukkaaseen toimintaan.
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Pyydan, etta yhteiselle kirkkovaltuustolle selvitetd&n, mité etuja ja haittoja toiminnalle tulisi, jos
Kouvolassa olisi yksi seurakunta nykyisen yhtymamallin sijaan.

Mahdollisen jatkokeskustelun pohjana kaytetaan syntynytta selvitysta.
MATTI KAARLENPOIKA
Matti Kaarlenpoika”

Tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto pédtti perustaa kaksi tydryhmad, joiden tehtévina oli selvittaa
sekd yhtymaagendalla, ettd laaja-alaisella tulevaisuuspohdinnalla seuraavat asiat:

1. Mitd nykyiselld rakenteella on saavutettavissa, miten nykyistd mallia kehitetddn ottaen
huomioon sopeuttaminen?

2. Tulevaisuustydryhmd, jonka tehtdvand on laajasti pohtia tulevaisuuden uutta tekemistd

seurakunnissa.

24.11.2022. Loppuraportti annettiin yhteisen kirkkovaltuuston 8.12.2022 & 27 paitoksen

mukaisesti vastauksena Matti Kaarlenpojan valtuustoaloitteeseen.

Tyoryhmien loppuraportin yhteenvedossa todetaan muun muassa seuraavaa: "Toisaalta nykyisen
yhtymémallin osalta on huolia siitd, saavatko seurakuntalaiset saman arvoista ja yhdenvertaista
palvelua kaikissa Kouvolan seurakunnissa. Tai olemmeko yleensa tarpeeksi joustavia

tapoja toimia ja hyddyntaa resursseja tehokkaasti. Toisaalta mikdan hallintomalli ei yksin takaa
tasavartaisia palveluita kaikille, jos ei osata johtaa tai ei ole resursseja. Tyoryhma oli yksimielinen
siitd, ettd taloudellisten resurssien pienentyessa on hallintomallista tai organisaatiorakenteista
riippumatta pystyttavad tekemdin valintoja, ratkaisuja ja padtoksis, joilla seurakunnallista tyotd
voidaan kattavasti ja tasapuolisesti tehdd koko Kouvolan alueella. Kokeiluille ja uusille avauksille

on annettava mahdollisuus.”

Lisdksi on todettu, ettd tamdnhetkinen yhtymarakenne on jaykka eikd mahdollista toiminnan
yhdensuuntaista kehittymistd. Samanaikaisesti taloudellinen tilanne kiristyy yleisen taloudellisen
tilanteen ja kirkosta eroamisen my6téd. Mietinndssa tulee huomioida, ettei kyseessa ole vain

talouden sanelema muutos, vaan huomioidaan myds toimintaymparistod koskettava muutos.
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Muutosprosessissa tiarkeimpéna tavoitteena tulee pitds sitd, ettd laadukas seurakuntaty toteutuu

jatkossakin koko kaupungin alueella, olipa seurakuntarakenne mika tahansa.

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin toimittaman yhtymén ja seurakuntien
piispantarkastuksen 18.5.- 4.12.2022 pdytikirjan johtopaitdsten yhteenvedossa
seurakuntayhtymalle ja seurakunnille on annettu tehtava: "Suurina tulevaisuuden haasteina ovat
jasenmddran lasku ja sen vaikutus toimintaedellytyksiin ja sitd kautta myds talouteen. Kehitys on
johtanut arviointiin siitd, mika on tarkoituksenmukainen seurakuntarakenne. Tatd prosessia on
tarked jatkaa. Tarkedd on saada aikaan sellaisia ratkaisuja, jotka turvaavat seurakunnan tehtdvén
toteutumisen tulevaisuudessa Kouvolassa.” "Kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston on

ryhdyttdva niihin toimenpiteisiin, joihin tarkastuspdytékirja antaa aihetta.”

Yhteisen kirkkoneuvoston 103 &:ssd 28.9.2023 todetaan lisdksi; "Uusi Kirkkolaki ja -jarjestys
astuivat voimaan 1.7.2023. Laki ja jarjestys antavat uusia vilineitd seurakuntarakenteen
tarkoituksenmukaiseen arviointiin ja rakentamiseen. Valtuutettu Kaarlenpojan aloitteen ja
piispantarkastuksen antaman tehtdvén perusteella tulevaisuustydryhmin tydskentelyd on
seurakuntaneuvostojen mielesta syytd jatkaa tarkoituksenmukaisimman seurakuntarakenteen
valinnan edellyttdmaan arviointiin ja padtoksentekoon. Miettid, mika on tulevaisuudessa paras
tapa tehda seurakuntaty&ta Kouvolassa

- miten seurakuntalaisia kohdellaan tasapuolisesti koko Kouvolan alueella?

- miten tyontekijdresurssia hyodynnetdin tehokkaasti?

- miten organisoimme ketterdn padtoksenteon edellyttdman johtamisjarjestelméan?

- mita resursseja ja osaamista tarvitsemme?

- miten selkeytimme verkostoyhteistyon vastuita esim. kaupungin ja hyvinvointialueen kanssa?

- mik3 on paras tapa organisoitua talouden reunaehdot huomioiden?”

Strategia, toimintaymparisto ja hallintorakenteet

Kouvolan seurakuntayhtymin voimassa olevan strategian 2021 - 2025 mukaiset tavoitteet ovat,
ettd rohkaisemme eldmdan kristittyind, kerromme rohkeasti kristillisestd uskosta, autamme ja
tuemme, vahvistamme tulevaisuudentoivoa ja Iihimmadisenrakkautta. Olemme kumppanina

elamanmittaisella matkalla.
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Toimintaympdriston muutos

Kouvolan seurakuntien hengellinen tyd ja seurakunnallinen toiminta on vilkasta ja monipuolista.
Seurakunnallisen toiminnan toteuttamista haastavat kuitenkin muutokset, joita meidan tulee
huomioida jatkuvasti. Merkittiva tekijd on toimintaympériston muutos. Kouvolan
seurakuntayhtymén strategiassa (2021 - 2025) on jo mdéritelty alueen toimintaympériston
muuttumista. Kouvolan kaupungin asukasluku laskee, viesto ikdantyy, yksinasuvien méaard
kasvaa ja lapsiperheiden ja lasten mééra laskee. Tamad vaikuttaa koulujen ja péivikotien maardan.
Samalla alueellinen ja sosioekonominen eriarvoisuus lisddntyy. Digitalisaatio muuttaa maailmaa,
toimintatapoja, kulutustottumuksia ja ihmisten vapaa-ajan kayttoa. Sosiaalinen media muuttaa
viestintdtapoja ja -kulttuuria. Kristillisen kasvatuksen vaheneminen kodeissa ja kouluissa sekd
kristillisen tapakulttuurin muutokset haastavat perinteisen seurakuntatydn, mutta toisaalta
muutos voi luoda seurakuntatyélle uusia mahdollisuuksia. Arvot ja ihmiskdsitys ovat

murroksessa.

Toimintaympadriston muutos nakyy esimerkiksi siten, ettd jumalanpalveluskdynnit ovat
vihentyneet vuodesta 2019. Koronavuosien vaikutukset heijastuvat tihan, ikdihmiset ovat
tulleet varovaiseksi terveyssyistd, nuoret aikuiset ja lapsiperheet puuttuvat tilaisuuksista.
Tyoikdinen vdestd tavoitetaan toimitusten, kasvatuksen toiminnan, verkostojen ja jonkin verran
tapahtumien ja vapaaehtoistoiminnan kautta. Tarve henkisyyteen ja hengellisyyteen ei ole
kadonnut, mutta muodot ovat monipuolistuneet. Lapsiperheiden tilanne on muuttunut siten,
ettd valtaosa lapsista on kunnallisen pdivdahoidon piirissd ja se haastaa seurakuntien
varhaiskasvatuksen. Avainasemassa ovat kirkon merkityksen niakyvaksi tekeminen,
seurakuntalaisten kuuleminen ja alueen tarpeiden huomioiminen yhteisen toiminnan
kehittdmisessd. Rakenteen mukaista toimintaa jarjestetddn sielld missa siihen on osallistujia ja
tarvetta. Merkittiva osa sosiaalisista suhteista tapahtuu verkossa, siten seurakuntien kokoava

toiminta on muutoksessa.
Kirkon toimintaympirist6 ei muodostu pelkdstddn alueista tai rakenteista, vaan toiminnan

rakentumiseen vaikuttavat ihmiset ja heidén vilisensd vuorovaikutus. Hengellisen toiminnan

muutoksilla pyritddn parantamaan toiminnan nikyvyytta ja vaikuttavuutta seka palvelemaan
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seurakuntalaisia paremmin. Toimintaympariston muutos vaikuttaa taloudellisten voimavarojen

kohdentamiseen.

Meidén tulee varautua siihen, ettd toimintaympdristomme muuttuu my®ds siten, ettd meilld on
jatkossa vahemman kéytdssa toimitiloja ja joudumme myds sen my6td muuttamaan
toimintakulttuuria. Nouseva megatrendi on henkisyys, johon meidén tulee pystya vastaamaan

monimuotoisella toimintakulttuurilla.

Seurakuntien ja yhtymdn omien hallinto- ja toimintarakenteiden kehittiminen

Nykyisen rakenteen kriittisessd tarkastelussa tulee ottaa huomioon seurakuntien toimintatavat,
henkildstotarpeet, johtaminen, taloudellisuus ja palveluiden alueellinen tasavertaisuus. Millainen
hallinto- ja toimintarakenne luo parhaat edellytykset seurakunnan hengellisen tyon
jatkuvuudelle ja kehittdmiselle? Hengellisend yhteisond seurakunnan tunnusmerkkeja ovat
monipuolinen jumalanpalveluselima ja kasvatustyd, diakoninen vastuu ja ldhetystehtava.
Sisdiseen rakenteeseen liittyvit vallan, vastuun ja tehtdvien jakamiseen liittyvit kysymykset.
Nama tekijat mahdollistavat rakenteellisen tehokkuuden. Seurakunnan ja hallinnon yksi
haasteista on kehittai tyo sellaiseksi, ettd tyota tehdddn moniammatillisesti. Seurakuntalaisen
polulle pyritddn rakentamaan mahdollisimman paljon kohtaamisia koko kasvun ja eldmén

varrelle.

Keskeisin kysymys onkin seurakunnan ja yhtymadn hallinto- ja toimintarakenteiden
kehittdmisessd, mika on se sopivin rakennemalli kehittdmiseen. Organisaatiorakenteen tulisi olla
joustava, sen tulisi kyetd vastaamaan nykyistd nopeammin ja tehokkaammin muutoksiin.
Yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hyvaksyttéva se, ettd suunnitelmia pitdd jatkuvasti
muuttaa ja uudistaa. Rakenteiden tarkoitus on tukea tyontekoa - ei haitata sitd. Mikdén
hallintomalli ei itsessddn automaattisesti takaa toimivuutta, mutta rakenteen tulisi tukea
mahdollisuutta muutokseen. Keskeisessd asemassa tulevaisuuden seurakuntatydssd on
lakisddteisten palvelujen lisdksi se, ettd palvelut jarjestetddn seurakuntalaisten tarpeita varten.
Yksittdiselle seurakuntalaiselle ei ndy yhtyman hallinto- ja organisaatiorakenne, tehtdvialueet
eikd muukaan sisdinen rakenne. Luottamushenkil6t tekevit padtoksenteon ja rakenteen

nakyvaksi omalta osaltaan.
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Yksi merkittéva tekija tulevaisuuden kehittdmisen kannalta on, ettd henkildstoresurssit voivat
olla kdytossd koko yhtymén alueella. Kouvolan seurakuntayhtymaissd nykyinen
organisaatiorakenne toimii siten, ettd seurakunnat ovat itsendisid ja ne pdittdvat toiminnastaan
itsendisesti. Yhtymad hoitaa keskitetysti mm. hallinto-, talous-, henkil6sto-, kiinteisto-,

tietohallinto- ja aluekeskusrekisteripalvelut.

Tavoite on, ettd resursseja pystyttdisiin jdrjestelemdin sinne missd kulloinkin on tarvetta, tilloin
myds sijaisjarjestelyt helpottuvat. Rakenteellisilla muutoksilla halutaan vaikuttaa taloudellisiin ja
hallinnollisiin rakenteisiin. Taloudellisten voimavarojen kiyton tulee edistdd seurakuntatyon
toiminnallisia tavoitteita. Talouden suurimmat voimavarat kuluvat valtaosin henkil&ston
palkkakuluihin ja kiinteistdmenoihin. Seurakuntayhtymalld on kokonaisvastuu taloudesta.
Paikallisseurakunnilla on vastuu omasta menotaloudestaan eli siitd, ettd seurakunta pysyy sille

talousarviossa osoitettujen maardrahojen puitteissa.

Tyoryhmin keskeiset tavoitteet

Tyoryhmaén tyoskentelyn tuloksena keskeisimmiksi tarkastelukohteiksi ovat nousseet seuraavat

tavoitteet:

e Kirkon perustehtdvén turvaaminen

e Seurakunnallista toimintaa on jatkossakin myos alueellisesti riittavin ldhelld
seurakuntalaisia

e Turvataan mahdollisuus vaikuttaa alueelliseen toimintaan ja huomioidaan seurakuntien
erityispiirteet

e Jasenmaddrdn ja ikdrakenteen muuttuessa on tarkasteltava mihin toimintaa kohdennetaan

e Henkil6storesurssit ovat kiytdssd koko yhtymain alueella. Resursseja pystyttdisiin
jarjestelemaan sinne missa kulloinkin on tarvetta. Tiimity6td lisdtidn ja johdetaan
keskitetysti. Sijaisjarjestelyiden helpottuminen. Johtamisjdrjestelman selkeyttdminen.

e Taloudellisten resurssien turvaaminen. Talouden supistuminen on aiheuttanut sen, ettd
seurakunnat ovat eriarvoisessa asemassa tuottamaan palveluja.

e Kiinteistokannan tarpeen ja tulevaisuuden arviointi

e Hallinnon keventdminen ja selkeyttiminen
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Kirkkolain 3 luvun 1 &n mukaan seurakunta toteuttaa kirkon tehtdvdd huolehtimalla
jumalanpalvelusten pitdmisestd, sakramenttien toimittamisesta sekd muista kirkollisista
toimituksista, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta,

Idhetystydstd ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtdvistd.

Kirkkolain 2 luvun 13 &n mukaan seurakuntajaon muutokset voidaan toteuttaa, jos muutos on
kirkon tehtdvdn toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien
tai seurakuntayhtymdn toimintakykyd, toiminnan taloudellisuutta tai seurakuntalaisten

kielellisten oikeuksien toteutumista.

Selvityksen aikataulu

Ty6ryhma on antanut valiraportin yhteiselle kirkkoneuvostolle 26.3.2024 ja 21.11.2024.
Loppuraportti annetaan yhteiselle kirkkoneuvostolle 11.2.2025, yhteinen kirkkoneuvosto

lahettdd raportin seurakuntaneuvostoille 20.2.2025.

2 Kirkon tutkimuskeskuksen tutkimustuloksia rakennemuutoksen
vaikutuksista

Kirkon tutkimuskeskus on julkaisut useita eri tutkimuksia vuosina 2010 - 2012

rakennemuutoksen vaikutuksista.

Harri Palmun tutkimuksessa 2010 "Tavoitteista totta” paneudutaan johtavien
luottamushenkildiden ja henkildston kokemuksiin seurakuntien rakennemuutoksen
suunnitteluvaiheesta, uudistuksen vaikutuksista ja uudistukselle asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta. Tutkimuksen aineisto muodostuu kaikista 1.1.2009 toimintansa aloittaneista

liitosseurakunnista ja seurakuntayhtymista.

Tutkimuksessa vuonna 2011 Harri Palmu on tutkinut "Seurakuntaliitos jésenen silmin”

jasentutkimus rakennemuutosseurakunnissa. Tutkimus toteutettiin neljassa 1.1.2009
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rakennemuutoksen kokeneessa seurakunnassa. Tassa tutkimuksessa on ollut mukana myos
Kouvolan seurakunta. Keskeisend kysymyksena on ollut, miten muutokset tulevat vaikuttamaan
yksittdisen seurakuntalaisen jdsenyyteen ja hengelliseen elimdin ja yhteisollisyysteen. Miten
muutoksen seurauksena toteutuvat seurakunnan perustehtdviét julistus ja palvelu ja mita

tapahtuu seurakuntayhteydelle ja identiteetille paikallisesti?

Vuoden 2012 Hanna Salomden tutkimuksessa "Rakennemuutosseurakuntien tyéntekijoiden
ndkemykset uudistuksen vaikutuksista ja tydoloista” on osatutkimus Uudistuvat seurakunnat -
tutkimushankkeessa. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd henkildston kokemuksia
uudistuksen vaikutuksesta tydympéristoon, seurakuntalaisiin, seurakuntien tarjoamiin

palveluihin sekd rakenneuudistustavoitteiden toteutumiseen.

"Rakennemuutoksen yhteydestd seurakuntien talouskehitykseen” tutkimuksen ovat tehneet
vuonna 2011 Vesa Keso & Jarmo Vakkuri. Seurakuntarakennetydryhmén mietinnon
(Muuttuvien yhteisojen kirkko, 2007) mukaan rakennemuutosten ydinkysymys on, miten
seurakunta tukee toimillaan yksittdisen seurakuntalaisen kristillistd uskoa ja eliméa. Hallinto
tulee jarjestdd siten, ettd seurakunnalla on edellytykset ydintehtdvan toteuttamiselle. Tamén
tutkimuksen yleinen tavoite on luoda kdsitys seurakuntien liitoksista erityisesti niiden
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten kannalta. Tamin tutkimuksen loppupditelmdssd
todetaan, ettd seurakuntaliitoksen lopullinen onnistuneisuus maarittyy suurelta osin tavoissa,
joilla muutosprosessi ohjataan ja johdetaan. On tarked, ettd muutosprosessin johtaminen
pohjautuu perusteltuun tietoon. Esimerkiksi, ihmisen halukkuutta kirkolliseen
vapaaehtoistyohon ei valttamattd madrita vain se taloudellis-hallinnollinen rakenne, jossa
toiminta toteutuu. Tallaisen vdittdman perustelu edellyttdisi laajempaa syy-seuraussuhteiden
kuvausta, jossa suuremman yksikkdkoon ja vapaaehtoistyon aktiivisuuden viliin tulevat
muuttujat kartoitetaan systemaattisesti. Lopuksi tutkimuksessa todetaan, ettd seurakuntaliitosten
ja yhteisollisyyden vilinen suhde on huomattavasti monitulkintaisempi kuin arkiajattelussa

yleisesti oletetaan.
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3 Kouvolan seurakuntayhtyma

Kouvolan seurakuntayhtymd perustettiin 1.1.2009 kuntaliitoksen my6td. Seurakuntayhtymain
kuuluvat Anjalankosken, Elimden, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan seurakunnat. Tuolloin
Anjalankoski, Elimaki, Jaala, Kouvola, Kuusankoski ja Valkeala yhdistyivdt uudeksi Kouvolan
kaupungiksi. Kirkkohallitus pdatti kokouksessaan 13.8.2008 Kouvolan seurakuntayhtyman
perustamisesta. Kouvolan seurakunnat muodostavat seurakuntayhtyman tydalojen kanssa

yhdessd Kouvolan seurakuntayhtyman.

Seurakuntayhtym&dn kuuluvalla seurakunnalla on seurakuntaneuvosto, joka kdyttdd seurakunnan
pdatosvaltaa ja hoitaa ne kirkkoneuvoston tehtévit, jotka eivdt kuulu yhteiselle
kirkkoneuvostolle, sekd muut sille maaratyt tehtavit (KL 3:18). Seurakuntaneuvosto pdittaa
muun muassa toimintasuunnitelman sisillon, miten talousarviossa seurakunnalle myonnettyja
madrarahoja kdytetddn sekd miten seurakunnan hallinnassa olevia varoja kdytetdén. Jaalan
kappeliseurakunnan kappelineuvosto paittis sille osoitettujen varojen kéytostd, omalla
toiminnalla hankituista toimintatuotoista, kappeliseurakunnalle lahjoitetun tai testamentilla
annetun taikka lahjoitusvaroin hankitun seka sellaisen omaisuuden sijaan tulleen omaisuuden tai

sen tuoton kaytostd.

Seurakuntayhtymdn hallintoa hoitavat yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto,
seurakuntayhtymadn johtokunnat sekd seurakuntayhtyman viranhaltijat. Yhtyma huolehtii
perussdanndssa sdddetyistd tehtdvistd, nditd ovat muuan muassa seurakuntien talous,
henkilostohallinto, yhtyman yhteinen hallinto, kiinteistot, hautausmaat, kirkonkirjojen pito,
viestintd ja yhteiset seurakunnalliset tydmuodot. Yhtymadssd padtosvaltaa kiyttda yhteinen
kirkkovaltuusto (KL 3 luvun 16 8) ja yhteinen kirkkoneuvosto johtaa 15 &n 3 momentissa

tarkoitettua seurakuntayhtyman toimintaa.

Anjalankosken seurakunta
Anjalankoski muodostuu entisista Anjalan, Sippolan, Myllykosken ja Inkeroisten seurakunnista.

Kymijoki halkoo seurakunnan laajaa aluetta, josta I6ytyy tehdastaajamia sekd monimuotoista
maaseutua. Seurakunnan rikkautena on nelji kirkkoa ja yksi kyldkirkko, sekd Elomaantalo, joissa
kaikissa jérjestetddn jumalanpalveluksia sekd muuta toimintaa. Jumalanpalveluseldma on

monipuolista ja sitd toteuttavat seurakuntalaiset ja tyontekijat yhdessa.
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Elimden seurakunta
Elim&en seurakunta sijaitsee litin, Loviisan Ruotsinkylén, Keltin ja entisen Anjalan vilissa.

Seurakunta syntyi 1600- luvun alussa. Sen arvokas puinen ristikirkko on vuodelta 1638. 1800-
luvun rautatienteko Pietariin synnytti Kymin aseman seudun Vilppulaan (nyk. Koria). Jddsken
karjalaisvdeston asuttamisen myotd valmistui Korialle kirkko 1951. Siunauskappeleita on kaksi.

Seurakunnalle on tunnusomaista vilkas talkootoiminta sekd monipuolinen jumalanpalveluseldma.

Jaalan kappeliseurakunta
litin kirkkopitdjdssa toimi Jaalan kappeliseurakunta vuosina 1810 - 1872, Itsendinen seurakunta

Jaalasta tuli vuonna 1873. Kun Jaalan kunta lakkasi olemasta ja Kouvolan kaupunki syntyi
kuntaliitoksen tuloksena vuoden 2009 alusta lukien, my6s itsendinen Jaalan seurakunta
lakkautettiin ja liitettiin Kuusankosken seurakuntaan. Kuusankosken yhteydessd Jaalasta tuli
jalleen kappeliseurakunta. Monipuoliset jumalanpalvelukset, musiikkitapahtumat, kinkerit,
kyldtoiminta, kesdvieraiden kirkkopyhd, Kansanlaulukirkko ja Idhetyksen kesdkahvila kutsuvat

mukaan sekd ympadrivuotisia asukkaita, ettd kesdjaalalaisia Jaalan kappeliseurakunnassa.

Kouvolan seurakunta
Kouvolan seurakunta syntyi reilun sata vuotta sitten asemakylan ympdrille. Nyt seurakunnan

alueella on keskustan lisdksi vireitd asutusalueita seka virkistaytymiseen metsid reitteineen.
Seurakunnalla on kaksi kirkkoa, kaksi siunauskappelia ja useita muita rakennuksia toiminnan
keskuksina. Seurakunnassa seka tyontekijit ettd seurakuntalaiset ovat mukana tekemdssa tyota

eri ikdisten ihmisten parissa ja kanssa.

Kuusankosken seurakunta
Kuusankoski ja Kuusankosken seurakunta on syntynyt metsiteollisuuden ymparille. Kun

Kuusankosken seurakunta aloitti toimintansa vuonna 1919 Kuusankosken Kymintehtaat oli
koko Euroopan suurin paperitehdas. Kuusankosken seurakunta eldi tassa ajassa, mukana
kuusankoskelaisten ja jaalalaisten arjessa, ilossa ja murheessa. Samalla seurakunta on taivaan
todellisuuden edustaja maailman keskelld. Seurakunnan tehtdvina on tuoda kuusankoskelaisten
ja jaalalaisten keskuuteen Jumalan rakkaus ja armo. Kuusankosken seurakunnassa on
monipuolista toimintaa eri-ikiisille. Seurakunnassa on osaavia ja motivoituneita vapaaehtoisia

sekd erinomainen tyoyhteiso.
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Valkealan seurakunta
Viipurin piispa vahvisti 1631 Valkealan kappeliseurakunnan perustamisen. Kymmenen vuotta

myShemmin vaurastunut Valkeala irrottautui litistd ja seurakunnasta tuli itsendinen.

Vakaassa Valkealan seurakunnassa kirkko sijaitsee keskelld kylaa ja ihmisten sydamissa.
Tuohikotin, Tirvan ja Voikosken kyldkirkot palvelevat laajan haja-asutusalueen hengellisia
tarpeita. Kirkonkyldn, Niiniston ja Jokelan taajamien lapsiperheiden kokoontumispaikan tarjoaa
Niinirannan toimintakeskus. Sitoutunut tyontekijdjoukko, ahkerat vapaaehtoiset, Vekarajirven ja
Utin varuskunnat, Repoveden kansallispuisto ja vilkas kansalaistoiminta tukevat yhdessa vireén

Valkealan elinvoimaa.

Hallinto
Kouvolan seurakuntayhtymén hallinto on kuvattu alla olevassa kaaviossa:

Kouvolan seurakuntayhtyman organisaatio 1.1.2024

YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO (YKV)
51 jasentd

KOUVOLAN SEURAKUNNAT
Anjalankosken seurakunta ll
Elimien seurakunta YHTEINEN KIRKKONEUVOSTO (YKN)

Tuomiockapitulin kirkkoherroista valitsema pj, varapj + 10 jisentd

Kouvolan seurakunta

Kuusankosken seurakunta | |
Hallintojohtaja Yhteisen kirkkoneuvoston pj.
Jaalan kappeliseurakunta | |
Valkealan seurakunta HALLINTO-OSASTO YHTEISTEN ERITYIS-
‘ TYOALOJEN YKSIKKO
Hallinto- ja talous-
SEURAKUNTANEUVOSTOT palvelut Perheasiain
-+ Henkildstdpalvelut neuvottelukeskus
Kiinteistpalvelut - Sairaalasielunhoito
+  Tietohallintopalvelut + Kehitysvammaistyd
SEURAKUNTIEN + Aluekeskusrekisteri - Palveleva puhelin
VASTUURYHMAT . Oppibitostyd
JOHTOKUNNAT / I
TOIMIKUNNAT VIESTINTA
Kiinteistd- ja hautaus- I
palvelun johtokunta .
Henkildstopalvelun VASTUURYHMAT
johtokunta
- IT-aluekeskuksen + Perheneuvonta ja
- johtokunta Palveleva puhelin
YhteistyStoimikunta - Sairaalasielunhoito
- Kehitysvammaistyd
KOUVOLAN - Viestind
a SEURAKUNTAYHTYMA ‘ ]

Seurakuntayhtymadn ylintd padtosvaltaa kayttad yhteinen kirkkovaltuusto (YKV), jossa on 51
jasentd yhtyman seurakunnista seuraavasti: Anjalankosken seurakunta 9, Eliméen seurakunta 6,

Kouvolan seurakunta 16, Kuusankosken seurakunta 12 ja Valkealan seurakunta 8 jasenta.
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Puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja 10 jdsenestd koostuva yhteinen kirkkoneuvosto (YKN)
on yhtymain keskeinen valmistelu-, toimeenpano- ja hallintoelin. Yhteisessa kirkkoneuvostossa

on jokaisesta seurakunnasta kaksi jasentd.

Seurakunnilla ovat seurakuntaneuvostot, ndissd on jasenia kirkkoherran lisiksi seuraavasti:
Anjalankoskella 12, Eliméelld 10, Kouvolassa 14, Kuusankoskella 14 ja Valkealassa 12. Jaalan

kappeliseurakunnan kappelineuvostossa on 6 jisentd + kappeliseurakunnan kappalainen.

Lisdksi hallintoon kuuluvat seuraavat johtokunnat; Kiinteistd- ja hautauspalvelun johtokunta,
Henkil6stopalvelun johtokunta ja IT-aluekeskuksen johtokunta. Toimikuntia on
yhteisty6toimikunta. Lisdksi on muita vastuuryhmid; Perheneuvonnan ja Palvelevan puhelimen-,

Sairaalasielunhoidon-, Kehitysvammaistyon- ja Viestinndn vastuuryhmit.
Yhtyman tehtévit

Yhtyman perussianto ja kirkkolain 3 luvun 15 § mdarittdvat seurakuntayhtyman tehtavit.
Kouvolan seurakuntayhtymain tehtdviin kuuluvat hallinto- ja talouspalvelut, henkildstopalvelut,
kiinteistopalvelut, tietohallintopalvelut, aluekeskusrekisteri sekd viestinti ja yhteisten
erityistydalojen yksikkd. KL 3 luvun 15 & mukaan seurakuntayhtymén on hoidettava muun
muassa asioita, jotka koskevat seurakuntaan kuuluvien seurakuntien: kirkollisverotusta sekd
kirkollisverojen ja muiden yhteisten tulojen jakoa seurakuntien kesken; kirkon keskusrahaston ja
kirkon eldkerahastoon suoritettavia maksuja, sekd muuta talouden ja omaisuuden hoitoa seki
jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamistd seurakuntayhtyman

toiminnassa KL 3 luvun 3 &:ss3 tarkoitetulla tavalla.

Hallinto- ja talouspalvelut vastaavat muun muassa yhtyman yleishallinnosta, yhteisistd toimisto-
ja luottamuselinten sihteeripalveluista, sisdisestd valvonnasta, sdhkoisistd
asiahallintajdrjestelmistd, arkistoinnista, taloushallinnosta- ja budjetoinnin suunnittelusta,
kirjanpidosta, tilinpaatoksestd ja muusta laskentatoimesta. Talouden kokonaisvastuu kuuluu

seurakuntayhtymalle.

Henkilstopalvelut vastaa mm henkildstohallinnosta ja sen suunnittelusta ja neuvonnasta,

yhteistoimintasopimuksen mukaisesta toiminnasta, tydsuojelusta ja tyoterveyshuollosta.

Kiinteistopalvelut vastaavat rakentamiseen, kaavoitukseen, kiinteistéhoitoon- ja huoltoon

liittyvista palveluista, kiinteistdjen- ja toimitilojen vuokraustoiminnasta, vahtimestari- ja
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siivouspalveluista, keittiopalveluista, leiri- ja kurssikeskusten hallinnosta, kiinteistdjen- ja
hautausmaiden koneiden ja laitteiden hankinnoista ja huolloista. Hautausmaiden hoidoista ja

hoitohaudoista sekd metsien- ja kiinteistdjen ympadristotoistd vastaa hautauspalvelut.

Tietohallinnon vastuualueena on Kouvolan IT-aluekeskuksen osakasseurakuntien yhteiset
tietotekniikkapalvelut, yhteiset tietoliikenneverkot, tietojarjestelmdt niiden kehitys ja

tukipalvelut, tietoturva- ja suoja seka tietotekniikkakoulutukset.

Viestinnan vastuualueena on sisdisen- ja ulkoisen viestinnan kehittdminen ja tukeminen,

koordinointi ja suunnittelu, tukipalvelut, mediayhteisty ja seurakuntalehden toimittaminen.

Yhteisten erityistyoalojen yksikko sisdltad sairaalasielunhoidon, kehitysvammaistyon,

perheneuvonnan ja palvelevan puhelimen seka oppilaitostyon.

Aluekeskusrekisterin vastuualueena on sopimusseurakuntien jdsenrekisterien hoito ja
viranomaistehtdvat. Alue- keskusrekisteri vastaa seurakuntien jdsenrekisterin yllapitamisen.

Kouvolan aluekeskusrekisteri on aloittanut toimintansa 1.1.2020.
Seurakuntien tehtivit

Seurakunnat toteuttavat kirkkolain maarittelemad kirkon tehtdvad huolehtimalla
jumalanpalvelusten pitdmisestd, sakramenttien toimittamisesta, muista kirkollisista toimituksista,
kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta, lihetystyostd ja muista
kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavistd. Seurakunnilla on itsehallinto ja
ne hoitavat tehtdvdnsa ja hallintonsa kirkkolain- ja jarjestyksen sekd erikseen annettujen

sdaddosten mukaan siltd osin, kun niitd ei hoideta yhtymassa.
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4 Jasenmadran kehitys

Jasenmdirin kehitys 2013 - 2040

Kouvolan seurakuntayhtymin jasenmaard on vahentynyt tasaisesti koko tarkasteluajanjaksolla.
Vuonna 2013 Kouvolan seurakuntayhtyman jdsenmaéré on ollut 68862 jisentd ja vuonna 2023
jasenid on ollut 54597. Vuodesta 2013 vuoteen 2023 jasenmddra on vahentynyt 14265 jdsentd
(-20,7 %). Jisenmddran arvioidaan pienenevin edelleen tarkasteluaikavililld 2024 - 2040. Arvion
mukaan vuodesta 2024 vuoteen 2030 jisenmadard vahenee 8771 jésentd (-16,1 prosenttia) ja
vuoteen 2040 vihennys on 18236 jisentd (-34 prosenttia). Jdsenmdéran arvioidaan olevan
vuonna 2040 yhteensd 35054 jésentd. Arvio perustuu kirkkohallituksen toimesta laadittuun

arvioon jasenmadran tulevasta kehityksesta.

Alla olevissa taulukoissa on kuvattu koko seurakuntayhtymén jasenmaéirdn muutosta vuodesta

2013 vuoteen 2023. Taulukossa 4.2 ovat jdsenennusteet vuoteen 2040.

Taulukko 4.1 Jdsenmdardan muutos 2013 - 2023

Jasenmaaran muutos 2013 - 2023
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(Kirkkohallituksen tilastopalvelu 20.4.2024)
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Taulukko 4.2 Jisenmiiriennuste 2024 - 2040

Jasenmaadraennuste 2024 - 2040
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(Kirkkohallituksen tilastopalvelu 20.4.2024)

Seurakuntien jdsenmiirdn kehitys 2013 - 2023

Seuraavassa on kuvattu Kouvolan seurakuntien jasenméérien kehitystd vuosina 2013 - 2023
(Anjalankoski, Elimaki, Kouvola, Kuusankoski ja Valkeala). Anjalankoskella on ollut jasenia
vuonna 2013 yhteensd 12452 jasentd ja vuonna 2023 jasenid on ollut 9363, vihennystd 3089 (-
24,8 %). Elimaelld jasenid on ollut vuonna 2013 yhteensd 6805 ja vuonna 2023 yhteensd 5386,
vahennys 1419 jasentd (-20,8 %). Kuusankoskella jasenmiara on ollut vuonna 2013 yhteensa
16880 ja vuonna 2023 yhteensd 13138 jasentd, vahennystd 3742 (-22 %). Kouvolassa vuoden
2013 jasenmadra on ollut 22906 ja vuonna 2023 yhteensd 18904, vihennys 4002 (-17,5 %).
Valkealassa jasenid on vastaavasti ollut vuonna 2013 yhteensd 9819 ja vuoden 2023 jisenm&ara

on 7806, vihennystd Valkeassa 2013 jasentd (-20,5 %).

Seurakuntayhtyman seurakunnista jisenmadrdn vahennys on ollut suurin Anjalankoskella (- 24,8
%) ja pienin Kouvolassa (-17,5 %). Muissa seurakunnissa vahennykset ovat melko tasaisesti

hieman yli 20 prosenttia.

LIITE: Kouvolan seurakuntayhtymd - Kouvolan seurakuntaneuvosto 20.02.2025 / 17



Jasenmaiirin muutos seurakunnittain 2013 - 2023

2013 2023 | muutos/jasentd %
Anjalankoski 12 452 9363 3 089 24,80
Elimiki 6 805 5386 1419 20,80
Kouvola 22 906 18 904 4 002 17,50
Kuusankoski 16 880 13138 3742 22,00
Valkeala 9819 7 806 2013 20,50
Yhteensi 68 862 54 597 14 265
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Taulukko 4.3 Jdsenmddrdn muutos seurakunnittain 2013 - 2023 (Kirkkohallituksen tilastopalvelu 20.4.2024)

Arvio Kouvolan seurakuntien jisenmddrin kehityksestd 2024 - 2040

Arvion mukaan Kouvolan seurakunnista Anjalankosken seurakunnan jasenmdéran pienenee
voimakkaimmin tarkasteluvalilld 2024 - 2040 (- 41 %). Vuoden 2024 alussa jisenmdard on
Anjalankoskella 9363 jésentd ja vuoden 2030 lopussa sen arvioidaan olevan 7559 jésentd, timd
on 1804 jésentd vahemman (- 19 %). Vuonna 2040 arvioidaan jésenid olevan 5459 eli 3904

jasentd vidhemman kuin vuoden 2024 alussa (- 42 %).

Elim&en seurakunnan jasenmadrd on vuonna 2024 yhteensd 5386 jisents, arvio vuodelle 2030
on 4460 jdsenta eli 926 jasentd vahemman (- 17 %). Vuonna 2040 arvioidaan jasenid Elimden

seurakunnassa olevat 3422 (- 36 %).

Kouvolan seurakunnan jasenmdérdn muutos on pienin seurakuntayhtyman seurakunnista.
Kouvolan seurakunnassa jasenmdéra on vuoden 2024 alussa yhteensd 18904. Arvion mukaan
vuonna 2030 jisenmadrd on 16444 jdsenta eli 2460 jasentd vahemman (- 15 %). Vuonna 2040
arvio on 13062 jasentd, vahennys 5842 (- 31 %) vuoteen 2024 verrattuna.

Kuusankosken seurakunnan jasenmaérd on vuonna 2024 yhteensi 13138 jisentd, sen arvioidaan

vahenevan 10856 jaseneen vuodelle 2030 (- 17%) ja 8055 jaseneen vuodelle 2040 (- 39 %).

Vastaavasti Valkealan seurakunnassa jisenmaard vuonna 2024 on 7806 jisentd. Jisenmadran
arvioidaan vahenevin vuodelle 2030 yhteensd 1295 jasenta (- 17 %) 6511 jaseneen. Vuodelle
2040 arvio on 5056 jasentd, joka on 2750 jasentd vahemman (-35 %) kuin vuonna 2024.

Jasenmaddrin kehitys on arvion mukaan samankaltainen kuin mitd se ollut aiempienkin vuosien

tarkastelujaksolla, vuosina 2013 - 2023. Molemmissa on nahtavissd, ettd Kouvolan seurakunnan
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jdsenmddrdn on pienentynyt maltillisemmin kuin muiden seurakuntien. Jasenkehityksessd on
nahtavissd, ettd kaupunkikeskuksella on vahvempi vetovoima verrattuna ympérgiviin

seurakuntiin.

Taulukko 4.4 Seurakuntien jisenmadrdn ennuste 2024- 2040

Seurakuntien jasenmaaran ennuste 2024 - 2040 vaihda vari
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(Kirkkohallituksen tilastopalvelu 20.4.2024)

Seuraava tilasto 4.5 osoittaa, ettd seurakuntayhtymain jisenmaaran muutokseen on ollut
luonnollinen vaestorakenteen muutos eli kuolleita on enemman kuin syntyneitd ja kastettuja.
Lisdksi kirkosta eronneita on enemman kuin kirkkoon liittyneitd. Seurakuntien nettomuuttoliike

on ollut koko ajan negatiivinen.

Jasenmddrin muutos eriteltynd 2013 - 2023

Taulukko 4.5 | 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 2023
Kastetut 612 564 545 508 475 401 400 344 331 329 280
Liittyneet 202 217 258 266 219 216 256 210 281 248 257
Kuolleet 915 855 895 957 926 890 895 942 943 1046 985
Eronneet 1018 1374 741 836 794 941 891 705 743 890 744
Nettomuutto | -134 -258 -302 -279 -463 -321 -379 -267 -183 -213 -135
Muut -24 -17 -23 10 -8 -1 0 0 -1 -20 0
tapahtumat

Vikiluvun -1277 -1723 | -1158 | -1288 | -1497 -1536 | -1509 | -1360 |-1258 | -1592 -1327
muutos
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Kirkon jisentilasto kastetut ja kuolleet seurakunnittain

Kirkon jdsentilastot 1999 - 2023 osoittavat, ettd kuolleiden ja kastettujen maardt vaihtelevat
vuosittain. Kuolleita on enemman kuin kastettuja, mutta suhde vaihtelee seurakunnittain. Témén
selvityksen tarkasteluaikana vuosina 2013 - 2023 ainoastaan Valkealan seurakunnassa on
vuosina 2013 - 2014 ollut kastettuja enemmadn kuin kuolleita. Muissa seurakunnissa tdma suhde
on ollut koko tarkasteluajan negatiivinen ja on havaittavissa, ettd kuolleiden maéra verrattuna
kastettuihin kasvaa koko ajan. Koko seurakuntayhtyman alueella vuonna 2023 kastettuja oli 280
ja kuolleita 985 henkil6d. Verrattuna vuoteen 2013 kastettuja oli tuolloin yhteensd 612, vuonna
2023 yhteensd vain 280 eli kasteita 332 (-54,2 %) vahemman. Kuolleiden maéra vastaavasti on

ollut 2013 vuonna 915 ja vuonna 2023 yhteensa 985, kasvua 70 (+ 7,6 %).

Taulukoissa on huomioitava, ettd seurakunnan alueen kuolleiden maara on eri asia kuin
seurakuntayhtymaén alueen hautaan siunaamisten méérd. Kirkkohallituksen tilaston mukaan
vuonna 2017 hautaan siunaamisia oli yhteensd 954 ja vuonna 2023 yhteensd 1024. Merkittdva
muutos hautaan siunaamisten mddrdssd on tapahtunut lisdyksend yhtymén yhteisen tydalan
osalta, muutosta + 90 %. Kdytannossa tdmd tarkoittaa, ettd sairaalapappien siunausten maéré on

kasvanut.

Seuraavissa kirkkohallituksen jdsentilastoissa on tarkasteltu kasteiden ja kuolleiden maaraa
pidemmalli aikavalilld 1999 - 2023. Kuolleiden mdara on kuvattu ja kastettujen
siniselld.

Taulukko 4.6 Jasentilasto srky kastetut ja kuolleet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Henk.

Vuosi
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Ylla olevassa kaaviossa 4.6 on kuvattu koko Kouvolan seurakuntayhtymdn seurakuntien
jasentilaston kastettujen ja kuolleiden médrd vuodesta 1999 vuoteen 2023. Kaaviossa on
nahtavissd kasteiden maéran jyrkka lasku, vuonna 1999 kasteita on ollut yhteensd 826, vuonna
2013 yhteensd 612 ja vuonna 2023 yhteensd endd 280. Vahennystd vuoteen 1999 verrattuna 66
prosenttia. Vastaavasti vertailtaessa samaa aikaperiodia on kuolleiden maird kasvanut. Vuonna
1999 kuolleita on ollut yhteensd 928, vuonna 2013 yhteensd 915 ja vuonna 2023 yhteensd 985.

Kuolleiden maaran kasvua selittad alueen vaeston ikdrakenne.

Anjalankoski

Taulukko 4.7 Jésentilasto Anjalankosken seurakunta kastetut ja kuolleet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 Kuolleiden maérd on kuvattu ja kastettujen siniselld).

Anjalankosken seurakunnassa on kastettu vuonna 2013 yhteensd 122 lasta ja vuonna 2023
yhteensd endd 34 lasta (- 72 %). Kasteiden madrdssa on havaittavissa jyrkka lasku vuoden 2013

alkaen. Kuolleiden maérd on vuonna 2013 yhteensd 182 ja vuonna 2023 yhteensd 164.
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Elimaki

Taulukko 4.8 Jdsentilasto Elimden seurakunta kastetut ja kuolleet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Elimaki

Valitse tieto
=

Henk.

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 Kuolleiden mééra on kuvattu ja kastettujen siniselld).

Elim&en seurakunnan alueella on vield vuoteen 2009 saakka kasteiden ja kuolleiden maéra ldhes
samalla tasolla, tdmén jilkeen kuolleiden mdara ylittdd merkittavasti kasteiden médrin. Vuonna
2013 kasteita on ollut yhteensd 61, vuonna 2023 yhteensa 30 (-52 %). Vastaavasti kuolleiden
madrd on vuonna 2013 yhteensi 87 ja vuonna 2023 yhteensd 93 (+7 %).

Kouvola
Taulukko 4.9 Jésentilasto Kouvolan seurakunta kastetut ja kuolleet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Kouvola

Henk.

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 Kuolleiden miéra on kuvattu ja kastettujen siniselld).
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Kouvolan seurakunnan tilastossa on myos ndhtdvissa selkedsti muutos kasteiden méaéréin
vdhentymisend, vuonna 2013 yhteensd 177 ja vuonna 2023 yhteensd 83, vihennysta -53 %.

Kuolleiden médrd on ollut vuonna 2013 yhteensd 322 ja vuonna 2023 vastaava luku on 377
(+17 %).

Kuusankoski

Taulukko 4.10 Jdsentilasto Kouvolan seurakunta kastetut ja kuolleet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Kuusankoski

Henk

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 Kuolleiden méérd on kuvattu ja kastettujen siniselld).

Kuusankosken seurakunnassa kasteiden maara on laskenut jyrkésti jo vuodesta 2004 alkaen.
Vuonna 2013 kasteita on ollut yhteensd 141 ja vuonna 2023 yhteensa 84 (- 40 %). Kuolleiden

madrdssa ei ole ollut suurta muutosta, kuolleita on ollut vuonna 2013 yhteensd 234 ja vuonna
2023 yhteensd 239 (+2 %).
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Valkeala

Taulukko 4.11 Jdsentilasto Valkealan seurakunta kastetut ja kuolleet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 Kuolleiden méira on kuvattu ja kastettujen siniselld).

Valkealan seurakunnassa jasenkehitys kasteiden ja kuolleiden osalta on ollut erilainen
vertailtaessa muihin seurakuntayhtyman seurakuntiin. Valkealan seurakunnassa on vuoteen 2015
saakka ollut kasteiden maara suurempi kuin kuolleiden maarg, lukuun ottamatta vuoden 2002
huomattavan suurta kuolleiden méarda. Kuolleiden méard on ollut vuonna 2013 yhteensa 90 ja
vuonna 2023 yhteensd 112 (+24 %). Vuonna 2016 kasteiden maara on vield lisdédntynyt, mutta
tamaén jilkeen maird on vihentynyt jyrkasti, vuonna 2013 yhteensd 111 kastetta ja vuonna 2023

yhteensi enid 49 (-56 %).

Kirkon jisentilastot 1999 - 2023 seurakuntiin liittyneiden ja eronneiden

Kirkon jasentilastojen mukaan 1999 - 2023 mukaan seurakunnasta eronneiden maarassa nakyy
vuosittaisia vaihteluja, liittyneiden méara on hyvin tasaista. Tarkasteluaikavililld eronneita on
eniten vuonna 2014 (1374) ja vihiten vuonna 2020 (705). Liittyneitd on vastaavasti eniten
vuonna 2021 (281) ja vahiten vuonna 2013 (202). Liittyneiden maérd on kokonaisuudessaan

eronneiden miarad pienempi.

Vertailtaessa koko kirkon tasolla liittyneiden ja eronneiden muutoksia vuositasolla niissd nikyy
samat ilmiot. Koko kirkon tasolla kirkosta eronneita on vuonna 2010 (-83097) ja 2014 (-78300)
vastaavasti liittyneitd vuonna 2010 +13284 ja vuonna 2014 + 15701 jdsentd. Vuosi 2010 on
ollut kirkosta eroamisen kaikkien aikojen enndtysvuosi. Eroaminen on tuolloin keskittynyt

padasiassa ajankohtaisiin tapahtumiin, esimerkiksi Ylen homoilta -ohjelmaan. Vuoden 2014 suuri
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eronneiden mddrd yhdistetddn kristillisdemokraattien puheenjohtaja Péivi Risdsen kommenttiin,
etteivit kristillisdemokraatit ole mukana hallituksessa, joka tekisi lakiesityksen samaa

sukupuolta olevien avioliitosta.

Koronavuosi 2020 on vaikuttanut siten, ettd liittyneitd on ollut +18124 jdsents ja eronneita -
48125 jasentd. Kun katsotaan liittyneiden jdsenten tilastoa koko kirkon osalta on havaittavissa,
ettd liittyneiden madrd on vuositasolla ollut koko ajan nousussa ja vuonna 2023 enndtystasolla +

21 047 jasenta.

Koko kirkon jdsentilasto, liittyneet 1999 - 2023.

Taulukko 4.12 Jdsentilasto koko kirkko liittyneet 1999 - 2023

W

Jasentilasto 1999-20=2

Heak.

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024)
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Kouvolan seurakuntayhtymin seurakunnat, liittyneet

Taulukko 4.13 Jasentilasto Kouvolan srky:n seurakunnat liittyneet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu talousyksikké: Kouvolan
srkey

walitse tieto

Henk.

Kouvolan seurakuntayhtymén seurakuntiin liittyi vuonna 2023 yhteensd + 257 jasenta.

Kouvolan seurakuntayhtymin seurakuntien jdsentilasto, liittyneet ja eronneet vuodesta

1999 vuoteen 2023

Taulukko 4.14 Jdsentilasto liittyneet ja eronneet 1999 - 2023

Alla olevassa taulukossa liittyneet méard on kuvattu siniselld,

Jasentilasto 1999-2023

Valittu talousyksikks: Kouvolan L ann
srky

Valitse tieto 1o

Jasenet, henk o
Ka t, henk

Kuclleet, henk. 1 000
Liittyneet, henk.

Ercnneet, henk :

Voit valita toisen tiedon

§ Ercnneet, henlk.

Henk.

Ciittyneet, henk
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Edelld olevassa kaaviossa on kuvattu koko Kouvolan seurakuntayhtyman seurakuntien
jasentilasto liittyneiden ja eronneiden mdara vuodesta 1999 vuoteen 2023. Kaaviossa on
nahtdvissd, ettd eronneiden madrd on alkanut kasvaa vuodesta 2001 alkaen. Kaaviosta on
nahtavilld kaksi jyrkkéad eronneiden "piikkid”, vuosi 2010 yhteensd 1323 ja vuonna 2014
yhteensd 1374 jésentd, sen jilkeen eronneiden méérd on tasaisimpi. Todennidkdisesti ndmd
liittyvat samoihin asioihin kuin koko kirkon tasolla ndkyvit eroamiset. Vuoden 2020 korona
ndkyy tilastossa alhaisena eronneiden maérang, yhteensd 705 ja vuoden 2021 aikana on
seurakuntaan liittyneiden madra lisddntynyt. Mutta kokonaisuudessaan eronneiden ja
liittyneiden suhde on koko ajan negatiivinen, esimerkiksi vuonna 2013 yhteensd - 816 jésentd ja
vuonna 2023 yhteensi - 487 jdsentd. Seuraavissa kaavioissa tarkastellaan seurakuntiin

liittyneiden ja eronneiden mdardd seurakunnittain.

Anjalankoski
Taulukko 4.15 Jésentilasto Anjalankosken seurakuntaan liittyneet ja eronneet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Anjalankoski

<

0 (N5

Henk

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024, liittyneet sinisell3, )

Anjalankosken seurakunnan liittyneiden ja eronneiden jasentilasto on hyvin samankaltainen kuin
koko alueen tilasto. Liittyneiden miara on hyvin tasainen, eronneiden miara on kasvanut

vuosina 2010 ja 2014 ja vuodelle 2023 eronneiden mdird on vahentynyt.
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Elimaki
Taulukko 4.16 Jasentilasto Elimden seurakuntaan liittyneet ja eronneet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Elimaki

Valitse tieto

€3}
&

Henk.

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 liittyneet siniselld )

Elimden seurakunnan jésenten liittyneiden ja eronneiden médréssd on suurempia vaihteluita
vuositasolla. Liittyneiden mdérissd on vihdistd kasvua. Eronneita on ollut paljon vuonna 2014 (-

138 jasentd) ja samoin kasvua on ollut vuosina 2008, 2010 ja 2018. Vuonna 2023 eronneita on
ollut yhteensi 67 jasenta.

Kouvola

Taulukko 4.17 Jasentilasto Kouvolan seurakuntaan liittyneet ja eronneet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Kouvola

Henk.

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 liittyneet sinisell, )
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Kouvolan seurakunnan jésenten liittyminen on myds hyvin tasaista vuositasolla. Eronneiden
madrdssd nakyvdt samojen vuosien muutokset, vuodet 2010 (- 530) ja 2014 (-506)

voimakkaimpina. Vuonna 2023 liittyneitd on ollut 92 jésentd ja eronneita 329 jisenta.

Kuusankoski

Taulukko 4.18 Jésentilasto Kuusankosken seurakuntaan liittyneet ja eronneet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Kuusankoski

Valitse tieto

Henk.

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 liittyneet siniselld, )

Kuusankosken seurakunnassa on jisenten liittymisen maara ollut myds hyvin tasaista
vuositasolla. Eronneiden maardssa nakyvdt kasvut vuosina 2010 (-333) ja 2014 (-307). Vuonna

2023 liittyneitd on ollut 67 jdsentd ja eronneita 159 jasenta.
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Valkeala
Taulukko 4.19 Jdsentilasto Valkealan seurakuntaan liittyneet ja eronneet 1999 - 2023

Jasentilasto 1999-2023

Valittu seurakunta: Valkeala

Henk.

Vuosi

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024 liittyneet siniselld, )

Valkealan seurakunnan liittyneiden ja eronneiden jésentilastossa on myds voimakkaita eri
vuosien muutoksia. Eronneiden maérissd on vahvoja nousuja vuonna 2002 (-154), vuonna 2010

(-155) ja vuonna 2014 (-180). Vuonna 2023 liittyneitd oli 39 jdsentd ja eronneita 96 jasenta.

Jisenmddri ja kirkkoon kuuluvuus iin mukaan vuonna 2023

Taulukko 4.20 Jasentilasto kirkkoon kuuluvuus ikdjakauma 2023

Jasenmasra ja kirkkoon kuuluvuus idn mukaan 2023

(Kirkon tilastopalvelu 28.4.2024)
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Kirkkoon kuuluvuus on kirkon tilastokeskuksen vuoden 2023 tilaston mukaan Anjalankoskella

72 %, Eliméelld 76,3 %, Kouvolassa 66,7 %, Kuusankoski 71 % ja Valkealassa 75,3 %.

Koko kirkon kirkkoon kuuluvuus prosentti on yhteensa 63,5 % (v. 2023), suurinta kuuluvuus on

Perhon seurakunnassa 90,9 % ja alhaisinta Helsingin seurakuntayhtyméssi 46 %.

Kouvolan seurakuntien jisenid tammikuussa 2024:

Taulukko 4.21 Kouvolan seurakuntien jisenid eri ikdluokissa 01 2024

Ikd/srk 1v. 6v. 11v. 15v. 21v. 26 v. 29 v.
Elimiki 28 42 52 75 40 34 44
Anjalankoski | 36 93 109 97 79 43 93
Valkeala 45 61 110 118 48 43 68
Kuusankoski | 80 87 150 165 120 73 117
Kouvola 82 119 167 203 285 193 203
yhteensi 271 402 588 658 572 386 525

Yhteensi alle 30-vuotiaita seurakuntien jasenid on 15167. lkdluokat tulevat puolittumaan noin
12:sta vuodessa.

5 Seurakuntien toiminnan tilastotietoa

Kirkon toimintatilastot 2017 - 2023

Toiminnan selvitystyohon on kaytetty tilastotietoja padasiassa kirkon tilastoista. Selvittdessa
seurakuntatyon kehityssuuntaa, tulee tarkastella toimintaa riittdvan pitkaltd aikavalilta. Tahan
tarkasteluun on kdytetty tutkintaa vuodesta 2017, koska tuolloin tilastointitapaa muutettiin
eivatka ennen sitd kerdtyt tiedot ole vertailukelpoisia myShempien kanssa. Ennen vuotta 2017
tilastoitiin tilaisuudet ja osallistujat tydmuodoittain. Uudessa tilastointitavassa tilastoidaan
kohdatut ihmiset tilaisuustyypin ja ikdluokan mukaan. Tilastointi kertoo padosin seurakunnan

toiminnan muodot, osaa toiminnasta ei tilastoida.

Seuraavassa on esitetty Kouvolan seurakuntayhtymadssa pidettyjen jumalanpalvelusten miaran

kehitys 2017 - 2023. Taulukossa on nihtavissd koronavuosien vaikutus tilaisuuksien maarassa.
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Tilaisuuksien mdéra ei ole endd palannut ennen koronavuoden 2019 méardan. Vuonna 2019

jumalanpalveluksia oli yhteensad 820, vuonna 2023 yhteensi 674 tilaisuutta (-17,8 %).

Taulukko 5.1 Jumalanpalvelusten méddra 2017 - 2023, tilaisuuksia

500
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(Kirkon tilastopalvelu 30.4.2024)

2019

e \/iikkomessu

\

Messu + Viikkomessu ja Sanajumalanpalvelus, tilaisuuksia

2020

2021

2022

e Sanajumalanpalvelus

2023

4231

Seuraavassa taulukossa on nihtévissa jumalanpalvelukset seurakunnittain ja erikseen yhtyma

(yhteensa vuosina 2017 - 2023). Alueellisesti Anjalankosken seurakunnassa on

jumalanpalveluksia jarjestetty eniten ja Valkealassa yhteismadrd on vihaisin. Mdérien vaihtelu

alueittain johtuu siitd, ettd seurakuntien alueella on eri mdara kirkkoja. Elimaelld, Kouvolassa ja

Kuusankoskella jumalanpalvelusten maéra on melko tasainen.

Taulukko 5.2 Jumalanpalvelusten méara seurakunnittain ja yhtyma 2017 - 2023, tilaisuuksia

Kouvolan
Anjalankoski Elimaki Kouvola srky Kuusankoski Valkeala Yht.
Messu 767 384 529 9 530 464| 2683
Viikkomessu 920 140 71 110 119 534
Sanajumalanpalvelus 275 326 386 2 322 161 1472
Yhteensa 1132 850 986 15 962 744| 4689

(Kirkon tilastopalvelu 30.4.2024)
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Messu + Viikkomessu + Sanajumalanpalvelus 2017 - 2023
srk+yhtyma/tilaisuuksia
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e \|eSSU  emmmmm\/iikkomessu === Sanajumalanpalvelus

(Kirkon tilastopalvelu 30.4.2024)

Kirkon tilastojen perusteella Kouvolan seurakuntien jumalanpalveluksiin osallistuneiden
madristd ndkyy korona-aika (osallistujamdriin on huomioitu sekd paikalla olleet, ettd
verkkoseuraajat). Korona-aika aiheutti kokonaisuudessaan jumalanpalvelusten toimintaan
muutoksia muun muassa kokoontumisrajoitusten ja ehtoollisen vieton osalta. Vuoden 2021
sanajumalanpalveluksen osallistujamdara on merkittdvasti korostunut verkkojumalanpalveluksiin
osallistuneiden myota. Talloin otettiin kdyttoon striimausten kautta tilastointiin mukaan

luettavat osallistujat ja tilastointimerkinndissi ei ole ollut vield selkedd yhtendisyytta.

Muutoin kokonaisuus on hyvin samankaltainen. Osallistujamaard on pudonnut vuodesta 2017
vuoteen 2023 yhteensd 13395 osallistujaa (- 20,8 %). Osallistujamdéra on ollut ennen koronaa

vuonna 2019 yhteensd 67529 ja vuonna 2023 yhteensd 51036 (- 24,4 %).

Taulukko 5.3 Jumalanpalveluksiin osallistujien maard 2017 - 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yht.
Messu 36710| 36256| 38835| 19851| 22288| 34484| 32866| 221290
Viikkomessu 2935 3433 4 960 1481 1396 2713 2274 19192
Sanajumalanpalvelus | 24 786| 23840 23734| 17366| 142680| 13302 15896| 261604
Yhteensa 64431| 63529| 67529| 38698| 166364| 50499| 51036 502086

LIITE: Kouvolan seurakuntayhtymd - Kouvolan seurakuntaneuvosto 20.02.2025 / 17



44
33

Messu + Viikkomessu + Sanajp 2017-2023 , osallistujia
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(Kirkon tilastopalvelu 30.4.2024)

Alla olevassa taulukossa on esimerkkini seurakunnittain vuonna 2023 messuihin osallistujien
madrd kuukausittain. Osallistumismarissd on ndhtavissd, ettd padsidisend ja jouluna on paljon
osallistujia ja samoin heindkuun rippikoululaisten konfirmaatioiden aikana osallistujamaarat

kasvavat myos.

Taulukko 5.4 Jumalanpalveluksiin osallistujien mdérd seurakunnittain vuonna 2023

202301 | 202302 | 2023-03 | 2023-04 | 2023-05 | 2023-06 | 202307 | 202308 | 202309 | 202310 | 202311 | 202312 | V.
Anjalankoski 321 336 375 841 550 564 1255 34| 4 428 49%|  489|  639%
Blimaki 181 142 152 401 253 106 805 124 89 153 264 23 2923
Kouvola 478 700  600| 1289| 01| 1157 1761 673 576  717|  408|  577| 9737
Kuusankoski 302 90 217 47) 484 31 447 142 210 274 202  491| 3537
Valkeala 267 16| 233 403|375 610 1143]  216] 205|231 21|  4d6| 4461
Yhteensd 1549|  1384| 1577| 3381| 2463| 2668 5411| 1469 1507| 1803| 1586| 2256| 27054

(Kirkon tilastopalvelu 17.12.2024)

Hautaan siunaaminen

Kouvolan seurakuntayhtymin alueella hautausten mairdssa on jonkin verran vuosittaista
vaihtelua. Vuonna 2017 hautaan siunauksia on ollut 954, vuonna 2021 on 871 ja vuonna 2023
yhteensd 1024. Jisenmddrdtilastossa hautaan siunausten madrdssa nikyy jasenmuutokset, tdssi
tilastossa kaikki hautaan siunaamiset. Laskentaan on otettu mukaan paikallisseurakuntien lisiksi
Kouvolan seurakuntayhtymi yhteisten tydalojen pappien toimittamien hautaan siunaamisten

mdard, yhteensd 263 vuosina 2017 -2023.
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Taulukko 5.5 Hautaan siunaamisten mairi 2017 - 2023

Hautaan siunaaminen
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e Hautaan siunaaminen 954 884 879 893 871 1027 1024

Hautaan siunaamisia on ollut eniten Kouvolan seurakunnan alueella (1897) ja vdhiten Elimden
alueella (271).

Alla olevassa taulukossa on hautaan siunaamiset vuonna 2023 seurakunnissa ja yhtymadss3,
yhteensd 1024. Toisessa sarakkeessa vuoden 2023 aikana kuolleet seurakuntalaiset

seurakunnittain, yhteensa 985.

Taulukko 5.6 Hautaan siunaamisten ja kuolleiden seurakuntalaisten méaré seurakunnittain 2017 - 2023

Kuolleita
Vuosi 2023 Hautaan siunaamisia (seurakuntalaisia)
Anjalankoski 176 164
Elimiki 107 o3
Kouvola 307 377
Kuusankoski 183 239
Valkeala 122 112
Yhtymi 129
Yhteensi 1024 985
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Hautaan siunaamiset vuosina 2017 - 2023
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Yhtymén yhteisten tydalojen pappien toimittamien hautaan siunaamisia on kirkkohallituksen

tilastossa vuonna 2023 yhteensd 129, mutta todellinen méard on 86. Erotus johtuu virheellisesta

tilastoinnista. Nima hautaan siunaamiset ovat kasvaneet merkittavasti vuodesta 2017, jolloin

niitd on ollut vain yhteensa 13.

Taulukko 5.7 Hautaan siunaamiset yhtymén tydala 2017 - 2023
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(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024, korjattu vuosi 2023 (86 hautaan siunaamista))

Hautaan siunaamiset taulukkona 2017 - 2023

2022

2023

Taulukko 5.8 Hautaan siunaamiset seurakunnat ja yhtyman tydala 2017 - 2023 (taulukkoon korjattu yhtyma v. 2023)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Yht.
Anjalankoski 206 200 193 199 200 195 176 1369
Elimaki 89 103 96 92 102 124 107 713
Kouvola 252 223 249| 273 243 350 307 1897
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36
Kouvolan srky 13 5 7 5 31 73 86 220
Kuusankoski 266 225 198| 175 161 172 183 1380
Valkeala 128 128 136 149 134 113 122 910
Yhteensi 954 884 879| 893 871 1027 981 6532
Kasteet

Seuraavassa on esitetty kastetoimitusten mdard seurakunnittain ja mukaan lukien yhtyman

yhteinen tydala (ndkyy taulukossa Kouvolan srky). Eniten kasteita on Kouvolan alueella, miarit

ovat vihentyneet vuosittain. Vuonna 2017 kastetoimituksia on ollut yhteensd 450 kpl ja vuonna

2023 niitd on ollut 306, vihennysta -32 %. Eniten kastetoimituksia seurakunnittain on

Kouvolassa (88) ja Kuusankoskella (89), muissa seurakunnissa on ollut 34 - 53 kastetoimitusta

vuonna 2023. Nama tilastotiedot ovat kirkon toimintatilastosta ja kuvaavat kaikkia

kastetilaisuuksien maaria.

Jos kastetoimitusten mddrad verrataan vuoden 2023 seurakuntalaisten kastettujen méaérdén, on

huomattava, ettd seurakuntalaisten kasteita on yhteensa 280 ja pappien toimittamia kasteita
yhteensi 306. Anjalankoski 34, Elimaki 30, Kouvola 83, Kuusankoski 84 ja Valkeala 49.

Taulukko 5.9 Kasteiden mdéré seurakunnat ja yhtymd 2017 - 2023

Kouvolan
Anjalankoski | Elimdki | Kouvola srky Kuusankoski | Valkeala
2017 89 50 149 6 110 46 450
2018 72 42 131 1 88 46 380
2019 72 54 152 82 50 410
2020 54 38 108 100 53 353
2021 58 43 114 2 80 47 344
2022 52 33 109 4 60 43 301
2023 39 34 88 3 89 53 306
yhteensa 436 294 851 16 609 338 2544
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Kasteet 2017 - 2023
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Anjalankoski 89 72 72 54 58 52 39
Elimaki 50 42 54 38 43 33 34
Kouvola 149 131 152 108 114 109 88
Kouvolan srky 6 1 2 4 3
Kuusankoski 110 88 82 100 80 60 89
Valkeala 46 46 50 53 47 43 53
==@==Anjalankoski e==@==Elimiki ==@==Kouvola Kouvolan srky  e=@==Kuusankoski ==@==\Valkeala

(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024)

Avioliittoon vihkimisten ja siunaamisten miiri on myds pienentynyt. Vuonna 2017

avioliittoon vihkimisten ja siunaamisia on ollut koko yhtyman alueella yhteensd 149, vuonna
2023 niitd on ollut 73 eli yli puolet vihemman. Koronavuoden vaikutus nikyy voimakkaasti
vihkimisten maérdssd, vuonna 2021 on ollut alin miérd, yhteensa 50 avioliittoon vihkimis- ja

siunaamistilaisuutta.

Alla oleva taulukko kuvaa Kouvolan seurakuntayhtymén pappien toimittamien tilaisuuksien

mddran seurakunnittain ja yhtymain yhteisillad tyoaloilla.

Taulukko 5.10 Avioliittoon vihkimiset ja siunaamiset 2017 - 2023
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Rippikoululaisten maara
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Rippikoululaisia on ollut vuonna 2017 yhteensa 732 ja vuonna 2023 yhteensd 673 (59

vahemman -8 %). Ennusteen mukaan rippikouluikdisid on Kouvolan seurakuntayhtymdssa

vuonna 2025 yhteensd 717, vuonna 2030 yhteensd 571 ja vuonna 2035 yhteensd 377,

vahennystd vuoteen 2023 verrattuna 296 rippikoululaista (- 44 %).

Taulukko 5.11 Rippikoululaiset seurakunnittain 2017 - 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anjalankoski 130 137 139 111 127 122 116
Elimaki 83 82 72 72 75 83 70
Kouvola 207 225 210 208 210 191 210
Kuusankoski 190 191 190 173 185 162 152
Valkeala 122 125 147 146 129 138 125
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Anjalan- Kouvolan | Kuusan-

koski | Elimdki | Kouvola srky koski Valkeala | Yht.

2017 18 22 28 10 51 20| 149
2018 24 16 19 3 26 21| 109
2019 14 18 17 1 38 23| 111
2020 20 11 14 17 22| 84
2021 13 4 11 1 8 13| 50
2022 14 10 14 17 16| 71
2023 17 5 10 25 16| 73
Yhteensd 120 86 113 15 182 131| 647
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Kouvolan SRKY | 732 | 760 | 758 | 710 | 726 | 696 673

Rippikoululaiset Kouvolan seurakunnissa 2017-2024
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Taulukko 5.12 Rippikoululaiset koko srky 2017 - 2023

Rippikoululaiset - Kouvolan SRKY - 2017-2024
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(Kirkon tilastopalvelu 3.1.2025)
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Rippikouluikdisten maara

140

Oheisessa taulukossa on nihtavilla rippikouluikiisten madra vuosittain ajalle 2024 - 2035.

Vuonna 2024 on rippikouluikdisid yhteensd 652, vuonna 2025 yhteensd 717, mutta sen jilkeen

madra laskee ja vuonna 2035 rippikouluikdisid on tilaston mukaan 377 eli 275 vihemman kuin

vuonna 2024 (- 42 %). Tdma muutos ndkyy suoraan jdrjestettdvien rippikoulujen madrésss,

tilatarpeessa ja henkilostoresurssien tarpeessa.

Kouvolan seurakuntayhtyman seurakuntien rippikouluikdiset vuosina 2024-2035

Taulukko 5.13 Rippikouluikiiset seurakunnittain 2024 - 2035

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032| 2033| 2034 | 2035
Anjalankoski 96 113 114 108 112 94| 111 83 87 91 73 53
Elimaki 75 80 74 81 51 67 68 42 64 39 51 45
Kouvola 198 212 180 181 169| 177| 170| 165 130 127 135 116
Kuusankoski 165 180 125 155 154| 126| 137| 129 115 92 88 91
Valkeala 118 132 101 111 112 101 85 96 86 60 61 72
Yhteensa 652 717 594 636 598| 565| 571| 515 482 409 | 408 377
(Kirjurin raporttipalvelu, pdivitetty 12.2024)
Rippikouluikdiset 2024 - 2035
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Diakonian kohtaamiset, mukaan on otettu etukiteen sovitut tapaamiset, satunnaiset

kohtaamiset, vierailu tai paivystys ja kohtaaminen muun tilaisuuden yhteydessi. Diakonian
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kohtaamiset tilaisuuksittain ovat vahentyneet vuodesta 2017 vuoteen 2023. Vuonna 2017

tilaisuuksia on ollut 7737 ja vuonna 2023 yhteensd 6211, 1526 vihemman (-19,7 %).

Toisaalta diakonian kohtaamisten osallistujamé@rat ovat pysyneet melko samalla tasolla, vaikka
tilaisuuksien maérd on vihentynyt. Vuoden 2017 tilastointi ei ole vertailukelpoinen muihin

vuosiin verrattuna, koska tilastointitapa on muuttunut tuolloin.

Taulukko 5.14 Diakonian kohtaamiset 2017 - 2023, tilaisuuksia

Diakonian kohtaamiset, tilaisuuksia 2017 - 2023
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Taulukko 5.15 Diakonian kohtaamiset 2017 - 2023, osallistujia (vuosi 2017 ei ole vertailukelpoinen tilastoinnin muutoksen
vuoksi)
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(Kirkon tilastopalvelu 20.4.2024)
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Varhaiskasvatus

Ohessa on kuvattu kuinka paljon varhaiskasvatuksella on ollut retkis, leireja tai ryhmid

laskettuna eri tilaisuuksien madrilld vuosina 2017 - 2023. Tilastossa ndkyy korona vuosi 2020,
jolloin tilaisuuksien méaard on supistunut pieneksi. Muutoin vuoden 2017 ja vuoden 2023 vililld

ei ole tilaisuuksien maérissi eroja. Vertailtaessa alimmaiseen taulukkoon, osallistuja mdardt ovat

kasvaneet.

Taulukko 5.16 Varhaiskasvatuksen retket, leirit ja ryhmdt 2017 - 2023, tilaisuuksia

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yht.
Anjalankoski 60 36 12 14 14 35 179
Elimaki 11 17 24 9 10 13 89
Kouvola 52 16 37 21 28 64 55 273
Kuusankoski 26 18 13 53 41 50 206
Valkeala 16 19 34 10 10 11 106
Yhteensa 165 106 120 45 114 139 164 853

Varhaiskasvatuksen retki, leiri tai ryhma,tilaisuudet
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==@=Anjalankoski 60 36 12 8 14 14 35
«=@==E|imaki 11 17 24 5 9 10 13
=@=— Kouvola 52 16 37 21 28 64 55
Kuusankoski 26 18 13 5 53 41 50
=@=\/alkeala 16 19 34 6 10 10 11
=@==Anjalankoski ==@==E|imdki ==@==Kouvola Kuusankoski ==@==\/alkeala
Varhaiskasvatuksen retki-, leiri ja ryhmétilaisuuksien osallistujamaarat (hl63)
Taulukko 5.17 Varhaiskasvatuksen retket, leirit ja ryhmédt 2017 - 2023, osallistujia
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yht.
Anjalankoski 626 438 106 89 141 128 376 1904
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43
Elimaki 135 187 204 42 70 82 157 877
Kouvola 926 314 1018 499 3670 1785 1513 9725
Kuusankoski 458 229 178 55 2595 744 1804 6 063
Valkeala 250 330 721 89 162 423 120 2 095
Yhteensa 2395 1498 2227 774 6 638 3162 3970 20 664

Toimitusten maarit ja resurssit vuonna 2023

Jumalanpalvelukset, kasteet, avioliittoon vihkiminen ja hautaan siunaamiset vuoden 2023
aikana:

Taulukko 5.18 Toimitusten méara seurakunnat ja yhtyma 2023

Anjalank. | Elimdki | Kouvola | Kuusank. | Valkeala | Yhtymd | Yhteensd
yht.srkty6

Messu, 140 115 161 111 89 616
sanajp
Kaste 39 34 88 89 53 3 306
Aviol.vihk. |17 5 10 25 16 73
Hautaan 176 107 307 183 122 86 981
siun.

Avioliittoon vihkiminen (siunaaminen) on selvisti viheneva valinta seurakunnan jasenilla.
Yhtyman hautaan siunaamisten maéra on korjattu lukemaksi 86 (kirkon tilastoissa vastaava luku
on 129).

Papintehtivit/pappi (suhteutettu seurakuntien pappien méirdin), pappeja yht. 33

Taulukko 5.19 Pappien toimittamat tilaisuudet 2023

Anjalankoski  |Elimdki Kouvola Kuusankoski [Valkeala Yhtyma
Messu 31,1 38,3 18,7 15,8 24,7
Kaste 8,6 11,3 10,2 12,7 13,2 1
Aviol.vihk. 3,7 1,6 11 3 3,5
Hautaan siun. 391 35,6 35,7 26,1 30,5 43

Kanttorit ja jumalanpalvelus, hautaan siunaaminen, kirkkomuusikoita yht. 17
Tilaisuuksia per kanttori vuodessa.

Taulukko 5.20 Kanttorien toimittamat tilaisuudet 2023

IAnjalankoski  [Elimaki IKouvola Kuusankoski  [Valkeala
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Messu 50 78,12 62,14 40,3 64,3

Hautaus 58,6 66,3 109,6 61 76,2

6 Talouden kehitys

Talouden kokonaisvastuu on seurakuntayhtymalld. Paikallisseurakunnilla on vastuu omasta

Talouden kehitys 2013 - 2023

Toimintakate on vuotuisten toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus ja osoittaa kuinka
paljon on vihintdan koottava kirkollisverotuloja ja valtionrahoitus huomioon ottaen, jotta
vuotuiset menot saadaan rahoitetuksi. Vuonna 2013 toimintakate on ollut - 14 845 053 euroa ja
vuonna 2023 yhteensd - 14 507 744 euroa. Muutokset toimintakatteessa on selkedsti nihtévissd
vuodesta 2013 vuoteen 2020 ja sitten taas vuoteen 2023. Toimintakate on ollut esim. vuonna
2016 yhteensd - 13 965 646 euroa, vuonna 2017 yhteensi - 13 968 824 euroa, vuonna 2020
yhteensi - 12 815 244 euroa. Toimintakate on pienentynyt vuodesta 2013 vuoteen 2020
yhteensi - 2 029 809 euroa (- 13,6 %). Muutoksessa nikyy koronavuosi 2020, jolloin toiminta oli
supistettua. Vuodesta 2020 alkaen on toiminnan aloittanut aluerekisterikeskus. Tahan liittyvid

henkildstolisdyksia on tullut jo vuodesta vuonna 2019 alkaen.

Vuodesta 2021 alkaen toimintakate on alkanut jélleen kasvaa (v. 2021, - 13 010 076 euroa, v.
2022,- 14 015 082 euroa), kasvua vuodesta 2020 vuoteen 2023 on 1 692 500 euroa eli 13,2 %.

Toimintakate on siis kasvanut hyvin ldhelle vuoden 2013 tasoa.

Henkil6stokulut ovat olleet vuonna 2013 yhteensd 12 233 564 euroa ja ennen koronaa vuonna
2019 yhteensd 10 939 910 euroa. Kun verrataan vuoden 2023 henkil6stokuluja 11 720 015
euroa vuoden 2019 kuluihin kasvua on 780 105 euroa (+ 7,1 %). Henkilostokulut ovat
vahentyneet vuodesta 2013 vuoteen 2023 (- 4,2 %). Henkiloston kokonaismdérd on vahentynyt
huomattavasti vuodesta 2013. Vuonna 2013 henkil6stéd on ollut 261 henkil6a (300,4 htv) ja
vuonna 2023 yhteensad 221 henkil6d (253,4 htv). Henkil6sto on vahentynyt - 15,3 % . Vaikka
henkiloston maird on vahentynyt niin tdmi ei ole vahentinyt merkittivasti henkilostokulujen

madrad koska palkka- ja sosiaalikustannukset ovat nousseet.
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Kirkollisverotulot

Seurakuntayhtymin verotulojen mdéré on laskenut vuodesta 2013 yhteensd 17 509 015 eurosta
2018 vuoden 15 361 388 euroon, lasku on ollut tuolla valilld yli 2,1 milj. euroa (-12,2 %). Vuodet
2019-2022 ovat verotulojen osalta olleet melko tasaisia, esim. vuonna 2019 verotuloja kertyi

15 403 315 euroa ja vuonna 2022 yhteensd 15 502 871 euroa. Samalla ajalla jisenm&ard
seurakuntayhtyméssd viheni 12938 jasentd (-18,8 %). Vuodelle 2023 ennustettiin noin 9,5
prosentin kasvua (FCG tilasto 31.8.2023). Toteutunut kasvu on kuitenkin hieman maltillisempi
ja verotulot ovat vuonna 2023 yhteensd 16 863 976 euroa, kasvua on 8,8 prosenttia
edellisvuoteen. Vuodelle 2024 verotuloja on kertynyt yhteensd 17,0 milj. euroa, kasvua vuoteen

2023 verrattuna 163 838 euroa.

FCG:n (29.8.2024) ennusteen mukaan verotulot tulevat kasvamaan hieman 2024-2026.

Taulukko 6.1 Kirkollisverotulot 2013 - 2023, ennuste 2024 - 2026

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
17509 16761 16 745 16 399 15999 15361 15403 15525 15642
4,7 % -4,3% -0,1% -2,1% -2,4% -4,0 % 0,3 % 0,8 % 0,8 %

2022 2023 2024 2025 2026
15503 16 864 16 976 17 855 17961
-0,9% 8,8% 0,7% 5,2% 0,6 %

Vuosikate osoittaa seurakunnan tulorahoituksen, joka jda kaytettavaksi investointeihin, lainan
lyhennyksiin ja mahdollisiin sijoituksiin. Sen tulisi kattaa my6s aiempien investointien vuosittain
kuluksi kirjattavien poistojen mdara. Kouvolan seurakuntayhtymain vuosikatteet ovat olleet
positiivisia koko tarkastelukaudella. Kun tarkastellaan kokonaisuutena seurakuntayhtymain
poistojen ja investointien suuruutta, vain vuosina 2014-2015 vuosikate on riittanyt kattamaan
poistojen lisdksi my6s investoinnit. Poistoihin on tehty muutokset siten, ettd vuodelle 2024 on
lisdys kertapoistona yhteensd 1,3 milj. euroa. Lisdksi poistojen muutos vaikuttaa myds tuleviin
vuosiin, poistojen lisdys v. 2025 yhteensd 1,1 milj. euroa, v. 2026 yhteensd 0,8 milj. euroa ja v.
2027 yhteensd 1,4 milj. euroa. Alla olevasta laskelmasta voi havaita, ettei vuosikate ei riitd
kattamaan poistoja kuluvalla kaudella 2024, eikd mydskian vuosina 2025 - 2027. Investointeja

on suunniteltu vuodelle 2024 yhteensd 4,7 milj. euroa.
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Taulukko 6.2 Vuosikate 2013 - 2023, ennuste 2024 -2027

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuosikate 2807 2697 2513 2924 2512 2165 2353 2862 3126 1440 2540 1183 1753 1014 658
Poistot -2371 -1446 -2220 -2187 -2101 -2080 -1339 -1316 -1471 -1500 -1682 -3040 -2773 -2309( -2692
Investoinnit -1010 -725 -150 -854 -695 -1238 -1709 -3443 -1826 -1902 -2030 -4750 -3853 -3715( -3089
Vuosikatteen riittay -574 526 143 -117 -284] -1153 -695 -1897 -171 -1962 -1172 -6607 -4873 -5010f -5123
tilikauden tulos 836 1357 341 756 173 103 285 765 1255 -59 858
(paivitetty 30.12.2024)

Kouvolan seurakuntayhtyman tilikausien tulokset ovat olleet tarkastelukaudella ylijaamadisia
lukuun ottamatta vuotta 2022, tallin tilikauden tulos oli 59 000 euroa alijd@maéinen. Ylijadmaa

on kertynyt vuosilta 2013-2023 yhteensi 6 674 022 euroa.
Arvio talouden kehityksestd seurakuntayhtymissd 2024 - 2030

Talousarviokaudella 2024 ja suunnitteluaikavalilla 2025-2027 seurakuntayhtymén taloudellinen
tilanne kiristyy. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan hieman enemman. Vastaavasti myos
toimintakulujen osuus kasvaa noin 3,7 prosenttia vuodesta 2025 vuoteen 2026 ja 6 prosenttia
vertailtaessa vuoteen 2027. Toimintakulujen nousu johtuu henkildstokulujen kasvusta seka
yleisestd hintojen noususta. Seurakuntayhtymadn talousarviossa 2025 arvioidaan
suunnittelukausien verotulot alhaisemmaksi (16,5 milj. euroa) kuin kirkkohallituksen
teettdmdssa FCG -tilastossa (17,8 milj. euroa). Vuonna 2023 kirkollisveroja kertyi yhteensi 16,8
milj. euroa, vuonna 2024 yhteensd 17,0 milj. euroa. Nykyisen hallituksen suunnitellut
toimenpiteet tuloverotuksen muutoksiin vaikuttavat kirkollisverotuottoa lisddvasti. Kouvolan
seurakuntayhtymadlle muutoksen vaikutus vuodelle 2025 on arvioitu olevan noin 600 000 euroa.
Hallitus on 22.11.2024 hyviksynyt my0s suunnitellun valtion rahoituksen leikkauksen, yhteensd
19,6 milj. euroa. Lisdksi kirkolliskokous on marraskuun kokouksessa hyviksynyt uudet valtion
rahoituksen jakoperusteet. Jakoperustemuutosten ja valtionrahoituksen leikkauksen

yhteisvaikutus on Kouvolan seurakuntayhtymdlle yhteensd vuodelle 2025 noin - 33 000 euroa.

Vuosikate on suunnittelun aikavililli vuonna 2025 noin 1,7 milj. euroa, vuonna 2026 noin 1,0
milj. euroa ja vuonna 2026 endd 0,6 milj. euroa. Poistojen muutosten jilkeen suunnitellulla 16,5
milj. euron kirkollisverotulolla vuosikate ei riitd kattamaan poistoja talousarviovuotena 2025
eikd myoskaan suunnitelmavuosilla 2026 - 2027. Investointeja on suunniteltu vuosille 2024 -

2027 yhteensd - 15,4 milj.euroa.
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Kouvolan seurakuntayhtymén tase on ollut melko vahva. Tarkastellulla ajanjaksolla
seurakuntayhtymadlld on ollut lainaa vain vuonna 2013 yhteensd 183 333 euroa, sen jilkeen
lainaa ei ole ollut. Rahaa ja rahoitusarvopapereita on ollut vuonna 2013 yhteensa 6 203 240
euroa ja vuonna 2023 yhteensd 17 485 981 euroa. Edellisten tilikausien ylija@maa taseessa oli
vuonna 2013 yhteensd 5 180 661 euroa ja vuonna 2023 yhteensd 10 996 555 euroa. Taseessa ei
ole tapahtunut merkittdvid muutoksia, raha ja rahoitusarvopaperiomaisuus on kasvanut suhteessa
enemman kuin ylijadmad on muodostunut. Muutos johtuu arvopaperiomaisuuden kasvusta ja

saaduista testamenteista.

Tulevien kausien alijaédmid on vield muutama vuosi mahdollista kattaa edellisten kausien
ylijadmilld. Edellisten kausien ylijidma on kuitenkin vain 10,9 milj. euroa, joten ilman talouden
tasapainotusta tama ei riitd monelle vuodelle. Lisdksi mikali kulurakenne pysyy ennallaan ja

suunnitellut investoinnit toteutetaan, rahavarat kulutetaan loppuun jo ennen vuotta 2030.

Vastuukate

Vastuukate osoittaa seurakuntien ja kirkon perustehtéville kohdennetun maérdrahan. Keskeinen
kysymys seurakuntayhtymissd on, miten verotulot (vastuukatteen maérarahat) jaetaan
paikallisseurakuntien kesken. Talousarvion kaytttalousosassa on kirkkovaltuuston hyvaksymét
toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maardrahat yleishallinnon, yhteisen seurakuntatydn,
hautaustoimen ja kiinteistétoimen paaluokkien tehtdvien hoitamista varten. Yhteistd
kirkkoneuvostoa sitoo padluokkakohtainen vastuukate, johon sisaltyvit ulkoisten menojen ja
tulojen lisdksi taksaperusteiset sisdiset erdt (esim. keittiotoimi). Tilojen kdytostd muodostuvat
sisdiset vuokrat eivit kuulu sitovuuseriin. Yhteista kirkkoneuvostoa sitoo paikallisseurakuntien
hankekohtaisesti yhteiset projektit. Seurakuntaneuvostoja sitoo yhteiseen kirkkoneuvostoon
ndhden oman seurakunnan vastuukate ja seurakuntaneuvostot paittivit omien tehtdvaalueiden/
tyomuotojen sitovuustasot seurakuntaneuvostoon nihden. Investointiosan loppusumma sitoo
yhteistd kirkkoneuvostoa, kuitenkin siten, ettd rahaa saa kayttda vain talousarviossa merkittyihin

hankkeisiin. Sitovuustason mukaista maardrahaa ei saa ylittaa eikd tuloarviota alittaa.

Maérarahojen ja tuloarvioiden sitovuustasot ovat kirkkovaltuustoon nahden paéluokkatason

vastuukate ja 2 paaluokassa kunkin seurakunnan vastuukate.

Vastuukatteet ovat vuoden 2024 talousarviossa jakaantuneet seuraavasti. Seurakuntien osuus on

50 %, yhteisten seurakunnallisten tehtdvien 5 %, kiinteistGtoimen 25 %, hautatoimen 8 % ja
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hallinnon 11 %. KéyttGtalousosan vastuukatteen tavoite on ollut 92 prosenttia
kirkollisverotuloista, mutta esimerkiksi vuoden 2024 talousarviossa se on 95 prosenttia johtuen

muun muassa kiinteistotoimen energiahintojen noususta.

vastuukatteet 2024 %
Hallinto 1640700 11
Yhtyma 15 000 0
Anjalankoski 1279 380 9
Elimaki 729 520 5
Kouvola 2 547 300 17
Kuusankoski 1782100 12
Valkeala 1061 600 7
Yhteiset srk. 801 820 5
Hautaustoimi 1248 400 8
Kiinteistotoimi 3799100 25
TA yhteensd 14904 920| 100

Taulukko 6.3 Vastuukate 2024

Seurakuntien talouden kehitys 2023 - 2030

Paikallisseurakunnilla on vastuu omasta menotaloudestaan eli seurakunnan tulee pysya
talousarviossa osoitettujen toimintamddrarahojen eli vastuukatteen puitteissa. Mikali vastuukate
pysyisi seurakunnilla entiselld tasolla ja seurakunnassa ei tehda mitdan rakenteellisia muutoksia
nykyiseen tasoon, kustannustason nousu vaikuttaa siten, ettei vastuukate (toiminnan maardraha)

riitd nykyiselld tasolla toteutettuun toimintaan.

Elim&en talousarvio ylittyi jo vuonna 2023 (- 41 548 euroa) eika tule riittama&n ilman sopeutusta
jatkossakaan. Anjalankosken seurakunta on kaikkein parhaimmassa tilanteessa, koska toimintaa
on sielld jo sopeutettu vuosittain. Valkealan vastuukate tulee ylittymaan ilman muutoksia jo
vuonna 2024, Kouvolan ja Kuusankosken vuonna 2025 ja Anjalankosken vuonna 2026.
Seurakunnat eivit siis pysty jdrjestimdén yhta laajasti toimintaa nykyisen vastuukatteen maaralla.

Henkil6stokulujen osuus toimintamadrdrahoista on merkittdvin osuus mihin rahoja kéytetdan.

Taulukossa on kuvattu seurakunnittain, kuinka toimintamaardrahojen toteuma on kehittynyt
vuodesta 2013 vuoteen 2023. Elimden mdiréraha ylittyi vuonna 2023 ja taulukossa nakyy, ettd

toimintamaararahan toteuma on ollut suurempi per jisen kuin muissa seurakunnissa. Maararahat

LIITE: Kouvolan seurakuntayhtymd - Kouvolan seurakuntaneuvosto 20.02.2025 / 17



60 49
jasentd kohden ovat kasvaneet, mutta kokonaisuudessa jaettava kokonaismadrdraha on
pienentynyt kymmenessd vuodessa - 737 890 euroa (- 9,6 %). Seurakuntien toteuma
toimintamddrarahassa jasentd kohden on pienin Anjalankoskella ja suurin Eliméella.
Talousarvioon vastuukate eli toimintaméardraha lasketaan edellisen vuoden seurakunnan
jasenmadran mukaan. Erot seurakuntien toimintaméardrahan toteumassa per jésen vaihtelevat,

koska seurakuntien jasenmddrd muutokset ovat erilaisia seurakunnissa vuosittain.

Alla on kuvattu toimintamaararahan toteuman muutos seurakunnittain vuodesta 2013 - 2023

seurakunta 2013 toiminta- 2023 toiminta- | muutos/ | muutos / muutos %

mairiraha maariraha | ..
jisen % euroa

/jasen /jésen

Anjalankoski 1418774 11394 | 1146248 | 12242 | +74% -272 526 -192%

Elimaki 698 916 102,70 746138 | 138,53 | +349% +47 222 +6,6 %

Kouvola 2578 244 112,57 | 2357158 | 124,69 | +10,7% -221 086 -8,6 %

Kuusankoski 1939 605 11491 | 1668961 | 127,03 | +105% | -270644 -139%

Valkeala 1029701 104,86 | 1008845 | 12923 | +232% -20 856 -2,0%

Yhteensi 7 665 240 111,31 | 6927350 | 126,88 -737 890 -9,6 %

Alla olevassa taulukossa kuvataan, kuinka paljon henkilostékuluihin seurakunnassa on kulunut

vuonna 2023 prosentuaalisesti toimintamdérdrahasta (vastuukatteesta) ja kuinka paljon

puolet pienempi. Verrattaessa henkilostokulujen jilkeen toimintaan jidvad médrdrahaa per jasen

se on Eliméelld suurin 30,70 euroa/jésen ja Kouvolassa pienin 19,10 euroa/jasen.

Anjalankoski | Elimaki Kouvola Kuusankoski | Valkeala

vast.kate 1146 248 746 138 2357158 1668 961 1008 845
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hlokulut 939 241 580 896 1996135 1298123 812 820
HI6.kulu 819% 77,8% 84,7 % 77,8% 80,6%
vast.kattesta
maardraha 207 007 165 242 361 023 370 838 196 025
muuhun
toimintaa / €
maararaha/srk 22,10 30,70 19,10 28,20 25,10
jasen

7 Henkilosto

Kouvolan seurakuntayhtymissa tyoskenteli henkildstotilinpdétoksen mukaan 31.12.2013
yhteensd 261 henkildd (300,4 htv). Niistd seurakuntayhtymin tyontekijoita oli 127 (48,6 %) ja
paikallisseurakunnissa 134 (51,4 %) tyontekijad. Vuoden 2023 lopussa henkildstomaarat olivat
yhteensd 221 henkildd (253,1 htv). Seurakuntayhtymén tyontekijoité oli 31.12.2023 yhteensd
113 (51,1 %) henkiloa ja paikallisseurakuntien 108 henkil6a (48,9 %).

Alla olevassa arviolaskelmassa on kuvattu kuinka nykyiselld vastuukatteella (vuoden 2023
vastuukate) toimittaessa kustannusten kasvu vaikuttaisi seurakuntien ja yhtymén
henkilostomadraan vuoteen 2027 mennessa. Laskelmassa on oletettu, ettd vastuukate pysyisi
vuoden 2023 tasolla, henkildstokulut kasvavat vuositasolla 3 %:a ja muut toimintakulut 2 %:a.
Seurakuntien padasiallisin kuluerd on henkildstokulut, muut toiminnalliset maardrahat ovat
suppeat. Hallinto, kiinteistot ja hautausmaat ovat yhtyman alaisuudessa, niiden osalta

laskelmassa on yhtyman osalta huomioitu vain henkilostokulut ja niiden kasvu.

Taulukko 7.1 Laskennallinen htv muutos vuoteen 2027 vuoden 2023 vastuukatteella

laskennallinen htv
vdahennys vuoteen

laskennallinen htv
vdahennys vuoteen

2027 / htv 2027/ %
Anjalankoski -1 5,50 %
Elimaki -3 25%
Kouvola -4,5 11,25 %
Kuusankoski -3 13,60 %
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Valkeala -2 12,50 %
Yhtyma -17 15%
-30,5 -13,80 %

Taulukko 7.2 Henkilstokulujen osuus vuoden 2024 vastuukatteesta (talousarvio)

Vastuukate on noin 92 % verotuloista
Loppu jaa eldke/verotus yms. rahastomaksuihin

ANJALAN- KUUSAN- KOKO

KOSKI ELIMAKI |KOUVOLA |KOSKI VALKEALA |YHT.SRK TYOA|SRK.YHTYMA|% koko vastuukatteesta
VASTUUKATE 2024 1279380 | 729520 | 2547300 (1782100 | 1061600 801820 | 14913820
Henkil6stokulut -1024 910 |- 565900 |- 2 168 400 |-1 376 900 |- 819 340 |- 727 600 |- 12 674 660 -84,99
Kiinteistokulut (ei sis.palkkoja) - 2651100 -17,78
JAA MUUHUN TOIMINTAA 254470 | 163 620 378900 | 405200 [ 242260 74220 |- 411940
Hl6kulut % vast.katteesta 80% 78 % 85% 77% 77% 91% 85% -102,76

Ylld olevassa vuoden 2024 talousarviolaskelmassa on nahtavilld henkilostokulujen osuus
vastuukatteesta seurakunnittain ja se mita jaa kdytettdvaksi muuhun toimintaan. Vastuukatteen
madrd on yhteensd 14,9 milj. euroa, josta henkilostokulujen osuus 12,6 milj. euroa ja
kiinteistokulujen osuus 2,6 milj. euroa, talousarvio 2024 on alijaamainen. Nykyiselld
henkilostomaaralla arvioidaan henkilostokulujen nousevan vuoteen 2030 mennessd 3,1
milj.euroa ja verotulojen 1,4 milj. euroa eli 1,7 milj. euroa enemman. Mikali mitdan muutoksia ei
tehda arviolaskelman perusteella vuoteen 2027 mennessd seurakuntien ja yhtyman on
kdynnistettdva henkilostoad koskevat muutosneuvottelut. Henkilostosuunnitelmassa kuvataan

tarkemmin Kouvolan seurakuntayhtyman ja seurakuntien henkilostérakennetta.

8 Kiinteistot

42 885 brm2. Rakennuksia ja tiloja on yhteensa 116 kpl, ndistd kirkollisia rakennuksia 26 kpl,
hautatoimen rakennuksia ja tiloja 29 kpl ja muita seurakunnan rakennuksia ja tiloja 61 kpl. Von
Daehnin ja Wreden suvun hautakappelit ovat seurakuntayhtyman maa-alueella, mutta ovat

yksityisid kappeleita.
KiinteistOstrategia on piivitetty kirkkohallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti.

KiinteistOstrategiassa kuvataan tarkemmin seurakuntayhtyman kiinteistojen nykytilannetta,

ylldpito ja korjausvastuuta ja kiinteistostrategisia valintoja.
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9 Hautausmaat
Kouvolan seurakuntayhtymilld on 21 hautausmaata ja 10 siunauskappelia. Useimmilla
hautausmailla on lisdksi huolto-, konehalli-, varasto- ja sosiaalitiloja.
Taulukko 9.1 hautaustoimen rakennukset ja tilat

Kirkollinen|Bruttoala  |Valmistumis- Suojelu-
Nimi rakennus [brm? paiva Rakennusryhmd, paaryhma Rakennusryhma, alaryhma kohde
Elimaen hautausmaa, omaisten huone Ei 61 1.1.1930{2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ (Ei
Hukalan hautausmaa, huoltorakennus Ei 258 1.1.1979|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Hukalan hautausmaa, kalustovaja Ei 150 1.1.1986|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Hukalan hautausmaa, ruumishuone Ei 46 1.1.1960(2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Tuohikotin hautausmaa, kalustovaja (vanha |Ei 0 1.1.1920{2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Varasto, Kuusankosken uusi hautausmaa  |Ei 193 1.1.1977|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Huoltorakennus, Kuusankosken uusi hautauEi 219 1.1.2005|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  [Ei
Konehalli, Kuusankosken uusi hautausmaa  |Ei 340 1.1.19842. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ |Ei
Huoltorakennus, Karhunkankaan hautausmaEi 156 1.1.1937|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  [Ei
Varasto, Karhunkankaan hautausmaa Ei 0 1.1.1937|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ |Ei
Elimden hautausmaa, varastorakennus Ei 50 1.1.1950|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  [Ei
Huoltorakennus, Muhniemen hautausmaa |Ei 77| 31.10.2011|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ (Ei
Anjalan hautausmaa, taukotupa Ei 11,3 1.1.2009|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ |Ei
Anjalan hautausmaa, varastorakennus Ei 14,5 29.9.2016|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  [Ei
Huoltorakennus, Lepolan hautausmaa Ei 670 1.1.1970{2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ |Ei
Ulkovarasto Ei 296 1.1.19982. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Kalustovaja, Lepola Ei 420 1.1.1970{2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Kuusankosken vanha hautausmaa, huoltoraliEi 129,5 1.1.19842. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ [Ei
Hirveldn hautausmaa, lapikaytévé/kellari  |Ei 52 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ |Ei
Hirveldn hautausmaa, huoltorakennus Ei 95 1.1.1988|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ [Ei
Talousrakennus, Kouvolan vanha hautausmgEi 63,4 1.1.1986|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ (Ei
Huoltorakennus, Kouvolan vanha hautausmgEi 372,5 1.1.2013|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  [Ei
Korian hautausmaa, varastorakennus Ei 15 1.1.2004|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ (Ei
Huoltorakennus, Valikangas Ei 66 1.1.19452. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Vanha ruumishuone, Valikangas Ei 25 1.1.1940{2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Varasto, Vélikangas Ei 41 1.1.20142. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ~ |Ei
Jaala ylavarasto Ei 0 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei
Jaala varasto Ei 37 1.1.1971{2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset  |Ei

Hautaustoimi on seurakunnille annettu yhteiskunnallinen tehtévd, jonka hoitamiseksi se saa

valtionrahoitusta. Uuden kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti valtionrahoituksen leikkauksen

seurauksena hautaustoimen maksutuloilla on katettava seurakuntatalouksien hautaustoimen

kokonaiskustannuksista puolet.
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10 Rakennemuutoksen arviointia tehtavakysymysten nakokulmasta

Rakennemuutoksen arvioinnin ldhtokohtana on Kouvolan seurakuntien seurakuntaneuvostojen
tekemad yhteisen paitds syyskuussa 2023. Padtoksessd pyydetddn yhteistd kirkkoneuvostoa
perustamaan tyoryhmd, joka arvioisi mika on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne

turvaamaan seurakunnan tehtavan toteutumisen tulevaisuudessa Kouvolassa.

Ty6ryhmain tehtdvidnd on antaa selvitys konkreettisista vaikutuksista alla olevissa
vaihtoehdoissa

1. ei muuteta mitddn rakenteessa, mita vaikutuksia,

2. nykyinen rakenne yhteisty6td tiivistamalld, konkreettisesti tuodaan esille mitd ja milld tavoin,

3. yhden seurakunnan malli, mitd konkreettisia vahvuuksia tai heikkouksia tdssa rakenteessa.

Tyoryhma on tydskentelyn aikana médritellyt keskeisimmait tekijit ja tavoitteet
rakennemuutoksen arvioinnissa. Ndistd tarkein on kirkon perustehtévin turvaaminen.
Rakennemuutostyoryhman selvitystydssa on tarkasteltu ja arvioitu Kouvolan seurakuntayhtyman
ja sen seurakuntien kehitystd, muutosta ja nykytilannetta toiminnan, jisenmdaéran muutosten,
henkilston ja talouden kehityksen nikdkulmasta. Selvitystyon liitteend on erillinen
kiinteistostrategia, henkildstosuunnitelma ja viestintasuunnitelma. Lisdksi liitteend on muistiot

eri tilaisuuksista henkildstolle, seurakuntalaisille ja luottamushenkilGille.

Kirkkolain 2 luvun 13 §&:n mukaan seurakuntajaon muutokset voidaan toteuttaa, jos muutos on
kirkon tehtdvan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien
tai seurakuntayhtyman toimintakykysd, toiminnan taloudellisuutta tai seurakuntalaisten

kielellisten oikeuksien toteutumista.

Selvitystyon tulokset
Kouvolan seurakuntayhtymin jisenmadrdn arvioidaan vihenevin merkittdvasti tulevina vuosina.
Jasenmadard oli vuoden 2023 lopussa yhteensd 54 597 jasentd, arvio vuodelle 2030 on - 18,5 %

ja vuodelle 2040 - 38 %, vahennysta yhteensa 21291 jasentd. Jasenmadirin ja kdyttdtalouden

varojen viheneminen vaikuttavat siihen, miten Kouvolan seurakuntien ja seurakuntayhtyman
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toimintaa tulevaisuudessa kehitetddn ja kohdennetaan. Seurakuntayhtymad ei pysty endd jatkossa
taloudellisesti turvaamaan entisenlaisia palveluja eikd hoitamaan niin isoja kiinteistdjen ylldpito-,

korjaus- ja investointikustannuksia.

Seurakuntien toimintaympdristot ovat muutoksessa asukasmadrdn laskun, vieston
ikddntymisen, yksinasuvien mdaran kasvun ja lapsiperheiden ja lasten mdérdn vihenemisen
mydtd. Perustehtdvén toteuttaminen muuttuvassa toimintaympéristossa tulee olemaan
yleisestikin merkittdvd seurakuntien kehityskohde. Kirkon toimintaympadristd ei muodostu
pelkdstddn alueista tai rakenteista, vaan toiminnan rakentumiseen vaikuttavat ihmiset ja heidén

valisensa vuorovaikutus.

Kouvolan seurakuntayhtymain alueen toimintaympéristd on muuttunut jo merkittdvasti vuoden
2009 kuntaliitoksen myo6td, jolloin viidestd seurakunnasta muodostettiin seurakuntayhtyma ja
kuudennesta eli Jaalan seurakunnasta tuli kappeliseurakunta Kuusankosken seurakuntaan.
Toimintaymparist ei ole pelkdstadn endid kaupunki- tai maaseutualuetta vaan alueelta [6ytyy
molempia. Toimintaympériston muutos vaikuttaa toiminnan ja taloudellisten resurssien

kohdentamiseen.

Seurakunnat hoitavat niille kirkkolain méagrittelemdt kirkon tehtdvdt huolehtimalla
jumalanpalveluksista ja muista kirkollisista tehtévistd, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta, lahetystydstd ja muista kristillisen sanoman tehtdvistd. Ndma ovat
seurakunnan valttimattomat toiminnan perustehtavit. Seurakuntayhtymadssa hoidetaan hallinto-
ja talouspalvelut, henkilostopalvelut, kiinteistopalvelut; johon sisiltyy hautaus- ja puistopalvelut,
tietohallintopalvelut, aluekeskusrekisteri seka yhteisten erityistydalojen yksikko ja viestinta.
Yhteisten erityistyGalojen yksikko siséltda sairaalasielunhoidon, kehitysvammaistyon,

perheneuvonnan, palvelevan puhelimen ja oppilaitostyon.

Henkinen ja hengellinen toimintaympdristd on muuttunut siten, ettd toimintaa on jdrjestettava
kohdistetusti my®ds iltaisin ja viikonloppuisin. Muutos vaikuttaa tyontekijoiden liikkuvuuteen ja
tehtaviin, joihin heitd palkataan. Sosiaalinen media on muuttanut yhteisollisyytta ja luonut
samalla meille uusia mahdollisuuksia tavoittaa eri ryhmid, muun muassa nuoria ja nuoria aikuisia,
mutta myos tyoikaisid ja perheitd. Seurakuntatychon tulee koko ajan uusia lakisdateisia

velvoitteita ja byrokratiaa, joita tulee huomioida ja toteuttaa. Naitd ovat esimerkiksi AVI:n
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riskienkartoitukset, hautausmaan hoitosuunnitelmat ja runsas maéra erilaisia kirkkohallituksesta

tulevia ohjeiden muutoksia ja pdivityksia.

Kouvolan seurakuntayhtyméin alueella jumalanpalveluksissa osallistujien maéra on pudonnut
merkittdvdsti. Muutokseen ovat vaikuttaneet muun muassa koronavuodet ja ikdihmisten
varovaisuus terveyssyistd. Koronavuodet muuttivat ihmisten kdyttaytymistd muun muassa siten,
ettd harkitaan tarkemmin mihin tilaisuuksiin osallistutaan. Kirkollisista toimituksista hautaan
siunaamisten mddrd on kasvanut ja kasvaa edelleen suurten ikdluokkien ajan. Kasteiden maard on
vihentynyt esimerkiksi vuodesta 2017 vuoteen 2023 verrattuna (- 32 %) ja avioliittoon
vihkimisten médérad on puolittunut. Tammikuussa 2024 Kouvolan seurakuntien 15-vuotiaita

jasenid oli 658 jasentd ja 1-vuotiaita 271 jasentd.

Vapaaehtoistyon merkitys on korostunut entisestddn vuosien varrella. Ty on arvokasta ja
merkityksellistd, se on osa seurakunnan olemusta. Kouvolan seurakunnissa tehddén
vapaaehtoisty6td monin eri tavoin kaikilla tydaloilla muun muassa jumalanpalveluksissa,
keittiossa, kdsi- ja puutdissd, musiikissa, kerho- ja ryhmédtoiminnassa ja monessa muussa

toiminnassa.

Seurakuntien ja yhtymdn hallinto- ja toimintorakenteiden kehittdmisen ndkékulmasta
nykyinen toimintamalli ei ole optimaalinen muutettaessa hallintoa kevyemmaksi ja
joustavammaksi. Jokainen seurakunta toimii hallinnollisesti itsendisesti. Seurakuntien
taloudellinen vastuu on toimia heille osoitetun vastuukatteen eli toimintam&ardrahan puitteissa.
Jokaisella seurakunnalla on oma seurakuntaneuvosto, joka kayttdd seurakunnan paatosvaltaa ja
hoitaa kirkkoneuvoston tehtdvit, jotka eivit kuulu yhteiselle kirkkoneuvostolle, sekd muut
kirkkolaissa sille maardtyt tehtdvat (KL 3:16). Seurakuntaneuvosto paattdd muun muassa
seurakunnalle osoitettujen varojen kdytostd. Kouvolan seurakuntayhtymain alueella kokoontuu
ldhes kuukausittain viisi seurakuntaneuvostoa, lisiksi Jaalan kappelineuvosto ja yhteinen

kirkkoneuvosto. Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Seurakunnassa tulee olla kirkkoherran, kanttorin ja diakonian virka (KJ 8:1). Kanttorin ja
diakonian virka voidaan ev.lut. kirkon viranhaltijasta annetun lain 49 &:ssd sdddetyilld perusteilla

tuomiokapitulin suostumuksella perustaa tai muuttaa osa-aikaiseksi taikka jattaa tayttamatta
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tuomiokapitulin padttamaksi madraajaksi tai tdyttad maardajaksi osa-aikaisena. Tavoite, ettd ndmd
henkilGstoresurssit olisivat kiytdssd koko yhtyman alueella ei toteudu télla rakenteella.
Henkil6ston tyoskentely yli seurakuntarajojen perustuu tyontekijoiden vapaaehtoisuuteen.
Yhtyman tyontekijat tyoskentelevit koko yhtymadn alueella esim. kiinteistotyontekijat.
Seurakuntien viranhaltijan virkamaérdys maérittelee viranhoitopaikan ja tydsuhteisella
tydsopimus sen paikan, jossa tyontekijd padasiallisesti tyoskentelee tai josta kdsin han suorittaa

tyonsa.

Talouden kokonaisvastuu on seurakuntayhtymalld. Paikallisseurakunnilla taloudellinen vastuu
tarkoittaa vastuuta omasta menotaloudesta eli siitd, ettd seurakunta pysyy sille talousarviossa
mydnnettyjen madrarahojen (vastuukatteen) puitteissa. Talouden nékdkulmasta, vaikka
jasenmadran lasku on merkittava, ndyttdi kirkollisverotuloennusteen mukaan tulotaso pysyvén

l3hes ennallaan.

Hallituksen toimenpiteet vaikuttavat kirkollisverotuloa lisddvésti. Kouvolan seurakuntayhtymaille
lisdyksen arvio on vuodelle 2025 noin + 600 000 euroa. Lisdksi hallitus on marraskuussa 2024
hyviksynyt valtionrahoituksen leikkauksen. Valtionrahoituksen leikkauksen ja jako-osuuden
muutosten vaikutukset yhtymaélle ovat vuodelle 2025 noin - 33 000 euroa. Ennustettavuus on
kuitenkin pitkalld aikavililld heikko jasenmadran muutoksen vuoksi. Vaikka tulotaso pysyisikin
entiselldan talouden resurssit supistuvat henkilosto- ja kiinteistokulujen, kiinteistdjen
korjausvelan ja muiden toimintakulujen kasvun vuoksi. Palkankorotukset ovat olleet vuosille
2023 - 2024 yhteensd noin 11 prosenttia. Inflaation kuluttajahintojen vuosimuutos on ollut
tilastokeskuksen mukaan vuonna 2023 yhteensd 5,6 prosenttia ja vuodelle 2024 arvion mukaan
1 prosenttia. Seurakuntayhtyman talousarviossa toimintakulujen osuus kasvaa noin 3,7
prosenttia vuodesta 2025 vuoteen 2026 ja 6 prosenttia vertailtaessa vuoteen 2027.
Talousennusteen mukaan seurakuntayhtymaén vuosikate ei riitd endd kattamaan poistoja ja
tilikauden tulokset kdintyvat alijdamdiseksi. Toimintaan jadva vastuukatteen mdara supistuu ja
pienissd seurakunnissa tama nakyy siten, ettd kun lakisddteiset peruspalvelut tulee toteuttaa,
talléin muu toiminta supistuu. Tulevien kausien alijidmia on vield muutama vuosi mahdollista
kattaa edellisten kausien ylijdamilld. Edellisten kausien ylijg@ma on kuitenkin vain 10,9 milj.

euroa, joten ilman talouden tasapainotusta tami ei riitd monelle vuodelle. Lisdksi, mikali
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kulurakenne pysyy ennallaan ja suunnitellut investoinnit toteutetaan, rahavarat kulutetaan

loppuun jo ennen vuotta 2030.

Kouvolan seurakuntayhtymén suurin menoerd ovat henkildstokulut. Henkildstokulujen osuus
vuonna 2023 oli verotuloista 69,5 prosenttia, koko kirkon vastaava prosentti on 58,7.
Henkil6stokulut ovat vuoden 2024 talousarviossa noin 12,6 milj. euroa. Henkil6ston maéréd on
vidhentynyt vuodesta 2013 vuoteen 2023 yhteensd 40 htv:td. Toiminta nykyisella tasolla ei ole
mahdollista ilman sopeuttamista ja strategisia linjauksia. Yhteistyota on tiivistettdva ja
kehitettava entisestddn seurakuntarakenteen muodosta huolimatta. Henkilostosuunnitelmassa

kuvataan tarkemmin Kouvolan seurakuntayhtymadn ja seurakuntien henkilostorakennetta.

Kouvolan seurakuntayhtymilld on omistuksessaan runsaasti kiinteistdjd. Kiinteistojen tarkempi
kuvaus on liitteend olevassa kiinteistostrategiassa. Kulttuuriarvokkaita kiinteist6jd, joissa on joko
lakiin tai kaavoitukseen perustuva suojelumerkintd, on yhteensa 33 kpl, noin 28,4 % koko
kiinteistokannasta. Kiinteistdjen ulkoiset toimintakulut henkildstokuluineen ovat vuositasolla
noin 3,9 milj. euroa. Kiinteistotoimen talousarvio on ylittynyt jo vuonna 2023 yhteensi noin
700 000 euroa. Vuodelle 2024 talousarvioon oli lisdtty méardrahaa jo 350 000 euroa ja tdmén
lisdksi on hyviksytty 2024 joulukuussa 310 000 euron lisitalousarvio. Poistojen osuus
talousarviossa on vuosittain noin 1,6 milj. euroa. Poistosuunnitelmaa on pdivitetty joulukuussa

2024 ja samalla kohdistettu muutokset myos vanhoihin investointikohteisiin.

Mikali osasta kiinteistdistd luovutaan ja keskitetddn toimintaa jarkevasti, tdlld voidaan saada
merkittavasti alennettua kiinteistotoimen kustannusrakennetta. Vuosille 2024 - 2029 on
suunniteltuja investointeja noin 20 milj. euroa. Mikali kaikki suunnitellut investoinnit
toteutetaan, seurakuntayhtyman kassavarat kulutetaan loppuun ennen vuotta 2029. Liséksi
kiinteistoissd on runsaasti korjausvelkaa, kdytettavissd on vanha vuoden 2017 arvio noin 15 milj.
euroa ja tdma on edelleen kasvanut. Seurakuntayhtyma ei pysty taloudellisesti kantamaan nain
isoja kiinteist6jen ylldpito-, korjaus- ja investointikustannuksia. Kiinteistokannan tarpeet ja

ylldpito tulee kartoittaa, olipa tuleva rakenne mikd hyvansa.
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1 Ei muuteta mitadn rakenteessa, mita vaikutuksia

Seurakuntayhtymdn rakenne pysyy entisellddn ja seurakunnat jatkavat itsendisesti toimintaa.
Toiminta pysyy entisen kaltaisena ja kattaa alueellisesti nykyisten seurakuntien alueet.
Seurakuntaidentiteetti ja paikallisuus pystytdén ottamaan huomioon, mutta toimintaa joudutaan
sopeuttamaan talouden supistuessa. Henkil6sto ja kiinteistot ovat seurakuntalaisille tuttuja.
Kiinteistoistd joudutaan joka tapauksessa luopumaan, tdma tuo muutoksia toimintaan.
Suunnitelmallisuutta tarvitaan myos kiinteistdjen kunnossapidossa ja korjaamisessa, mihin
talouden varat kohdennetaan. Kirkkoherrat johtavat alueellisesti seurakunnallista toimintaa.

Toiminta ja toimintatavat ovat erilaisia eri seurakunnissa.

Seurakuntayhtymdssd on tyonantajana joko seurakunta tai yhtymd, ndin ollen Kouvolan
seurakuntayhtymaéssi on kuusi tyonantajaa. Tyoskentely jatkuu seurakunnissa itsendisesti,
jokaisella seurakunnalla on oma kirkkoherra, kanttori ja diakoni. Muita tyontekijoitd on
seurakuntien resurssien mukaisesti. Seurakunnilla ovat omat seurakuntaneuvostot. Samoin

yhtyma pysyy hallinnollisesti entiselldan.

Seurakuntalaisten ndkdkulmasta muutokset nakyvit siten, ettd kun taloudelliset resurssit
vaikuttavat pienten seurakuntien toimintaan ja kun lakisiateiset peruspalvelut tulee toteuttaa,
muu toiminta supistuu. Henkilsto- ja kiinteistokulujen kasvu aiheuttaa muiden resurssien
supistamisen. Vastuukatteiden supistuessa henkiloston lisdvihennyksiin on painetta kaikissa
seurakunnissa ja yhtyman tydaloilla. Pienissd seurakunnissa vihennysten vaikutus tyon

tekemiseen ja toimintaan on suurin.

Toiminnan nidkokulmasta tyomaéra ei jakaudu seurakunnissa tasaisesti. Pienissd seurakunnissa
tyontekijdt hoitavat tehtdvia yha laaja-alaisemmin koska resurssit niukkenevat ja varoja sijaisten
palkkaamiseen ei ole. Hautausten maara on kasvussa ja huolta aiheuttaa kuinka
henkilostoresurssit riittdvat. Tama vaikuttaa myds toteutettavan toiminnan suunnitteluun ja
kohdentamiseen. Samalla se vaikuttaa siihen, ettd tyontekijat ovat eriarvoisessa asemassa
tyotehtdvien jakaantumisen ja taloudellisen suunnittelun osalta. Tima aiheuttaa haasteita
seurakuntien rekrytointiin. Tavoite, ettd eldkoitymisid hyodynnetdin henkildston vahennys
tarpeeseen on haastavaa, koska seurakunnissa ei valttamaitta eldkoidyta siitd tyontekijaryhmadstd,

jossa olisi eniten tarvetta/ mahdollisuuksia vihentdd henkilstoa.
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Pienten seurakuntien toiminta on myos haavoittuvaa vihdisen henkilostoresurssin ja
yksisarjaisuuden vuoksi, jolloin poissaoloihin (vapaat, lomat, sairaus yms.) sijainen joudutaan
etsimddn tyoyhteison ulkopuolelta. Yksisarjaisuus tarkoittaa, ettd jos seurakunnassa on tydalalla
vain yksi tyontekijd, sijaisuudet joudutaan hankkimaan ulkopuolelta ja tdma lisdd
henkildstokuluja. Mikéli seurakunnalla ei ole taloudellisesti mahdollisuutta palkata jatkossa enda
kokoaikaista tyontekijag, tilldin uhkana on osa-aikaistaminen. Kokonaisuuden kannalta on
edullisempaa pitdd kokoaikaisia tyontekijoitd kuin suuri maard osa-aikaisia.
HenkilGstoresurssien riittdvyys on haasteena esimerkiksi hautausten maéran kasvaessa vield

tulevina vuosina.

Talouden nakokulmasta, mikali muutoksia ei tehdd seurakuntien ja yhtymén toiminnan
madrirahat vihenee. Tama tarkoittaa, ettd seurakunnat eivit pysty jarjestimain lakisidteisten
tehtdvien lisdksi yhtd laajasti muuta seurakuntatoimintaa ja yhtymadn tulee kohdentaa resurssit
valttdmattomiin kohteisiin. Vastuukatteen jako nykyiselld mallilla vaikuttaa siten, ettd
seurakuntien ja yhtymaén on jarjesteltiva tyotehtdvid uudelleen. Vastuukate jaetaan nykyisessa

rahanjakomallissa suoraan seurakunnan jisenmdéran mukaan.

Hallintorakenne pysyy entiselldén, seurakunnissa toimivat seurakuntaneuvostot ja tami lisad
padtoksenteon padllekkdisyyttd ja hitautta. Viidessd seurakunnassa ja lisdksi Jaalan
kappeliseurakunnassa on vuosittain hallinnon kokouksia noin 40 - 50. Kokoukset kuluttavat
kirkkoherrojen, sihteerien, keittio- ja kiinteistopuolen henkildston tydaikaa ja myds valittujen
luottamushenkildiden aikaa. Samoin jokaisessa seurakunnassa tehddén paljon muita hallintoon ja
seurakuntatyohon liittyvid padllekkaisia tehtavid. Yhteiskuntasuhteiden hoitaminen on
haastavaa, kun kaikilla seurakunnilla ja yhtymalld ovat omat yhteydet ja ndkokulmat.
Ulkopuolisille sidosryhmille vastuunjaot yhtymassd asioiden hoitamisessa ovat monimutkaiset.
Nykyisessa hallintorakenteessa on 32 esihenkil6d, tima tuo haasteita esihenkild - ja

johtamistyoskentelyyn.

Kiinteistokannan tarpeiden ja ylldpidon kartoituksella on vaikutusta koko seurakuntayhtyman
talouteen. Nykyisellddn kiinteistdjen toimintakulut henkildstokuluineen ovat vuositasolla noin

3,9 milj. euroa. Kiinteistdjen kdyton jirkevalld suunnittelulla varmistamme arvokkaan
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kulttuuriomaisuuden siilyttdmisen ja seurakunnallisen toiminnan Kouvolassa. Talld

rakennemallilla kiinteistokannan hallittu sopeuttaminen on vaikeaa.

2. Nykyinen rakenne yhteistyota tiivistamalla, konkreettisesti tuodaan
esille mitd ja milla tavoin,

2.1 Yhteistyon tiivistaminen nykyiselld rakennemallilla

Téssdkin vaihtoehdossa kuten edelld olevassa vertailussa seurakuntayhtyman rakenne pysyy
entisellddn ja seurakunnat jatkavat itsendisesti toimintaa. Samoin toiminta pysyy entisen
kaltaisena ja kattaa alueellisesti nykyisten seurakuntien alueet. Myos tyoskentely jatkuu
seurakunnissa itsendisesti, jokaisella seurakunnalla on oma kirkkoherra, kanttori ja diakoni.
Muita tyontekijoitd on seurakuntien tarpeiden ja resurssien mukaisesti. Seurakunnilla ovat omat
seurakuntaneuvostot. Seurakunnallista toimintaa johtaa kirkkoherra oman seurakuntansa

alueella. Alueellisesti toiminta on erilaista seurakunnittain.

Téssd vaihtoehdossa arvioidaan, miten yhteistyotd voidaan tiivistda nykyisessa rakennemallissa.
Kirkkolain 3 luvun 20 &n mukaan seurakunnat tai seurakuntayhtymadt voivat tehdd sopimuksia
tehtdviensa yhteisista hoitamisesta tai tehtavén hoitamisesta toisen seurakunnan tai
seurakuntayhtymadn puolesta. Sopimukseen perustuen seurakuntayhtyman sisélle eri seurakunnat
voivat tehdd sopimuksia esimerkiksi sijaistamisesta toiseen seurakuntaan ilman, ettd niiden
valilla siirretdan kustannuksia. Kouvolan seurakuntayhtymdssa hoidetaan tietohallintopalvelut ja
aluekeskusrekisteri yhteistyossda myds toisten seurakuntien kanssa. Lisdksi yhtymén yhteisilla

tydaloilla tehdiadn sopimusperusteista yhteistyotd muiden yhteistyotahojen kanssa.

Toimintaa voidaan tiivistad esimerkiksi siten, ettd kahdella seurakunnalla on yhteinen tyontekijs,
esimerkiksi 50/50 tydajalla molemmissa tai jollain muulla jakosuhteella (KJ 8 luku 1 § 4 mom).
Tyontekija voi olla myds osaksi seurakunnan palveluksessa ja osaksi yhtymaén palveluksessa.
Tallakin hetkelld myos timankaltaista tiivistdmistd on esim. lastenohjaaja / siivooja. Tiivistimisen
hyvand puolena on, ettd tyontekijille voidaan tarjota suurempaa tuntimiarai tyoskentelyyn,
mika vaikuttaa my0s hdnen palkkatuloihinsa. Taman mallin haasteena on, etta till6in

tyontekijalld on esim. kaksi eri esimiesta ja kaksi eri tyotiimid. Malli tuo sdastod seurakuntien
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palkkakuluihin, mutta lisdd kustannuksia muun muassa toimipaikkojen vilisesta liikkkumisesta.
Hallinnollisesti ratkaisut tulee tehdd kahdessa eri seurakunnassa tai seurakunnassa ja yhtymaéssg,

malli on t3lt3 osin kankea.

HenkilSstoresurssien tiivistimistd seurakunnissa on mahdollista toteuttaa yhdistelmavirka-
mallilla. Talldin yksi tyontekiji hoitaa kahta tydalaa, esimerkiksi lastenohjaaja/nuorisotyontekija
tai diakoni/ldhetyssihteeri. Yhdistelmévirkamallissa on periaatteena, ettd seurakunnan virka
vapautuy, sitd ei endd tiytetd, vaan haetaan sithen mahdollista yhdistelmda seurakunnan sisélta.
Niin tehdédan tyotd tydalojen kesken. Talloin voidaan suunnitella tytehtévien jakautuminen
tehtdvien tarpeen mukaisesti. Mahdollisuudet pienissé seurakunnissa yhdistelmavirkamalliin
ovat kuitenkin suppeat, koska henkil6stomadra on niin pieni ja osaavaa henkildstod ei

Kuten edelld kohdassa yksi jos ei muuteta mitdén rakenteessa, pienten seurakuntien toiminta on

haavoittuvaa pienten henkildstoresurssien ja yksisarjaisuuden vuoksi.

Tyéalan siirtdminen yhtymdn tydalaksi

Kirkkolain 3 luku 1 § madrittdd seurakunnan tehtavat ja kirkkojérjestys 8 luku 13 & kirkkoherran
tehtdvat. Kirkkoherran tehtdva on johtaa 3 luvun mukaista seurakunnan tehtévaa ja kirkkoherra
on seurakunnan jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja muussa hengellisessd tyossd

toimivien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden ylin esimies.

Kirkkolain mukaan seurakuntayhtymadssa on tyonantajana joko seurakunta tai yhtymd, ndin ollen
Kouvolan seurakuntayhtyméssd on kuusi tyonantajaa. Kirkkojérjestyksen 8 luvun 1 & mukaan
seurakunnalla on oltava kirkkoherra, kanttori ja diakoni. Yhteistyon tiivistaminen on mahdollista
myo0s siten, ettd jokin tydala siirtyy yhtymaén tydalaksi. Kouvolan seurakuntayhtymain
perussdanndssa on kirjattu, ettd seurakunnat voivat yhdessd esittdd YKV:lle vahvistettavaksi
samansisaltoisilla paatoksilladn, ettd mika tahansa tydala, tydalan osa, tai henkilostoryhma
siirretddn yhtyman alaisuuteen. Mahdollisuudet yhteistyon tiivistdmiseen on myos tiltd osin
tutkittava. Hengellisen ty6alan siirtdminen yhtyman tyoalaksi siten, ettd tyonantajavastuu ja
tyonjohto siirtyisivit myds seurakunnilta yhtymaille ei taytd kirkkojarjestyksen 8 luvun 13 §
mukaisesti kirkkoherran tehtdvaa. Kirkkoherra ei voi luovuttaa omia tehtdvidan toisille.

Yhtymalld voi kuitenkin olla omia pappeja, jotka on sijoitettu seurakuntiin ja seurakunnan
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kirkkoherra on silloin papin esihenkild. Tama tuo kuitenkin hallinnollista lisdtyotd esimerkiksi

mikali viranhoitopaikka muuttuisi.

2.2 Seurakuntien yhdistdminen nykyisen rakennemallin sisdlld

Yhtymarakenteessa on myds mahdollisuus yhdistad seurakuntia keskendan nykyisessa
rakennemallissa. Tall6in yksi tai useampi seurakunta voidaan liittda toisiinsa. Seurakuntien
yhdistdminen nykyisessd rakennemallissa tuo taloudellisesti helpotusta, keventdd jonkin aikaa
hallintoa ja muutamia paillekkaisid tehtévid yhdistettavissa seurakunnissa. Kokonaisuuden

kannalta tyontekijoiden liitkkuvuus koko Kouvolan alueella ei toteudu kokonaisuudessaan.

Tama tarkoittaa seurakuntaliitosta, jossa seurakunnan tai seurakuntien tulee tehda liitoksesta
aloite. Vakituisessa virka- tai tydsuhteessa oleva henkildsto siirtyy entisind tyontekijoina.
Henkiloston siirtyessi eldkkeelle voidaan virkoja supistaa tarpeen mukaan. Hallinnollisesti téssd

toimisi yksi seurakuntaneuvosto.

3. Yhden seurakunnan malli, mitd konkreettisia vahvuuksia tai
heikkouksia tdssd rakenteessa.

Kolmas vaihtoehto on, ettd yhtymastd luovutaan ja tulee yksi seurakunta. Tama on hallinnon

rakenteen nakdokulmasta merkittava muutos.
Tama on mahdollista toteuttaa kahdella vaihtoehtoisella tavalla:

1) Perustetaan uusi seurakunta, talloin yhtyma purkautuu, kaikki viisi seurakuntaa ja
kappeliseurakunta lakkaavat
2) Laajeneva seurakunta, tilléin neljd seurakuntaa ja yksi kappeliseurakunta liitetddn yhteen

jaljelle olevaan seurakuntaan ja yhtyma lakkaa

Kummassakin vaihtoehdossa on mahdollista, ettd seurakuntaan tulee osa-aluehallinto. Kirkkolain
3 luvun 8 § mukaan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto voi jarjestdd seurakunnan osa-
aluetta koskevaa hallintoa turvatakseen seurakunnan tehtdvin toteutumisen ja osa-alueella
asuvien jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Kirkkovaltuusto tai

seurakuntaneuvosto voivat myds pdittds, ettd seurakunnan osa-alueen asioita hoitamaan
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asetetun toimielimen jdsenet tai osa jdsenistd valitaan alueella asuvien jisenten esityksests ja ettd

jasenten asuinpaikan tulee olla asianomaisella alueella.

Kirkkolain ehdotuksen tarkoituksena on turvata alueellista edustuksellisuutta suurissa
seurakunnissa. Sddnnos mahdollistaa osa-alueen hallinnon jérjestdmisen siten, ettd seurakunta
voisi paikallisten tarpeiden ja olosuhteiden perusteella pdattdd minkélainen rooli, mitka tehtavit
ja toimivalta alueelliselle toimielimelle annetaan. Alueellisen toiminnan ja hallinnon
jarjestdminen seurakunnan omilla paitoksilld antaa seurakunnalle laajan vapauden alueellisten

toimielinten asettamiseen ja toimivallan siirtdmiseen niille.

Toimintaympadriston muutoksen ndkdkulmasta timd yhden seurakunnan malli mahdollistaa
kaikkein parhaiten sen, miten seurakuntatyon ja ympadriston viliset suhteet onnistutaan
sovittamaan yhteen. Taloudellisten voimavarojen kohdentaminen muuttuu ja vastuukatteita ei
endd madritelld seurakuntakohtaisesti erikseen. Toisaalta resurssit vahenee joka tapauksessa,

olipa rakennemalli mika tahansa.

Seurakuntalaisten ndkdkulmasta on yksi seurakunta. Mutta toisaalta pelko paikallisuuden
havidmisestd on voimakas ja samoin, ettd toiminta keskittyy isompiin taajamiin. Yhdessd
seurakunnassa on kuitenkin seurakuntalaisten nakokulmasta helpompi jérjestda erikoistoimintaa
keskitetysti ja monipuolisemmin verrattuna siihen mitd nykyiselld@n pieni seurakunta pystyisi
jarjestamaan. Tasapuolisuus ja kuinka turvataan alueellinen toiminta myds isompien taajamien

ulkopuolella on asia, joka tulee huomioida.

Yhteydenottaminen helpottuu, koska ei tarvitse selvittdd minkd seurakunnan alaisuuteen tehtava
kuuluu. Seurakuntaty6 ja seurakuntalaisille tarjottavat palvelut ovat yhdenmukaisia. Samoin
yhteiskuntasuhteiden ja sidosryhmien ndkokulmasta ulospdin on yhdet kanavat asioiden

hoitoon. Nyt sidosryhma tapaamiseen saattaa lahted viisi kirkkoherraa ja hallintojohtaja.

Seurakuntien ja yhtymén omien hallinto- ja toimintarakenteita voidaan kehittid kokonaisuutena.
Joustavin rakennemalli seurakunnan ja yhtyman hallinto- ja toimintarakenteiden kehittamiseen
on yhden seurakunnan rakenne ilman, etti siina olisi lisaksi kappeliseurakuntia tai erillisia
alueellisia johtokuntia. Aluejohtokunnat lisddvat hierarkiaa ja pitivét ylld entisenlaisia
hallintorakenteita. T&lloin toimintaa voidaan ohjata alueellisesti kirkkolain 3 luvun 8 &n
mukaisesti lisddmattd merkittavasti byrokratiaa. Kirkkojarjestyksen 2 luvun 3 &:n mukaisesti

seurakunnan osa-alueen hallinnon jérjestdminen voidaan tehdi sopimuksella. Tima mahdollistaa
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paikallisen toiminnan séilyttdmisen. Sopimus tulee voimaan samaan aikaan kun

kirkkohallituksen p&itds seurakuntajaon muuttamisesta.

Toiminnan kohdistaminen on helpompaa, koska henkildstoresurssit ovat koko seurakunnan
alueen kaytossa. Tyontekijoiden litkuteltavuus paranee, esimerkiksi tyontekijan siirtyminen
tyOpisteestd toiseen vaatii vahimmillddn vain esimiehen hallinnollisen p&étoksen ilman
rekrytointiprosessia. Toisaalta matkakustannukset lisdéntyvat. Hallinnon ty6 kevenee ja
johtamisjérjestelmad voidaan selkeyttdd huomattavasti. Sijaisuuksien jérjestiminen on myds
helpompaa ja ndin on mahdollista &killisten poissaolojen korvaaminen sisdisesti. Toimitusten
jarjesteleminen siten, ettd toiminta ohjataan sinne missi siihen on tarvetta. Mahdollisesti
tyontekijat tulisivat kuulumaan usean tason suunnitteluryhmiin tulisi todennékdisesti
lisidntymain. Henkiloston tyomaard jakaantuu tasaisemmin. Eldkoitymisid pystytdan
hyodyntdmaan tehokkaammin, kun on tarve vihentdd henkildstdd ja organisoida tehtévid
uudelleen. Kdytannon toimintojen ja tydskentelyn yhdenmukaistaminen, tyStehtévien
hoitaminen yhtendisesti, kokouskéytannot ja esimerkiksi suorituslisd- ja kehityskeskustelut ovat

yhteismitalliset koko alueella samaa ty6td tekevilla.

Yhden seurakunnan mallissa neljan kirkkoherran virat muuttuvat ja tilalle jaa yksi kirkkoherra ja
todennikoisesti yksi viranhaltija johtamaan seurakuntaty6ta. Neljén kirkkoherran tySpanosta

pystytddn kohdistamaan myds muualle kuin puhtaasti hallintoon.

Kiinteistokannan kayton, tarpeiden ja ylldpidon sopeuttaminen tulee tehdi joka tapauksessa.
Kiinteistostrategian tehtdvina on kartoittaa nykytilanne ja varmistaa, ettd suunnittelu on jarkevaa
koko seurakunnalliseen toimintaan Kouvolassa. Meidén tulee varmistaa myds, ettd meidin

arvokas kulttuuriomaisuutemme silyy tuleville sukupolville.

Seurakuntajaon muutos lainsaddannén nakokulmasta

Kirkkolain 2 luvun 13 &:n mukaan seurakuntajakoa voidaan muuttaa, jos muutos on kirkon
tehtdvin toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien tai
seurakuntayhtymadn toimintakykyd, toiminnan taloudellisuutta tai seurakuntalaisten kielellisten

oikeuksien toteutumista.
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Kirkkolain 2 luvun 11 &n mukaan seurakuntajaon muuttamisella tarkoitetaan, etta:

1) seurakunta lakkaa sen liittyessd toiseen seurakuntaan;

2) seurakunnat lakkaavat niiden yhdistyessa uudeksi seurakunnaksi;

3) seurakunnan alue jaetaan kahden tai useamman seurakunnan kesken siten, ettd jaettava
seurakunta lakkaa;

4) osa seurakunnan alueesta siirretddn toiseen seurakuntaan;

5) perustetaan uusi seurakunta; tai

6) seurakunta lakkautetaan.

Seurakuntajaon muuttamisesta paattad kirkkohallitus.

Kirkkolain 2 luvun 14 &n mukaan aloitteen seurakuntajaon muuttamiseksi voi tehda

seurakunnan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto seka tuomiokapituli tai piispa.

Kirkkojdrjestyksen 2 luvun 1 &n mukaan aloite seurakuntajaon muuttamiseksi toimitetaan
tuomiokapitulille. Aloite on perusteltava ja siihen on liitettdva asian arvioimiseksi tarpeellinen
selvitys. Jos aloite koskee seurakunnan jonkin alueen siirtamista toiseen seurakuntaan, alue on

yksiloitdva. Seurakuntaneuvoston aloitteeseen on liitettdva yhteisen kirkkovaltuuston lausunto.

Tuomiokapituli voi hylita aloitteen heti, jos se on ilmeisen epétarkoituksenmukainen. Jos sama
aloite tulee vireille uudelleen vuoden kuluessa hylkddmispaitoksen tekemisestd, se on otettava

valmisteltavaksi.

Seurakuntalaisille tiedottaminen ja kannanottojen ilmaiseminen
Kirkkolain 2 luvun 14 &:n 2 momentin mukaan kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston on
viipymatta ilmoitettava aloitteesta noudattaen, mita julkisista kuulutuksista 10 luvun 28 &:ssd ja

kirkkojdrjestyksessa saddetadn.
Kirkkolain 2 luvun 14 &:n 3 momentin mukaan seurakunnan jésenille on varattava mahdollisuus

jattaa aloitteesta kannanotto tuomiokapitulille 14 pdivéin kuluessa aloitetta koskevan

kuulutuksen julkaisemisesta.
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Kirkkolain 10 luvun 28 &:n mukaan seurakunnan jisenten tietoon saatettava kuulutus pidetdén
ndhtdvana yleisessd tietoverkossa, jollei muuta sdddets tai salassapitoa koskevista sddnnoksistd
muuta johdu. Kuulutusten on oltava yleisessa tietoverkossa 14 vuorokautta, jollei asian
luonteesta muuta johdu. Kuulutuksen sisdltamdt henkilStiedot on poistettava tietoverkosta

edelld mainitun ajan kuluttua.

Kirkkojdrjestyksen 10 luvun 2 &n ensimmdisen momentin mukaan sen lisdksi, mitd kirkkolaissa
saddetadn julkisista kuulutuksista, kuulutuksesta on ilmoitettava paikkakunnalla yleisesti
levidvdssd sanoma-, paikallis- tai seurakuntalehdessa tai vastaavassa sdhkoisessa julkaisussa.
llmoituksessa julkaistaan lehdessd kuulutuksen aihe ja padsisalto. Julkaistavaksi saddetty
kuulutus on julkaistava kokonaisuudessaan. Pykélan toisen momentin mukaan, jos kuulutus

koskee useita seurakuntia, se on julkaistava niistd jokaisessa.

Tyontekijoiden kuuleminen, sopimus henkil6stén sijoittamisesta ja yhteistoiminta-
menettely

Jokaisen seurakunnan tyontekijoille tulee jarjestaa tilaisuus keskustella seurakuntien
yhdistymisestd. Tilaisuudet suositellaan jarjestettavan yhteistydssd seurakuntayhtymaén kanssa.
Muistio tilaisuudessa lasnéolleista ja tilaisuuden kulusta liitetdén seurakuntaneuvoston

lausuntoon.

Seurakuntien seurakuntaneuvostot voivat tehda sopimuksen henkildston sijoittamisesta, kuten
aiemmin on mainittu. Sopimuksen teossa tulee noudattaa Kirkon yhteistoimintasopimuksessa
sovittuja menettelyjd (Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen liite 10). Virkojen perustamisesta

paittad kuitenkin yhteinen kirkkovaltuusto.

Jos seurakuntaneuvostot eivit tee sopimusta ennen kirkkohallituksen paatoksen voimaantuloa,

henkiloston sijoittamisesta pdattad jarjestelytoimikunta tai uusi seurakuntaneuvosto.

Suositeltavaa on sopimuksen tekeminen. Tehty sopimus voidaan liittdd seurakuntien lausuntojen

liitteeksi.
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Seurakuntaneuvostojen kuuleminen

Kirkkojdrjestyksen 2 luvun 2 §n 2 momentin mukaan tuomiokapitulin on kuultava aloitteesta,
selvityksestd ja seurakunnan jdsenen kannanotosta niiden seurakuntien ja seurakuntayhtymien
kirkkovaltuustoja, seurakuntaneuvostoja ja yhteisid kirkkovaltuustoja, joita ehdotettu muutos

koskee.

Seurakuntien seurakuntaneuvostot toimittavat lausuntonsa kirkkojérjestyksen 3 luvun 50 &:n
perusteella Kouvolan seurakuntayhtymin kirkkovaltuustolle, joka toimittaa ne oman lausuntonsa

liitteend tuomiokapitulille.

Tuomiokapituli lahettdd kuulemispyynnot sen jilkeen, kun seurakuntalaisille on varattu

mahdollisuus kannanottojen lausumiseen ja saadut kannanotot on saatu kisiteltya.

Yhteisen kirkkovaltuuston kuuleminen

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 &n 2 momentin mukaan tuomiokapitulin on kuultava aloitteesta,
selvityksestd ja seurakunnan jasenen kannanotosta niiden seurakuntien ja seurakuntayhtymien
kirkkovaltuustoja, seurakuntaneuvostoja ja yhteisid kirkkovaltuustoja, joita ehdotettu muutos

koskee.

Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 &n mukaan seurakuntaneuvostolle on varattava tilaisuus antaa
lausunto ennen kuin yhteinen kirkkovaltuusto tekee pddtoksen asiassa, joka koskee: 5)

seurakuntajaon muuttamista.

Sopimus seurakunnan osa-aluehallinnosta

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 3 &:n mukaan seurakuntajaon muutoksen ollessa vireilld
kirkkovaltuustot tai seurakuntaneuvostot voivat tehda sopimuksen seurakunnan osa-alueen
hallinnon jarjestdmisestd. Sopimus tulee voimaan samaan aikaan kuin kirkkohallituksen p&itos
seurakuntajaon muuttamisesta. Sopimuksella turvattaisiin seurakunnan tehtavin toteutuminen ja
alueella asuvien jdsenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Jos seurakuntien
seurakuntaneuvostot solmivat sopimuksen, voidaan sopimus liittdd seurakuntien antamiin

lausuntoihin.
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Jirjestelytoimikunnan asettaminen

Kirkkolain 2 luvun 16 &n 1 momentin mukaan, kun kirkkohallitus on paittanyt seurakuntajaon
muuttamisesta, jolla perustetaan uusi seurakunta tai jolla seurakuntia yhdistet&dn,
tuomiokapitulin on viipymdttd asetettava jarjestelytoimikunta, joka toimii siihen saakka, kun

seurakunnalla on kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto.

Kirkkolain 2 luvun 16 &n 2 momentin mukaan jarjestelytoimikunnan tehtévana on edustaa uutta
tai laajentuvaa seurakuntaa seka huolehtia sen hallinnon jarjestdmisesta. Jarjestelytoimikunta
paattdd seurakunnan tuloveroprosentista ja muista seurakunnan toiminnasta aiheutuvista

valttdmattomistd ja kiireellisistd toimenpiteista.

Kirkkolain 2 luvun 16 &n 3 momentin mukaan jarjestelytoimikuntaan sovelletaan muutoin, mitd

kirkkoneuvostosta tai seurakuntaneuvostosta saddetaan.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 7 &n 1 momentin mukaan tuomiokapituli maaraa
jarjestelytoimikuntaan puheenjohtajaksi uuden tai laajenevan seurakunnan kirkkoherran sekd
muut jasenet ja ndille henkilokohtaiset varajasenet. Jasenten ja varajasenten tulee olla
vaalikelpoisia seurakuntajaon muutoksen kohteena olevan seurakunnan luottamustoimeen.
Jarjestelytoimikunnan jasenmaérd puheenjohtaja mukaan lukien maaraytyy seurakuntien ldsna
olevien jdsenten lukumadrin perusteella seuraavasti:

Seurakuntien jisenmddrd Jarjestelytoimikunnan jisenmadra

20 000 tai alle 9

20 001-30 000 11
30 001-40 000 13
yli 40 000 15

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 7 &n 2 momentin mukaan jérjestelytoimikunta muodostetaan siten,
ettd tuomiokapituli maardad seurakuntien kirkkoneuvostojen tai seurakuntaneuvostojen
ehdotusten perusteella jokaisesta seurakunnasta yhden jdsenen ja jakaa muut paikat

seurakuntien ldsnd olevien jasenten lukumaérien suhteessa.
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Kirkkolain 9 luvun 8 &n mukaan jollei erityisestd syystd muuta johdu, tulee kirkollisessa
toimielimessa olla seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia lukuun ottamatta
kirkolliskokousta, hiippakuntavaltuustoa, tuomiokapitulia, kirkkovaltuustoa, yhteistd

kirkkovaltuustoa ja seurakuntaneuvostoa.

Tuomiokapituli asettaa jarjestelytoimikunnan kirkkohallituksen pddtettyd seurakuntajaon
muuttamisesta. Jarjestelytoimikunnan tehtévista ja kustannuksista sekd uuden ja laajenevan
seurakunnan hallinnon jérjestdmisestd sdddetdan edelld mainittujen sddnndsten lisdksi

kirkkojérjestyksen 2 luvun 8-10 &:ssa.

Henkil6sto
Lain evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta 5 luvun 34 &n ensimmdisen momentin mukaan,

jos seurakunta liitetdan toiseen tai lakkautetaan tai jos seurakunnassa oleva virka tai tehtéva
tulee tarpeettomaksi seurakunnan alueen supistumisen vuoksi, sen toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevat viranhaltijat ja tyontekijat siirretddn heille soveltuviin laajentuvan tai
uuden seurakunnan taikka asianomaisen seurakuntayhtyman virkoihin tai tydsopimussuhteisiin
tehtdviin. Pykalan toisen momentin mukaan paitosvallasta lakkauttaa kirkkoherran virka, kun
perustetaan uusi seurakunta, sdddetédin kirkkolaissa. Lakkaavan seurakunnan kirkkoherran virka
tai uutta seurakuntaa perustettaessa lakkautettava kirkkoherran virka lakkaa seurakuntajaon
muutoksen tullessa voimaan, jolloin viran haltija siirretddn laajentuvan tai uuden seurakunnan
kappalaisen virkaan. Pykaldn kolmannen momentin mukaan siirretylld viranhaltijalla ja
tyontekijalld on oikeus saada palvelussuhteeseensa kuuluvat edut sellaisina, etteivat ne siirron

ajankohtana ole epdedullisemmat kuin hinelle aikaisemmin kuuluneet vastaavat edut.

Lain evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta 5 luvun 35 &n ensimmdisen momentin mukaan,
jos aloite seurakuntajaon muuttamiseksi koskee seurakunnan liittdmistd toiseen seurakuntaan
kokonaan tai osittain tai seurakuntien lakkauttamista ja uuden seurakunnan perustamista niiden
tilalle, kirkkovaltuustojen ja seurakuntaneuvostojen on hyvéksyttivd pappien ja muun
henkiloston sijoittamista koskeva sopimus. Jos aloite koskee seurakunnan jakamista alueellisesti
tai kielellisesti siten, ettd perustetaan uusi seurakunta, pappien ja muun henkildston sijoittamista

koskevan sopimuksen hyviksyy jaettavan seurakunnan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto.
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Pykaldn toisen momentin mukaan paitosvallasta sijoittaa kirkkoherra ja muu pappi sdddetdén
kirkkolaissa. Pykdlan kolmannen momentin mukaan jirjestelytoimikunta, uusi kirkkoneuvosto
tai seurakuntaneuvosto pdittdd muiden viranhaltijoiden ja tyontekijéiden kuin pappien
sijoittamisesta, kun seurakunnat on liitetty yhteen tai lakkautettujen seurakuntien tilalle on
perustettu uusi seurakunta, jos sopimusta viranhaltijoiden ja tyontekijoiden sijoittamisesta ei ole
tehty ennen seurakuntajaon muuttamista koskevan pdétoksen voimaantuloa eika kirkkolaissa
toisin sdddetd. Padtosvallasta, kun osa seurakunnasta on liitetty toiseen seurakuntaan tai uusi
seurakunta on perustettu jakamalla seurakunnat tai seurakunnat kuuluvat eri hiippakuntiin,

saadetadan kirkkolaissa.

Kirkkolain 4 luvun 6 &n 1 momentin mukaan tuomiokapitulin tehtivana on: 4) paittai
seuraavista papin ja lehtorin virkasuhdetta koskevista asioista evankelis-luterilaisen kirkon
viranhaltijasta annetussa laissa tai kirkkojrjestyksessa sdddetylld tavalla: e) kirkkoherran viran
lakkauttamisesta sekéd kirkkoherran viran ja, jos seurakunnat eivit ole tehneet sopimusta muun
papin sijoittamisesta ennen kirkkohallituksen paitostd, pappien sijoittamisesta seurakuntajaon
muutoksen yhteydessi. Saman pykalin neljannen momentin mukaan paatoksen 1 momentin 4
kohdan e alakohdassa ja 5 kohdassa tarkoitetuissa asioissa tekee se tuomiokapituli, jonka
hiippakuntaan seurakunta tulee kuulumaan. Jos seurakunta jakautuu niin, ettd osa siitd tulee
kuulumaan toiseen hiippakuntaan, paatoksen tekee se tuomiokapituli, jonka hiippakuntaan alue

kuului ennen jakautumista. Tuomiokapituli antaa sijoitetulle papille viranhoitomaarayksen.

Sopimusta tehdessa on otettava huomioon, ettd yhteinen kirkkovaltuusto paattaa kirkkolain 3
luvun 9 ja 17 &n perusteella uuden viran perustamisesta, jos siitd ei ole perussadnndssa sovittu
toisin.

Jos seurakuntaneuvostot eivit ole tee sopimusta ennen seurakuntajaon muuttamista koskevan
paitoksen voimaantuloa, padttad jarjestelytoimikunta tai uusi seurakuntaneuvosto

viranhaltijoiden ja tyontekijoiden sijoittamisesta laajenevaan seurakuntaan.

Talous, omaisuus ja velat
Kirkkolain 2 luvun 15 &:n mukaan, jos seurakunta yhdistetdin toiseen seurakuntaan tai

perustettavaan uuteen seurakuntaan, myds sen omaisuus, velat ja muut vastaavat sitoumukset
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siirtyvat. Jos seurakunnat tulevat kuulumaan seurakuntayhtymadén, omaisuuden jakoa koskevat
madraykset otetaan seurakuntayhtymén perussddantoon.

Kouvolan seurakuntayhtymén perussdannén mukaan seurakuntien kaikki varat ja velvoitteet
ovat seurakuntayhtymall§, jollei toisin ole méarétty. Seurakuntayhtymalle siirtyvastd
omaisuudesta on laadittu luettelo. Omaisuutta, jonka seurakunta on saanut testamentin tai
lahjoituksen perusteella siten, ettd testamentissa tai lahjakirjassa on mddratty omaisuuden
kdyttotarkoituksesta tai ehdoista, kiytetddn ehtojen mukaisesti asianomaisen seurakunnan
hyviksi tai sen tehtdvien mukaiseen toimintaan. Edelld mainittu koskee myds sellaisia
vapaaehtoisia rahastoja, jotka on perustettu méaréttya tarkoitusta varten lahja- tai

testamenttivaroista.

Seurakuntien yhdistyttyd seurakuntayhtymadn perussidntoa on siltd osin muutettava noudattaen
kirkkolain 3 luvun 13 &:33. Hallituksen esityksessd 18/2024 lakiesitys kirkkolain 17 &: "Yhteisen
kirkkovaltuuston pditoksentekoon sovelletaan 9 &:33. Madraenemmist6 vaaditaan myds, jos
paitos koskee 13 &:n 3 momentissa tarkoitettua perussddnnén muuttamista tai vapaaehtoisesti

muodostetun seurakuntayhtymdn purkamista.”

Seurakunnan nimi

Kirkkolain 2 luvun 12 &n mukaan seurakunnan nimi voidaan muuttaa seurakuntajaon
muuttamisessa sovellettavaa menettelya noudattaen. Hallituksen esityksen (HE 108/2022 vp, s.
62) pykalidkohtaisessa perustelussa todetaan, ettd seurakunnan nimestd paatetdan padsdantoisesti

seurakuntajaon muutoksen yhteydessa.

Kirkkojarjestyksen 2 luvun 2 &n kolmannen momentin mukaan tuomiokapitulin on tarvittaessa
hankittava seurakunnan nimestd Kotimaisten kielten keskuksen lausunto, jos suunniteltu nimi ei

ole ollut aiemmin seurakunnan nimeni tai jos nimen asianmukaisuus on muutoin syyta tarkistaa.
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Johtopaatokset

Rakenneuudistuksen arvioinnin tyoryhman jisenet ovat yksimielisia siitd, ettd Kouvolan
seurakuntayhtymén rakenne tulee olla sellainen, ettd seurakunnan perustehtdvan toteutuminen

turvataan.

Tyoryhman tydskentelyn aikana on tullut esille, kuinka merkityksellisid ovat seurakuntien
paikallisuus, alueellinen toiminta ja seurakuntien erityispiirteet. Ndma ovat tirkeimpia asioita
seurakunnan tyoryhmén edustajien ja myos muiden seurakuntalaisten nakdkulmasta. Pelko siit3,
ettd menetetddn ldhelld oleva seurakunnallinen toiminta ja identiteetti on suuri.
Rakenneuudistuksen arvioinnin tyoryhma nakee, ettd seurakunnallisen toiminnan tulee olla
rikasta ja sen tulee olla riittdvén Idhelld seurakuntalaisia. Toiminnan suunnittelu ja toteutus tulee

toteuttaa paikallisesti.

Jasenmadrdn muutokset ja jsenten ikddntyminen seurakuntien alueella muuttavat toiminnan
muotoja ja seurakuntien tulee toteuttaa perustehtdvad muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Jasenmaard vihenee ja vaikka kirkollisverotulot pysyvatkin vield vakaalla tasolla, kulut nousevat
voimakkaasti. Talouden tulevaisuus huolestuttaa. Runsas kiinteistdjen maira edellyttad yllapitoa,
kunnostusta ja investointeja. Nama sitovat taloudellisesti merkittavia panostuksia ja ovat myds
huomattava taloudellinen riskitekija. Henkiloston osalta seurakunnissa ja yhtyman tydaloilla on
valttamatontd tehda alueellisia ja rakenteellisia organisaatiomuutoksia, kehitettava ja tiivistettdva
yhteisty6ta riippumatta tulevasta seurakuntarakenteista. Meiddn tulee ennakoida ja turvata
taloudellinen vakaus my®os tulevaisuuden seurakuntalaisille. Katsottaessa asioita hallinnon
nakokulmasta tarvitaan mahdollisuutta joustoon, kykyyn muuntautua ja tehdd asioita eri tavalla

kuin ennen.

Kirkkolain 2 luvun 13 §&:n mukaan seurakuntajaon muutokset voidaan toteuttaa, jos muutos on
kirkon tehtdvan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien
tai seurakuntayhtyman toimintakykysd, toiminnan taloudellisuutta tai seurakuntalaisten

kielellisten oikeuksien toteutumista.

e Tyoryhman selvityksen mukaan, mikéli Kouvolan seurakuntayhtymad jatkaa nykyiselld
rakenteella, se heikentdd seurakuntien toimintakykyd, toiminnan taloudellisuutta ja

seurakuntien perustehtdvin toteuttamista. Nykyiselld rakennemallilla resurssien
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niukkeneminen johtaa siihen, ettd pienten seurakuntien toiminta supistuu ja toiminta
kohdentuu pidasiassa siihen, ettd perustoiminnot saadaan toteutettua.

e Nykyinen rakenne yhteistyo6td tiivistimalld nykyiselld rakennemallilla parantaa
toimintakykya rajallisesti, mutta kuormittaa myds lisdd kirkkoherroja ja hallintoa.
Toimiminen kahden tyonjohdon ja kahden hallinnon alla tuo haasteita kdytannon
yhteistyon tiivistdmiselle. Yhteistyon tiivistdminen siten, ettd tydala tai tydaloja siirtyisi
yhtyma tydalaksi tulee huomioida se, ettd kirkkoherran tehtdvéna on toimia hengellisen

tyon viranhaltijoiden ja tydntekijéiden ylimpdnd esimiehend.

Lisdksi nykyisessd yhtymamallissa seurakuntia on mahdollisuus yhdistdé keskendén,
talloin yksi tai useampi seurakunta voivat yhdistya keskindiselld paatoksellaan.
Yhdistyminen keventdd yhdistyvien seurakuntien hallintoa ja parantaa myds ndiden
seurakuntien toimintakykyd, koska henkildstolle saadaan liikkuvuutta seurakunnissa.
Tamd tuo myds hieman my®ds taloudellista helpotusta. Koko yhtymérakenteen kannalta

tdma ei paranna seurakuntien toimintakykya eika toiminnan taloudellisuutta.

o Tydryhman selvityksen mukaan yhden seurakunnan malli turvaa parhaiten kirkon
tehtdvan toteutumisen Kouvolan alueella. Yhtyma rakenteen purkautuminen ja
yhdistyminen yhdeksi seurakunnaksi parantaa parhaiten alueen seurakunnallista
toimintakykya. Alueellisesti perustehtdvien hoitaminen helpottuu, koska resurssit ovat
yhteiset. Henkilostoresurssit ovat kdytdssa koko seurakunnan alueelle, tamd helpottaa
esimerkiksi yhteistyon jirjestamistd ja sijaisten hankintaa. Talouden ndkdkulmasta yhden
seurakunnan mallissa toiminnan kohdistaminen ja suunnittelu on helpompaa, koska
resurssit ovat yhteiset. Talouden kiristyessd suurempi toimintayksikko antaa paremmat

mahdollisuudet tehdd myods sidstotoimenpiteita.

Tyoryhma on arvioinut mika on tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne turvaamaan

seurakunnan tehtdvan toteutumisen tulevaisuudessa Kouvolassa.

Tyoryhmad esittda tdman raportin ja edelld esitettyjen perusteiden pohjalta, etta

tarkoituksenmukaisin seurakuntarakenne Kouvolaan on yhden seurakunnan malli.

Tyoryhma esittdd, ettd Anjalankosken, Eliméen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan

seurakuntien seurakuntaneuvostot tekevait aloitteen yhdestd seurakunnasta.
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Valkealan seurakunnan edustaja Antti Uljas ja Anjalankosken seurakunnan edustaja Tero Suutari

ovat ilmoittaneet eridvan mielipiteensa.
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Nuorten ajatukset tulevaisuudesta 5.1.2025

Monikayttoiset tilat parhaita. Tila, jossa kirkon penkit ja voi tehdé erilaisia asioita pitkin viikkoa.
Lapsille jotain omaa tilaa kirkkoon, sohvat tai mukavat penkit kirkon takaosaan.

esim: puolet kirkon penkeista irrotetaan ja taakse podydat, tuolit, sohvat.

Kirkon luonteva kayttd, monikayttoiseksi.

Mahdollisuus pienryhmatoimintaan, solut.

Puhelimen tai netin paassa riittda: palveleva puhelin, toimitusvaraukset.

Diakoniapaku, josta saisi ruoka-apua, katukuvassa erottuvasrk auto. Sitd voisi kdyttdd moneen asiaan, myos
kohtaamiseen. Penkit takana ruckahyllyn, jadkaapin lisdksi.

Kyydit kirkkoon ja viikkotoimintaan. Pitkat valimatkat.

Viikkotoiminta — sama paikka sama aika, saannéllisyys on hyva. Kiertavassa haasteita muistaa, miten, vaatii
tiedotuksesta enemman.

Eldvyys, myos likunnalliset jutut. Sahlya nuorille ja aikuisille. (naihin vuokrataan koulujen saleja) Voisi toimia
tiena aktiiviseen seurakuntaan.

Useampi seurakunta: tuttuus, paikallinen talkoilu ja yhdess& tekeminen.

Yksi seurakunta: tydntekijiden parempi likkuvuus, tutut tyontekijat tulisi olla omalla alueella.

Jumalanpalveluseldmaa tulee olta ympari Kouvolaa, kellonaikoja voi miettid, porrastaa.

Osallistavaa musatyot kaivataan, esimerkiksi bandeja, jotka voisivat sdestda tilaisuuksissa (paikallisille
harrastajille tilaa ja nakyvyyttd)

Sielunhoitotydlle nakyvyytts, ennaltaehkaisevi mielenterveystyd, walkin talk. (yhteistyd sotealueen kanssa)
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§18 Aloite seurakuntajaon muuttamisesta ja seurakuntayhtyman lakkauttamisesta

Diaarinumero DKOU/93/00.01.00/2025
Valmistelija Tuija Nuutinen
Esittelija Tuija Nuutinen

Rakenneuudistuksen arvioinnin loppuraportti on KJ 2:1 §:n mukainen selvitys
seurakuntajaon muuttamiseksi.

Kouvolan seurakuntien seurakuntaneuvostojen pyynndsta on yhteinen
kirkkoneuvosto perustanut Rakenneuudistuksen arviointi -tydryhma
selvittamaan konkreettisia vaikutuksia kolmesta eri vaihtoehdosta turvaamaan
seurakunnan tehtavan toteutuminen tulevaisuudessa Kouvolassa. Nama
vaihtoehdot ovat 1) ei muuteta mitdan rakenteessa, mita vaikutuksia, 2)
nykyinen rakenne yhteistyo6ta tiivistamalla, konkreettisesti tuodaan esille mita
ja milla tavoin, 3) yhden seurakunnan malli, mitd konkreettisia vahvuuksia tai
heikkouksia tassa rakenteessa. Tyéryhman selvityksessa on kuvattu
seurakuntayhtyman taustatiedot, hallintorakenne, jasenmaaran kehitys,
toimintaa, talouden kehitysta seka tehty arviointia tehtdvakysymysten ja
lainsdadannon nakokulmista. Tydryhma on johtopaatoksissaan todennut
yksimielisesti, ettd Kouvolan seurakuntayhtyman rakenne tulee olla sellainen,
ettd seurakunnan perustehtavan toteutuminen turvataan. Merkityksellisimpia
asioita ovat seurakuntien paikallisuus, alueellinen toiminta, seurakuntien
erityispiirteet seka se, ettd seurakunnallinen toiminta tulee olla riittdvan lahella
seurakuntalaisia. Seurakuntien toimintaymparistot ovat muutoksessa
asukasmaaran laskun, vaeston ikaantyminen, yksinasuvien maaran kasvun ja
lapsiperheiden ja lasten maaran vahenemisen myo6ta. Toimintaympariston
muutos vaikuttaa toiminnan ja taloudellisten resurssien kohdentamiseen.
Tilastoennusteen mukaan Kouvolan seurakunnan jasenmaara vahenee
merkittavasti tulevina vuosina (v. 2030 - 18,5 % ja v. 2040 — 38%).
Nykyisessa rakennemallissa jokainen seurakunta toimii hallinnollisesti
itsendisena heille osoitetun maararahan puitteissa ja seurakunnilla on omat
henkildstoresurssit. Yhtyman henkilosto tydskentelee koko yhtyman alueella.
Nykyinen hallintorakenne ei ole optimaalinen muutettaessa hallintoa
kevyemmaksi ja joustavammaksi. Talouden nakdkulmasta, vaikka
kirkollisverotulot pysyvatkin viela vakaalla tasolla, kulut kasvavat
voimakkaasti. Kayttotalouden varojen vaheneminen vaikuttaa siihen, miten
Kouvolan seurakuntien ja seurakuntayhtyman toimintaa tulevaisuudessa
kehitetdan ja kohdistetaan. Seurakuntayhtyma ei pysty jatkossa taloudellisesti
turvaamaan entisenlaisia palveluja eika hoitamaan nain isoja kiinteistéjen
yllapito-, korjaus- ja investointikustannuksia.

Tyoryhma on johtopaatoksissaan todennut, etta selvityksen mukaan yhden
seurakunnan malli turvaa parhaiten kirkon tehtavan toteutumisen Kouvolan
alueella. Seurakuntayhtyma lakkaa ja siihen kuuluvat seurakunnat
yhdistetdan yhdeksi seurakunnaksi, tama parantaa parhaiten alueen
seurakunnallista toimintakykya. Alueellisesti perustehtavien hoitaminen
helpottuu, koska resurssit ovat yhteiset. Henkilostoresurssit ovat kaytossa
koko seurakunnan alueelle, tdma helpottaa esimerkiksi yhteistydn
jarjestamista ja sijaisten hankintaa. Talouden nakékulmasta yhden
seurakunnan mallissa toiminnan kohdistaminen ja suunnittelu on helpompaa,
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koska resurssit ovat yhteiset. Talouden kiristyessa suurempi toimintayksikkd
antaa paremmat mahdollisuudet tehdd myo6s saastétoimenpiteita.

Tybryhma esittaa selvityksessa (loppuraportissa), etta tarkoituksenmukaisin
seurakuntarakenne Kouvolaan on yhden seurakunnan malli. Valkealan
seurakunnan edustaja Antti Uljas ja Anjalankosken seurakunnan edustaja
Tero Suutari ovat ilmoittaneet eridvan mielipiteensa.

Rakenneuudistuksen arvioinnin tydryhma on selvityksessaan 27.1.2025
esittanyt, ettd Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakuntien seurakuntaneuvostot tekevat aloitteen yhdesta seurakunnasta.
Tydryhma on arvioinut, etta seurakuntajakoa voidaan muuttaa, koska muutos
on kirkkolain 2 luvun 13 §:n mukaisesti kirkon tehtavan toteutumisen kannalta
tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa seurakuntien toimintakykya ja
toiminnan taloudellisuutta. Aloitteen seurakuntajaon muuttamisesta voi tehda
seurakuntaneuvosto (KL 2:14). Aloite lahetetaan yhteisen kirkkoneuvoston
kautta yhteiselle kirkkovaltuustolle lausunnon antamista varten. Yhteinen
kirkkovaltuusto 1ahettda seurakuntaneuvostojen aloitteet ja selvityksen
(loppuraportti) sekd oman lausunnon tuomiokapitulille. Aloite osoitetaan
kirkkohallitukselle (KL 2:11).

Seurakuntalaisille on viipymatta ilmoitettava seurakuntajaon muuttamisesta
koskevasta aloitteesta (KL 2:14). Kuulutus on julkaistava yleisessa
tietoverkossa (14 vrk) ja paikkakunnalla yleisesti levidvassa sanomalehdessa
tai vastaavassa sahkoisessa julkaisussa. Kuulutus koskee kaikkia
seurakuntayhtyman seurakuntia ja on julkaistava jokaisessa niissa (KL 10:28,
KJ 10:2). Seurakuntalaisten on mahdollisuus jattaa aloitteesta kannanotto
tuomiokapitulille 14 paivan kuluttua aloitetta koskevan kuulutuksen
julkaisusta.

Lapsivaikutusten arviointi

Seurakuntarakenteen muutoksella voi olla merkittavia lapsivaikutuksia
riippuen siitd, miten muutos toteutetaan ja miten lasten ja perheiden tarpeet
huomioidaan. Mydnteisena lapsivaikutuksena on, ettd suuremmassa
seurakunnassa voi olla enemman resursseja kehittaa lapsille sopivia
jumalanpalveluksia ja hengellista toimintaa.

Seurakuntaliitosten my6ta lastenkerhot yms. voivat siirtya kauemmaksi, mika
voi heikentaa lasten mahdollisuuksia osallistua. Toisaalta suurempi
seurakunta voi tarjota monipuolisempia ja laadukkaampia palveluja, kuten
erityisryhmien huomioimista ja uusia toimintamuotoja.

Rakenteen muuttuessa voi syntya tunne yhteisollisyyden heikkenemisesta.
Toisaalta jos uusi seurakunta panostaa yhteisollisyyden sailyttamiseen ja
vahvistamiseen, muutos voi tarjota uusia ystavyyssuhteita ja yhteisollisyyden
kokemuksia.

Suurempi seurakunta voi tarjota parempia resursseja lapsille ja nuorille
suunnattavaan tydhén. Moniammatillisuuden ja vahvan verkostoitumisen
kautta alueellista toimijuutta voidaan vahvistaa.

Seurakuntarakenteen muutos on niin laaja kokonaisuus, ettd lapsivaikutuksia
on syyta arvioida vield tarkemmin paatoksen toteuttamisen jalkeen (seuranta).
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Kirkkoherran paatosesitys

Kouvolan seurakuntaneuvosto katsoo, ettd seurakuntajakoa voidaan muuttaa,
koska tyéryhméan loppuraportin mukaan muutos on kirkon tehtavan
toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa
seurakuntien toimintakykya ja toiminnan taloudellisuutta (KL2:13)

Kouvolan seurakuntaneuvosto tekee kirkkohallitukselle seuraavan sisaltdisen
aloitteen Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakuntien seurakuntajaon muuttamiseksi ja Kouvolan seurakuntayhtyman
lakkauttamiseksi.

1) Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakunnat lakkaavat niiden yhdistyessa yhdeksi uudeksi seurakunnaksi
1.1.2027 lukien niin ettd, seurakunnan alueena on nykyisen Kouvolan
kaupungin alue. Uuden seurakunnan nimi valitaan prosessin aikana.

2) Kouvolan seurakuntayhtyma lakkaa 1.1.2027 lukien kun
seurakuntayhtymaan kuuluvat seurakunnat yhdistyvat yhdeksi
seurakunnaksi.

3) uuden seurakunnan kirkkovaltuusto muodostetaan 1.1.2027 lukien
syksylla 2026 pidettavien seurakuntavaalien perusteella

4) seurakuntayhtyman omaisuus, velat ja muut vastaavat sitoumukset
siirtyvat uuteen perustettavaan seurakuntaan (KL 2:15). Testamentilla tai
lahjoituksen perusteella saatu omaisuus kaytetaan ehtojen mukaisesti
asianomaisen seurakunnan hyvaksi tai sen tehtavien mukaiseen
toimintaan

5) mikali seurakuntaneuvostot tekevat sopimuksia osa-aluehallinnon
jarjestamisesta tulevat ne voimaan samanaikaisesti kuin kirkkohallituksen
paatds seurakuntajaon muutoksesta (KJ 2:3)

6) kirkkohallitus maaraa, etta taytantéonpanoon liittyviin toimenpiteisiin on
ryhdyttdva mahdollisista valituksista huolimatta

Asian kasittely kokouksessa:

Arto Sahamies ja Antero Rossi tekivat muutosesitykset.

Arto Sahamiehen muutosesitys:

Arto Sahamies puoltaa kirkkoherran paatosesitysta, mikali Kouvolan
Keskuskirkko remontoidaan tai rakennetaan kokonaan uusi kirkko entisen
paikalle. Kirkkoon tulee mahtua vahintadan 500 henkilda. liris Kontra kannatti
Arto Sahamiehen muutosesitysta.

Antero Rossin muutosesitys:

Kirkkoherran paatdsesityksesta poiketen Antero Rossi esittaa, ettda Kouvolan
seurakunnan tulee sailya itsendisena, kunnes Keskuskirkon kunnostamisesta
tai uuden kirkon rakentamisesta on olemassa lainvoimainen paatos, ja
rittdvan uskottava rahoitusratkaisu. Jutta Ojanen kannatti Antero Rossin
muutosesitysta.

Koska molempia muutosesityksiad kannatettiin, suoritettiin danestys.
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Arto Sahamiehen muutosesitysta kannattivat: Jarmo Kailio, Keijo Kaskiaho,
Arto Sahamies, Kari Toivonen, Matti MAmmi, Tuija Nuutinen, Merja Larikka,
Mervi Heinola, Helja Maki-Patola ja liris Kontra.

Antero Rossin muutosesitysta kannattivat: Antero Rossi, Vesa Vainio ja Jutta
Ojanen.

Arto Sahamiehen muutosesitys hyvaksyttiin aanin 10-3.
Kirkkoherran paatdsesityksen ja Arto Sahamiehen muutosesityksen danestys:

Arto Sahamiehen muutosesitysta kannattivat: Jarmo Kailio, Keijo Kaskiaho,
Arto Sahamies, Kari Toivonen, Matti Mammi, Merja Larikka, Mervi Heinola,
Helja Maki-Patola ja liris Kontra.

Kirkkoherran esitysta kannattivat: Tuija Nuutinen.
Tyhjaa aanestivat: Antero Rossi, Vesa Vainio ja Jutta Ojanen.

Seurakuntaneuvosto hyvaksyi Arto Sahamiehen muutosesityksen aanin 9-1,
tyhjaa aanesti 3.

Paatos

Kouvolan seurakuntaneuvosto katsoo, ettd seurakuntajakoa voidaan muuttaa,
koska tyéryhman loppuraportin mukaan muutos on kirkon tehtéavan
toteutumisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa
seurakuntien toimintakykya ja toiminnan taloudellisuutta (KL2:13)

Kouvolan seurakuntaneuvosto tekee kirkkohallitukselle seuraavan sisaltdisen
aloitteen Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakuntien seurakuntajaon muuttamiseksi ja Kouvolan seurakuntayhtyman
lakkauttamiseksi, mikali Kouvolan Keskuskirkko remontoidaan tai
rakennetaan kokonaan uusi kirkko entisen paikalle. Kirkkoon tulee mahtua
vahintaan 500 henkilda.

1) Anjalankosken, Elimaen, Kouvolan, Kuusankosken ja Valkealan
seurakunnat lakkaavat niiden yhdistyessa yhdeksi uudeksi seurakunnaksi
1.1.2027 lukien niin etta, seurakunnan alueena on nykyisen Kouvolan
kaupungin alue. Uuden seurakunnan nimi valitaan prosessin aikana.

2) Kouvolan seurakuntayhtyma lakkaa 1.1.2027 lukien kun
seurakuntayhtymaan kuuluvat seurakunnat yhdistyvat yhdeksi
seurakunnaksi.

3) uuden seurakunnan kirkkovaltuusto muodostetaan 1.1.2027 lukien
syksylla 2026 pidettavien seurakuntavaalien perusteella

4) seurakuntayhtyman omaisuus, velat ja muut vastaavat sitoumukset
siirtyvat uuteen perustettavaan seurakuntaan (KL 2:15). Testamentilla tai
lahjoituksen perusteella saatu omaisuus kaytetdan ehtojen mukaisesti
asianomaisen seurakunnan hyvaksi tai sen tehtavien mukaiseen
toimintaan

5) mikali seurakuntaneuvostot tekevat sopimuksia osa-aluehallinnon
jarjestamisesta tulevat ne voimaan samanaikaisesti kuin kirkkohallituksen
paatds seurakuntajaon muutoksesta (KJ 2:3)

6) kirkkohallitus maaraa, etta taytantdédnpanoon liittyviin toimenpiteisiin on
ryhdyttdva mahdollisista valituksista huolimatta
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Paatoksen jalkeen jatetty eridava mielipide.

Nykyisen Kouvolan seurakunnan jasenmaara on lahes 19 000. Heista suurin
osa pitaa tarkeana tai erittain tarkeana, etta seurakunnan keskusta-alueella
on oma, riittavan tilava kirkko. Kirkkolain 14 luvun 1 §:n mukaan jokaisessa
seurakunnassa tulee olla kirkko. Kouvolan seurakunnan tulee sailya
itsenaisena seurakuntana siihen saakka, kunnes nykyisen Keskuskirkon
kunnostamisesta tai vastaavan uuden kirkon rakentamisesta on olemassa
lainvoimainen paatos ja riittdvan uskottava rahoitusratkaisu.

Kouvolassa 20.2.2025
Antero Rossi

Jutta Ojanen
Vesa Vainio

Pdytakirjaan merkitdan, ettd seurakuntaneuvosto piti tauon tdméan pykalan
kasittelyn jalkeen klo 18.37-18.43. Keijo Kaskiaho poistui klo 18.41.
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8§19 Seurakuntaneuvoston lausunto kiinteistostrategiasta/Kouvola

Diaarinumero DKOU/75/03.00/2024
Valmistelija Asko Mallat, kiinteistopaallikkd
Esittelija Tuija Nuutinen

Kouvolan seurakuntayhtyman strategian yhtena painopisteena on, etta
seurakuntayhtymalla on oikeanlaiset, toimivat kiinteistét ja tilat. Edellinen
kiinteistdstrategia ajalle 2020—2025 on hyvaksytty yhteisessa
kirkkovaltuustossa 10.9.2020. Syksylla 2023 alkaneessa rakenneuudistuksen
arviointi -tydryhmassa on todettu, etta yksi keskeisimmista asioista on
kiinteistostrategian paivittaminen. Suunnitelmallisen kiinteistdnhoidon
kannalta on keskeistad nahda kiinteistbomaisuuden laajuus, tilojen
kayttdasteet ja kiinteistétoimen kustannusrakenne. Ensisijaisina l1ahtékohtina
ovat ydintoimintojen turvaaminen, kulttuuriarvokkaista kohteista huolehtiminen
ja, etta toiminnoille voidaan osoittaa tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja
terveelliset tilat. Strategian tavoitteena on muun muassa
kiinteistékustannusten alentaminen, korjaus- ja investointikustannusten
saastot, toimitilojen kaytdén tehostaminen, kiinteistbmassan hallittu
vahentaminen, korjausvelkakulujen selvitys seka linjaukset niista
toimenpiteista, joilla saadaan kiinteistokanta talouden kantokykya vastaavalle
tasolle. Kirkkohallitus on hyvaksynyt vuonna 2021 kiinteistéstrategiamallin,
jota suositellaan seurakunnissa kaytettavaksi. Mallia on paivitetty vuonna
2023. Tavoitteena on, etta kaikki seurakuntataloudet tyostavat kymmenen
vuotta tulevaisuuteen ulottuvan vision ja sille toimivan kiinteistéstrategian.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 22.2.2024 § 14 asettaa
tyéryhman valmistelemaan kiinteistostrategiaa. Kiinteist- ja hautauspalvelun
johtokunta on kokouksessaan 8.3.2024 § 22 nimennyt tyéryhma&an seuraavat
jasenet: Pirkko Itald, Anjalankosken seurakunta, Kai Martikainen, Elimaen
seurakunta, kirkkoherra Tuija Nuutinen, Kouvolan seurakunta, Reino
Gronlund, Kuusankosken/Jaalan seurakunta, Antti Uljas, Valkealan
seurakunta, Elina Lehtomaki, YKV:n pj., kirkkoherra Arto Helle, YKN:n pj.
31.8.2024 saakka, kirkkoherra Kirsi Hamalainen YKN:n pj. 1.9.2024 alkaen,
kiinteistopaallikkd Asko Mallat ja hallintojohtaja Rauni Pennanen, Kouvolan
seurakuntayhtyma. Tyéryhman puheenjohtajana toimi kiinteistopaallikkd Asko
Mallat ja sihteerina kiinteistosihteeri Heidi Arponen. Kirkkoherrat Johanna
Pesonen, Kimmo Ylikangas ja Satu Leino kutsuttiin kokouksiin 13.11.2024
alkaen. Tydryhma on aloittanut tydskentelyn 20.5.2024. Alustava aikataulu
strategian valmistumiselle oli vuoden 2024 loppuun. Syksylla tyoryhmalle
asetettiin jatkoaika siten, etta hallintokasittelyt alkavat helmikuussa 2025

Kouvolan seurakuntayhtymalld on omistuksessaan suuri maara kiinteistdja.
Rakennuksia ja tiloja on yhteensa 116 kpl (42 885 brm?). Kirkollisia
rakennuksia on yhteensa 26 kpl, naista kirkkoja 9 kpl, kellotapuleja 6 kpl,
siunauskappeleita 9 kpl ja kaksi hautakappelia. Hautaustoimen rakennuksia ja
tiloja on 29 kpl. Muita rakennuksia ja tiloja on yhteensa 61 kpl, naista
kappeleita ja muut kirkkorakennuksia 8 kpl, seurakuntataloja- ja keskuksia
seka muita toimitiloja 16 kpl, leiri- ja kurssikeskusrakennuksia 17 kpl ja lisaksi
muut rakennukset ja ulkorakennukset yhteensa 20 kpl. Rakennuksista
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kulttuuriperintéarvon perusteella suojeltuja on 28,4 % koko kiinteistbkannasta
eli 33 rakennusta.

Kiinteistdstrategia on pitkan aikavalin suunnitelma ja se sisaltda selvityksen
seurakuntayhtyman rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista, niiden
kuluista ja tuotoista. Hautaustoimen osalta vain rakennukset kasitellaan
strategiassa ja metsakiinteistdt kuuluvat mukaan lahinna sijoitusomaisuutena.
Strategiassa maariteltyihin tavoitteisiin pyritdan seurakuntien ja
seurakuntayhtyman toiminnan, seurakunnan kulttuuriperinnon,
paikallisidentiteetin ja talouden nakdkulmasta. Maarittamisessa otetaan
huomioon seurakuntien ja toimintaympariston tulevaisuuden muutokset,
kiinteistojen kayton tehostaminen ja sitd kautta talouden tasapainon
parantaminen. Seurakuntayhtyman kiinteistéjen maara ja niihin liittyvat
yllapitokulut seka korjausvelka aiheuttavat haasteita taloudelle.

Kiinteistostrategiaprosessi on jatkuvaa. Tavoitteena on, etta strategia
paivitetdan neljan vuoden valein kunkin valtuustokauden ensimmaisena
vuonna tai poikkeuksellisesti jos toimintaymparistdssa tapahtuu oleellisesti
muutoksia. Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksessa.
Strategisten tavoitteiden toteutumista mitataan kiinteistéjen ja tilojen
neliomaaraisella vahentymiselld seka yllapitokuluja ja kuntotasoa
tarkkailemalla. Kiinteistdsuunnittelun tulee vastata seurakuntien toiminnan
tarpeisiin eika tilojen vahenemisen tulisi johtaa toiminnan supistumiseen.
Toimintaymparistén muutos edellyttaa kuitenkin myds kiinteistdjen kaytdssa
toimintakulttuurin muutosta. Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu
perustuvat Kiinteistojen ja tilojen omistukselle, kaytolle ja kehittamiselle
asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Kiinteistdomaisuuden luokituksella
tarkoitetaan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen luokittelua sailytettaviin,
kehitettaviin, yllapidettaviin ja luovuttaviin.

Kiinteistdstrategian toimenpide ehdotukset sisaltavat monien tilojen osalta
myds luopumiseen liittyvia linjauksia. Jokaisesta tilaa koskevasta
luopumisesta tehdaan kuitenkin erillinen paatds ja siina arvioidaan myads tilan
lapsivaikutukset. Kiinteistostrategiassa tehtavilla paatoksilla on vaikutusta
lasten ja nuorten toimintaan kokoontumistilojen osalta. Kiinteistdstrategiaa on
esitelty rakenneuudistuksen arvioinnin tydryhmalle 19.11.2024, henkildstolle
tydyhteisopaivassa 29.1.2025 ja kiinteistd- ja hautauspalvelun johtokunnalle
4.2.2025.

Yhteisen kirkkoneuvoston asettama kiinteistdstrategiatydoryhma paatti
tyoskentelyn 22.1.2025. Kiinteistdstrategiasta pyydetdan lausunto
yhteistyétoimikunnalta ja sen jalkeen se Iahetetdan kasittelyyn yhteiselle
kirkkoneuvostolle. Yhteinen kirkkoneuvosto pyytaa siita lausunnot
seurakuntaneuvostoilta. Kiinteistostrategian hyvaksyy yhteinen
kirkkovaltuusto. Kirkkojarjestyksen 3 luvun 50 §:n mukaan
seurakuntaneuvostolle on varattava tilaisuus antaa lausunto ennen kuin
yhteinen kirkkovaltuusto tekee paatdksen, joka koskee; 7) rakennusta, jota
kaytetdan seurakunnan toiminnassa.

Nuorten vaikuttajaryhma on 5.1.2025 lausunut kiinteistoista seuraavasti:
Monikayttdiset tilat ovat parhaita. Tila, jossa kirkon penkit ja voi tehda erilaisia
asioita pitkin viikkoa. Lapsille jotain omaa tilaa kirkkoon, sohvat tai mukavat
penkit kirkon takaosaan esim. puolet kirkon penkeista irrotetaan ja taakse
pdoydat, tuolit, sohvat. Kirkon luonteva kaytté monikayttdiseksi.
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Yhteistyotoimikunnan lausunto 28.1.2025: Yhteisty6toimikunta totesi, etta
kiinteistostrategiaan on koottu tietoa laajasti ja perusteellisesti. Selvityksen
mukaan kiinteistdjen yllapito- ja korjauskustannukset ovat niin suuret, etta
osasta kiinteistdja on luovuttava. Osaa jaljelle jaavista kiinteistdista tulee
muuttaa siten, etta niiden kayttda voidaan hyddyntaa aiempaa
monipuolisemmin. Yhteistydtoimikunta kannatti kirkkojen muuttamista
monitoimitiloiksi. Ty6tilojen vaheneminen, muokkaaminen ja tyontekopaikan
vaihtuminen vaatii asennemuutosta niin tyontekijoiltéd kuin toiminnassakin.
Yhteistyétoimikunta kehui kiinteistdstrategiaa rohkeaksi ja toivoi, etta paattajat
ovat valmiita luopumaan mieluummin Kiinteistoista kuin henkildstosta ja
kannustivat rohkeuteen paatoksenteossa. Yhteistyotoimikunta kiinnitti
huomiota, etta Niinirannan toimintakeskus on ainut esteeton leirikeskus.

Kouvolan seurakunnan kirkkoherra Tuija Nuutinen on jattanyt eriavan
mielipiteen kiinteistostrategiasta. "Keskuskirkosta ja Puhjonrannan
leirikeskuksesta luopuminen vie seurakunnan toimintaedellytyksia
merkittavasti, eikd han voi yhtya talta osin kiinteistétydryhman esitykseen
kiinteistostrategiaksi.”

Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistdstrategia 2025 (liite 4), karttaesitys
Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistdista (liite 6) ja
toimenpidesuunnitelman 2025-2029 (liite 5).

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 11.2.2025 merkinnyt tiedoksi
paivitetyn kiinteistostrategian ja pyytanyt seurakuntaneuvostoilta lausunnot.
Lausunnot tulee hallinnon sahkdpostiin viimeistaan tiistaina 25.2.2025

Lapsivaikutusten arviointi

Kiinteistostrategian tavoite on varmistaa ja turvata seurakuntayhtyman
ydintoimintaa palvelevat tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja terveelliset
toimitilat. Talld on myonteisia lapsivaikutuksia. Toisaalta luovuttaviksi
esitetyissa seurakunnan kiinteistdissa on paljon lasten ja nuorten toimintaa.
Kiinteistdjen vahentamisella on kielteisia lapsivaikutuksia.

Kirkkoherran paatoésesitys

Seurakuntaneuvosto puoltaa kiinteistostrategian hyvaksymista muutoin paitsi
Kouvolan keskuskirkon ja Puhjonrannan leirikeskuksen osalta.
Seurakuntaneuvosto lausuu oman nakemyksensa ja palauttaa
kiinteistostrategian uudelleen valmisteluun.

Paatos

Hyvaksyttiin kirkkoherran tekema paatosesitys.

Kouvolan seurakuntaneuvoston lausunto kiinteistostrategiasta 20.2.2025

Kouvolan seurakuntaneuvosto esittada, etta kiinteistdstrategia palaa uudelleen
valmisteluun. Kouvolan seurakunnan nakokulmasta erityisen painavia
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uudelleen valmistelun perusteita ovat keskuskirkkoon ja Puhjonrantaan
liittyvat suunnitelmat. Lisdksi naemme, etta kaikkien kiinteistojen kohdalla
tulee selvittda, mihin lakkautettaviksi esitetyissa kiinteistdissa tapahtuva
toiminta siirtyy.

Puhjonranta

Puhjonrannan tontti on myyty seurakunnalle nimelliseen hintaan lasten ja
nuorten kayttdén. Emme ehtineet saada kauppakirjaa kasiimme, mutta
suulliset keskustelut ovat hyvin inmisten mielissa. Etsimme kauppakirjaa ja
selvitdmme ovatko suulliset puheet kirjattuina ehtoina myés kauppakirjaan.
Naemme kuitenkin, ettd suullinenkin sopimus on moraalisesti velvoittava.
Talldin Puhjonranta tulisi sailyttda seurakuntien toiminnassa juuri lasten ja
nuorten toimintaan keskittyen. Naemme, etta joka tapauksessa jokaisen
seurakuntayhtyman kiinteiston luopumisen yhteydessa tulee olla ensin
selvitetty, sisaltyyko kiinteistoon joitain ehtoja.

Puhjonrannan sailyttaminen on merkittdvaa kaikkien seurakuntayhtyman
seurakuntien toiminnan kannalta. Tassa tulisi selvittaa, millaisia kustannusten
saastoja olisi saatavissa kokoaikaisen henkildkunnan vahentamisella tai
yhdistamisella muihin tehtaviin, lammityksen vahentamisella kylmimpaan
aikaan tai muilla keinailla.

Puhjonrannan kohdalla ei ole kiinteistéstrategiassa tarkasti selvitetty
lapsiasiainvaikutuksia. Naemme, etta Puhjonrannan poistuminen
seurakuntayhtyman lasten ja nuorten toiminnasta on merkittava
lapsivaikutusten kannalta.

Puhjonrannan myymiseen liittyva ehto saada vuokrata tilaa rippileireille
seuraavien vuosien ajan on pulmallinen. Mahdollinen ostaja saattaa tehda
konkurssin tai myyda kohteen seuraavalle ehdon aikana. Seuraako ehto
mukana. Samoin kyseenalaista on, saadaanko tilaa vuokrattua jarkevaan
hintaan. Olemmeko riippuvaisia kalliin hinnan paikasta. Kysymme myds,
missa rippileirit, lastenleirit, isoskoulutukset, nuorten leirit, perheleirit,
diakonialeirit ja kaikki muut toiminnan merkittavat leirit jarjestetaan, jos
kaikista yhtyman leirikeskuksista luovutaan?

Keskuskirkko

Kouvolan seurakunta on seurakuntayhtyman jasenmaaraltaan suurin
seurakunta ja suurin asukaskeskittyma koko kaupungin alueella. Jasenmaara
on yli 18 500 jasentd vuoden 2024 lopussa. Nykyisen Kouvolan seurakunnan
alueella asuu noin 30 000 ihmista. Keskustaajaman asukasmaaran
pieneneminen ei ole todennakdista, vaan sen on arvioitu keraavan ihmisia —
kaiken ikaisia. Merkittava osuus muuttajista on ikaantyneita. Heille on
merkittavaa paasta esteettomasti kirkkoon.

Keskuskirkko on Kouvolan seurakunnan ainoa kirkko. Seurakunnalla tulee
olla kirkko alueellaan. Jos keskusta-alueen kirkosta luovuttaisiin kokonaan,
Kouvola nayttaytyisi entista maallistuneempana kaupunkina. Ristin on tarkea
nakya keskustan katukuvassa. Keskustan alueella tulee olla kirkko, johon
mahtuu vahintaan 500 ihmista.
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Kapylan kirkko ei ole virallisesti kirkko ja se on lilan pieni suurelle
seurakunnalle. Kouvolan seurakunnan toiminnassa yhdistelma
jumalanpalvelus ja jokin muu tilaisuus on melko tavallista. Kapylan kirkon
kirkkosalin ja kahvion yhdistelma ei riita siihen, ettd koko vakimaara voisi
osallistua jumalanpalveluksen jalkeiseen kahvi- tai ruokatilaisuuteen. Lisaksi
Kapylan kirkko ei ole esteeton kirkko. Sen infrastruktuuri ei riitd suurempien
ihmisryhmien autojen parkkeeraamiseen. Olemme myods huolestuneita
Kapylan kirkon sisailman laadusta. Tama tulisi tutkia.

Kouvolan seurakuntaneuvosto nakee, etta keskustan alueella tulee olla
kirkko. Kaupungin kehittyminen tulee ottaa huomioon kirkon olemassaoloa
pohdittaessa. Marjoniemen yhtenaiskoulua ollaan rakentamassa aivan
Keskuskirkon nurkalle. Lasten ja nuorten kirkkotilaisuuksien pitopaikkana
Keskuskirkko on aivan olennainen nyt, mutta erityisesti uuden koulun mya6ta.
Keskuskirkon merkitys lapsiasiainvaikutusten osalta on vain kasvamassa.

Keskuskirkossa on vuoden aikana vahintaan 10-15 jumalanpalvelusta, jotka
eivat mahtuisi seurakunnan muihin tiloihin. TAman lisdksi kirkossa on erilaisia
tilaisuuksia (15—-25 vuodessa) koululaisille, lapsille, joulunaikaan,
paasiaisaikaan, tapahtumien yhteydessa ja valtakunnallisiin tai isdnmaallisiin
juhliin liittyen, joita ei tilanteen luonteen tai vakimaaran vuoksi voida sijoittaa
muualle kuin Keskuskirkkoon.

Seurakunnan toiminnassa Keskuskirkon ja seurakuntakeskuksen laheisyys
toisiinsa ndhden on merkittava. Esimerkiksi jumalanpalveluksen ja Maria-
salissa vietetyn tilaisuuden kokonaisuus on usein sellainen, etta ihmisten
maara ylittda kapasiteetin, joka voitaisiin ottaa sisdan Kapylan kirkossa
vastaavassa tilanteessa. Tallaisia tilaisuuksia ovat 70, 75, 80- ja 85-
vuotissyntymapaivat, isanmaaliset tilaisuudet, lahetyksen tilaisuudet ja
erilaisten yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestetyt tilaisuudet.

Kouvolan seurakunnan omaleimaisuutta on olla merkittavalla tavalla mukana
koko kaupungin juhlien viettdmisen paikkana. Rakenneselvityksen yksi tarkea
peruslauselma on, ettd kunkin alueen omaleimaisuus tulee ottaa huomioon
seurakuntien toimintaa suunniteltaessa ja edellytyksia luotaessa. Esimerkiksi
Itsendisyyspaivan juhla yhdessa kaupungin kanssa jarjestetaan
keskuskirkossa ja kaupungintalolla.

Keskuskirkon urut ovat arvokkaat ja laadukkaat. Seurakunnan
kirkkomusiikkitoiminnan nakdokulmasta tila urkuineen on korvaamaton.

Kouvolan seurakunta on kolmen vuoden ajan pyrkinyt yhdessa
vapaaehtoisten ihmisten kanssa kehittamaan kirkolla tapahtuvaa toimintaa.
Kirkko on avattu kesaisin ihmisten kayttdon — tulla ja olla, kahvitella ja kdyda
kirkkokirppikselld. Tasta toiminasta on vain hyvid kokemuksia. Tata
haluaisimme jatkaa ja kehittdd edelleen. Kirkosta on tullut ihmisille
sunnuntaiden lisaksi myo6s arjen kohtaamisen paikka. Se, ettd kohtaaminen
tapahtuu juuri kirkossa, on ollut tdrkeda. Kouvolan seurakuntaneuvosto
nakee, ettd keskuskirkkoa tulisi edelleen kehittda kohti monimuotoisempaa
kayttéa. Jos kirkko korjattaisiin, toivoisimme, etta valttamattdmien korjausten
lisdksi mietittaisiin seurakunnan tarpeita. Iso tila on merkittava, jotta emme
joudu rajaamaan ihmisten maaraa esimerkiksi konfirmaatioissa. Sen rinnalla
toivoisimme esimerkiksi kahvittelupaikkaa kirkon takaosaan ja siihen liittyvaa
pienta keittidpistetta. Talldin voisimme edelleen kehittda kirkossa tapahtuvaa
toimintaa. Lisdksi seurakuntakeskuksella tila omaisten tapaamisiin tai
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erilaisten piirien tapaamisiin on usein vahissa. Mikali kirkossa olisi huone,
jossa néaita tapaamisia voisi jarjestaa, se helpottaisi tilantarpeen kanssa. Tata
helpottaisi, jos kirkossa olevan lasten huoneen ilmanvaihtoa parannettaisiin.
Tilan monikayttdisyyden kehittdminen on linjassa kiinteistostrategian
esittdman muista tiloista luopumisen kanssa. Talloin juuri kirkko saisi
keskuspaikan merkityksen seurakunnan elamassa myods arkena.

Keskuskirkko muodostaa ympéardivien rakennusten kanssa arkkitehtonisen
kokonaisuuden, jossa sen merkitys on olennainen. Kirkon sijainti RKY-
alueella viittaa siihen, etta kyseinen rakennus sijaitsee valtakunnallisesti
merkittavan rakennetun kulttuuriympariston alueella, jonka rakenne, kyla- ja
kaupunkikuva pyritdan turvaamaan seka sailyttdamaan alueilla olevat
rakennukset ja ymparistdt. Keskuskirkko sijaitsee ydinkeskustan
osayleiskaava-alueella. Silla on merkinta Sr, jolla osoitettua rakennusta ei saa
purkaa eika sen ulkoasua muuttaa siten, etta kohteen arvokkaat
ominaispiirteet tuhoutuvat. Korjaus ja uudisrakentaminen tulee sopeuttaa
kaupunkikuvallisiin ja rakennetun ymparistdn arvoihin. Museoviranomaiselle
tulee varata tilaisuus lausunnon antamiseen ennen kohteeseen kohdistuva
toimenpiteita.

Kirkkohallituksen yliarkkitehti Edla Makela oli Kouvolan seurakuntaneuvoston
kanssa tutustumassa keskuskirkkoon 6.2.2025. Edla kertoi tulevansa
tilaisuuteen suoraan Restaurointiseminaarista, ja hanen mielipiteensa oli,
"ettd rakennuksen ainutlaatuisuuden ja kulttuuriperintdarvojen valossa seka
sen sijainnin perusteella RKY-alueella osana Kouvolan kaupungin keskusta
kaupunkikuvaa, rakennusta ei tulisi purkaa vaan se pitaisi korjata. Vaikka
kirkkorakennusta ei itsessaan ole suojeltu, on sen arvo kuitenkin
kulttuurillisesti moniulotteinen.”

Edla Makela nakee, ettd keskuskirkolle voitaisiin hakea suojelua. Kirkollisen
rakennuksen suojelun tavoitteena on turvata kirkollinen rakennettu
kulttuuriymparistd osana kulttuuriperint6d, vaalia sen ominaisluonnetta ja
erityispiirteitd seka edistaa sen kulttuurisesti kestavaa hoitoa ja kayttoa.
Kirkollinen rakennus, joka on rakennettu ennen vuotta 1917, on suojeltu
suoraan lain nojalla. Kirkkohallitus voi maarata tata myéhemmin kayttoon
otetun kirkollisen rakennuksen suojeltavaksi, jos suojelu on perusteltua
rakennushistorian, rakennustaiteen, rakennustekniikan tai erityisten
ymparistdarvojen kannalta. Kirkkohallitus paattéda suojelusta omasta,
seurakunnan, tuomiokapitulin tai Museoviraston aloitteesta. Rakennuksen
suojelu kasittdaa myds sen kiintean sisustuksen, siihen liittyvat maalaukset ja
taideteokset seka rakennuksen pihapiirin. Mikali keskuskirkko suojeltaisiin,
sen remontointiin voitaisiin saada kirkkohallituksen tukea.

Edla Makelaltad kysyttiin, miten kirkon sijainti RKY-alueella vaikuttaisi
mahdolliseen purkamispaatokseen? Han vastasi, ettd paatds purkamisesta
voisi johtaa valituskierteeseen ja museovirasto esittaisi todennakoisesti kirkon
suojelemista.

Edla Makelan lisaksi keskuskirkon arkkitehtuuri on huomioitu erityisena.
Seuraavassa on otteita muotoilijaopiskelija Stina Savilehdon kevaalla 2024
Keskuskirkossa Pyhahdy-nayttelyn avajaisissa pitdmasta puheesta:

Meita kolmea yhdistaad muotoilijoina paitsi opiskelu taalla
Kouvolassa, myds viehtymys Keskuskirkon arkkitehtuuriin. Siksi
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haluaisinkin tassa nayttelymme esittelyn ohessa sanoa
muutaman sanan taman rakennuksen arkkitehtonisista arvoista.

Kouvolan keskuskirkko edustaa arkkitehtuurityyliltadan
konstruktivismia, kansainvalista taidesuuntausta, joka
Suomessa nousi suosioon arkkitehtuurissa 1960-1970-luvulla.
Kirkkorakennuksena tama on tyylinsa edustajana kuitenkin
harvinaisuus - varsinkin toteutuksena, jossa ei ole kaytetty
betonia. Konstruktivistinen tyyli nakyy kirkon toteutuksessa mm.
siina, miten rakenteet on jatetty nakyville ja miten paarakenteen
muodostavat osittain ulko- ja osittain sisapuoliset terasristikot.

Paikallisella tasolla Kouvolan keskuskirkko on sakraalirakennus,
mutta my0s tavallaan monumentti ja arvonanto sille tydlle josta
tama kaupunki on rakennettu. Kirkon arkkitehtoninen muoto
perustuu paikkakunnalla saatavissa olleeseen konepaja- ja
rakennustekniikkaan.

Kolmas taso jonka haluan nostaa esiin liittyy kirkon interiddriin:
nimittain kirkon erikoinen alttaritaulu. Voin ainakin omalta
kohdaltani kuvata, kuinka ensi kertaa keskuskirkkoon
astuessani, minuun teki vaikutuksen, miten apostolit esitetaan
siina ikaan kuin piktogrammeina. Erityisesti huomioni vangitsi
Jakob vanhemman symboli, simpukan kotilomuoto. Pyhan
Jakobin pyhiinvaellusreitilta tuttu kampasimpukka olikin tdssa
korvattu kotilon spiraalimuodolla, joka katki itseensa toisenlaista
pyhyytta. Tuo spiraalimuoto on lahtékohtana Metalmorfosis |
valaisimessani, jossa voi ndhda myds kirkon urkupillistén
muotokielta. Valaisimesta on nayttelyssa esilla kaksi
prototyyppia ja hahmomalli. Kirkon arkkitehtoninen toteutus
tekee tilasta poikkeuksellisen esteettéman ja varsin
muuntojoustavan, joka on mahdollistanut talla kertaa sen, etta
sakraalitilasta on tullut myos taidegalleria.

Kouvolan seurakuntaneuvosto nakee, etta seurakunta tarvitsee ison
kirkkotilan keskustassa. Kristillisen seurakunnan toimintaedellytykset on
sailytettdva myods kaupungin keskustassa samoin, kuin on tehty muiden
seurakuntien alueilla. Keskuskirkkoon tutustuessamme 6.2.2025 saimme
todeta, etta kirkossa on merkittavia korjaustarpeita. Meille kuitenkin kerrottiin,
ettd nama vauriot ovat korjattavissa. Mikali kuitenkaan keskuskirkkoa ei
korjata, sen tilalle tulee rakentaa uusi kirkko. Seurakuntaneuvosto ei halua
lahted tielle, jossa seurakunnan toimintaan osallistuvien maaraa joudutaan
rajaamaan. Toimintaa halutaan kehittaa ja kasvattaa Tassa suuri tila
keskustan vakirikkaalla alueella on valttdmaton tekija.

Poytakirjaan merkitdan, ettd Vesa Vainio oli poissa taman pykalan kasittelyn
aikana klo 20.08-20.10.
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Kiinteistostrategia Kouvolan seurakuntayhtyma

1 Johdanto kiinteistOstrategiaprosessiin

Kiinteistostrategia on kuvaus konkreettisista keinoista, joilla seurakuntayhtyman kiinteistjen ja
rakennusten omistamista ja yllapitoa seka tilojen kaytttd voidaan kehittdd ja tehostaa visiossa
maééritellyn tavoitetilan saavuttamiseksi.

Tamé4 kiinteistostrategia on laadittu Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistojen hallintaa, yllapitoa ja
kiinteistbomaisuuden kehittdmista varten. Tavoitteena on optimoida rakennusten méara, koko, sijainti
ja yllapitokustannukset niin, etta rakennukset vastaavat nykyist paremmin seurakuntien toiminnan
tarpeisiin ja kiinteistdjen yllapidon kustannukset pysyvat kestavalla tasolla suhteessa
seurakuntayhtyman talouteen. Kiinteistostrategiaprosessin avulla luodaan kymmenen vuoden paahén
ulottuva kiinteistovisio ja sille toimiva kiinteistostrategia.

1.1 Tyoryhmé&n asettaminen

Kouvolan seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 22.2.2024 pykalassa 14
paattanyt asettaa tydryhmén valmistelemaan kiinteistostrategiaa. Kiinteisto- ja hautauspalvelun
johtokunta on kokouksessaan 5.3.2024 pykalassé 22 kasitellyt yhteisen kirkkoneuvoston
toimeksiantoa ja nimennyt tyéryhmaén seuraavat jasenet:

- Pirkko It&la, Anjalankosken seurakunta

- Kai Martikainen, Eliméen seurakunta

- Reino Gronlund, Kuusankosken ja Jaalan seurakunta

- Antti Uljas, Valkealan seurakunta

- Elina Lehtoméki, YKV:n puheenjohtaja

- kirkkoherra Arto Helle, YKN:n puheenjohtaja 5.3.-31.8.2024

- kirkkoherra Kirsi Himaldinen, YKN:n puheenjohtaja 1.9.2024 alkaen
- kirkkoherra Tuija Nuutinen, Kouvolan seurakunta

- kiinteistopaéllikkoé Asko Mallat, Kouvolan seurakuntayhtyma

- hallintojohtaja Rauni Pennanen, Kouvolan seurakuntayhtyma

Kirkkoherrat Satu Leino, Johanna Pesonen ja Kimmo Ylikangas liittyivat tydryhmaan kutsuttuina
13.11.2024 alkaen.

Kiinteistostrategiatyoryhman tavoiteaikatauluksi oli mééritelty alustavasti tydskentelyajaksi huhti-
syyskuu, hallintokasittelyt loka-joulukuussa 2024. Syksyllad 2024 tydskentelylle asetettiin jatkoaika
siten, ettéd hallintokésittelyt ovat helmikuussa 2025. Tyéryhmdan puheenjohtajana toimii
kiinteistopaallikkoé Asko Mallat, ja sihteeriksi valittiin kiinteistosihteeri Heidi Arponen.

1.2 KiinteistOstrategiaprosessin tavoitteet

Kiinteistostrategian tavoite on varmistaa ja turvata seurakuntayhtymdn ydintoimintaa palvelevat
tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja terveelliset toimintatilat.

Tavoitteisiin pyritddn seurakuntien ja seurakuntayhtymén toiminnan, seurakunnan kulttuuriperinnén ja
paikallisidentiteetin sekd talouden né&kokulmasta. KiinteistOstrategian tavoitteiden maarittdmisessé
otetaan huomioon seurakuntien ja toimintaympériston tulevaisuuden ndkymat.
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Talouden ndkokulmasta strategiaprosessin tavoitteena on kiinteistjen kayton tehostaminen ja sitd
kautta talouden tasapainon parantuminen. Seurakuntayhtyman kiinteistojen maard ja niihin liittyvat
yllapitokulut sekd korjausvelka aiheuttavat haasteita taloudelle.

Kiinteistostrategiaprosessi on jatkuvaa. S&&nnéllisin maédréajoin paivitettdva kiinteistostrategia auttaa
seurakuntayhtymai asettamaan oikeat ja hyvat kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin liittyvat tavoitteet
sekd maarittdméaan toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

1.3 KiinteistOstrategian sisalto

Kiinteistostrategia sisaltaa selvityksen seurakuntayhtymén rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista
seké niiden kuluista ja tuotoista.

Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistbomaisuuden omistamisen ja hallinnoimisen
suuntaviivoista.

Hautaustoimi ei sisélly kiinteistdstrategiaan, mutta hautaustoimen rakennukset késitelldan
kiinteistOstrategiassa.

Metsékiinteistot kuuluvat kiinteiststrategiaan lahinn sijoitusomaisuutena. Metséalueista on laadittu
erillinen metsénhoitosuunnitelma. Kouvolan seurakuntayhtymén metsasuunnitelma on voimassa
vuosille 2019-2028.

Arvoesineitd ei ole sisdllytetty kiinteistostrategiaan, mutta osa seurakuntien arvoesineistésta kuuluu
rakennusten kiintedén sisustukseen, ja ne ovat sitd kautta mukana kokonaisuudessa.

Ympdristotoimenpiteiden osalta viitataan kirkon Ymparistdohjelmaan. Kouvolan seurakuntayhtymalla
on ollut Kirkon ymparistodiplomi vuodesta 2014, mika on osaltaan ohjannut myos kiinteistéhuollon
ja investointien suunnittelua ja toteutusta.

1.4 KiinteistOstrategian laadinta

Kiinteistostrategian laatii kiinteistostrategiatydryhma kiinteistopééllikén johdolla. Tyéryhma on
kuullut asiantuntijoita strategiaprosessin aikana.

Seurakunnan kiinteistovisiossa ja -strategiassa keskeista on seurakuntayhtyman kokonaisedun
toteutuminen. Kokonaisedulla tarkoitetaan seurakuntien toiminnallisten, sosiaalisten sekéa
kulttuuriperinndn vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten huomioimista
strategian laadinnassa.

Kiinteistostrategiasta paattad yhteinen kirkkovaltuusto.

Kiinteistostrategiaty® on jatkuva tiedon hallinnan ja suunnitelmallisen toteutuksen prosessi.
Kiinteistostrategian tarkeita lahtotietoja ovat

- seurakuntien ja yhtymén toimitilojen tarveselvitykset ja niiden paivitykset

- kiinteistdjen ja rakennusten ajantasaiset tiedot: rakennusten lukuméard, laajuus- ja suojelutiedot,
kayttoasteet, kiinteistdjen tuotot ja kulut sekd rakennusten korjausvastuu ja investointitarve

- kaupungin ja suuralueiden vdestéennusteet

- ennuste jadsenmaarén ja verotulojen kehityksestd seuraavalle 10 vuoden jaksolle

- kirkon tulevaisuuden selonteot ja vaestédemografiset ennusteet

- tyontekijoiden tilatarvekysely tyétila- ja toiminnan tarpeiden madrittelyé varten
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1.5 KiinteistOstrategian paivitys

KiinteistOstrategia paivitetdan neljan vuoden vélein tai poikkeuksellisesti vélistrategiana
toimintaymparistdssa tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi. Tavoitteena on, ettd pdivitys tehdaan
kunkin valtuustokauden ensimmaisend vuonna jatkuvana prosessina ja vahintaan valtuustokausittain.

Paivityksesté vastaa kiinteistopaallikko.
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2 Seurakuntayhtyman arvot ja tavoitteet

Kiinteistdtoimen arvot perustuvat seurakuntayhtyman yhteisessa strategiassa méariteltyihin arvoihin,
joiden tulee nédkya myds kiinteistotoimen paatoksenteossa ja toimintatavoissa.

Kouvolan seurakuntayhtyman arvot ovat

e Pyhdn kunnioitus; usko, toivo ja rakkaus

o Rakkaus; Rakkauden kaksoiskésky

o Rohkeus; kohtaamme rohkeasti ja rohkaisemme eldmdan kristittyind

o Vastuullisuus; kannamme vastuuta lahimmaisistd, varjelemme luomakuntaa ja kulutamme
vastuullisesti

Kouvolan seurakuntayhtymdan toiminnan tavoitteet ovat

o rohkaisemme eldmé&éan kristittyind

e kerromme rohkeasti kristillisesta uskosta

e autamme ja tuemme

o vahvistamme tulevaisuudentoivoa ja lahimmaisen rakkautta
o olemme kumppanina eldmanmittaisella matkalla

Kiinteistétoimen ndkokulmasta strategian painopisteend on varmistaa oikeanlaiset ja toimivat
kiinteistot ja tilat seurakuntien toimintaa varten seké huolehtia vastuullisesta taloudenpidosta
kiinteistojen osalta.

Kouvolan seurakuntayhtymalld on omistuksessaan runsaasti kiinteistdjé, joista kulttuuriperintdarvon
perusteella suojeltuja on noin 28,4 % koko kiinteistokannasta. Kiinteistjen ulkoiset toimintakulut
henkilstokuluineen ovat vuositasolla noin 3,9 milj. euroa, mutta kiinteistojen runsaan méaran ja
heikon kuntotason vuoksi tdmé ei ole viime vuosina riittdnyt eika tule riittdmaén tulevaisuudessa.
Kiinteistotoimen talousarvio on ylittynyt vuosina 2023 ja 2024 noin 700 000 eurolla. Poistojen osuus
talousarviossa on vuosittain noin 2,5 milj. euroa.

Kiinteistotoimen kustannusrakennetta on mahdollista alentaa keskittamaélla toimintaa niihin
rakennuksiin, joiden sdilyttdminen on merkityksellistd seurakunnan toiminnan ja identiteetin seka
kulttuuriperinnon séilyttdminen kannalta. Vuosille 2024-2029 on suunniteltuja investointeja noin 20
milj. euroa. Lisdksi kiinteist6issé on runsaasti korjausvelkaa. Seurakuntayhtyma ei pysty taloudellisesti
kantamaan ndin isoja kiinteistdjen yllapito-, korjaus- ja investointikustannuksia.

Strategisten tavoitteiden saavuttamista mitataan kiinteist6jen ja tilojen neliomaéaraisella
vahentymiselld sek yllapitokuluja ja kuntotasoa tarkkailemalla. Keskeisend mittarina kiinteistdtoimen
strategian onnistumiselle on myds korjausvelan méaré seké investointimenojen tasapainottaminen
niin, etta vuosittaiset investoinnit voidaan kattaa tulorahoituksella.
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3 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Seurakuntayhtymadn toimintaymparisto ja siind tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti
kiinteistotoimen strategisiin valintoihin. Kouvolan seurakuntayhtymén seurakunnat toimivat jo
l&htokohtaisesti hyvin erilaisissa ymparistoissd. Kouvola ja Kuusankoski ovat kompakteilla keskusta-
alueilla toimivia kaupunkiseurakuntia. Vastaavasti Anjalankosken, Elimden, Jaalan ja Valkealan
seurakuntien alueet ovat maantieteellisesti laajoja ja pitdvat sisalldén niin tehdastaajamia, haja-
asutusalueita, virkeitd kylid kuin monimuotoista maaseutua.

Kokonaisuudessaan Kouvolan seurakuntayhtymén alue on pinta-alaltaan n. 2800 km2, matkaa alueen
pohjoisimmasta kohdasta eteldisimpéaén kertyy yli 80 km ja itd-lansi suunnassa etaisyys on
suurimmillaan liki 70 km. Etéisyydet ja toimintaympariston moninaisuus vaikuttavat merkittavasti
my06s seurakuntayhtyman kiinteiststrategian laadintaan. Toiminnan ndkokulmasta alueen koko ja
vdlimatkat tulee huomioida siten, etti haja-asutusalueilla on toimintaan kdytdssa siihen soveltuvat
tilat.

Kouvolan seurakuntayhtyman yksi ominaispiirre kiinteistdjen ndkokulmasta on suojeltujen
rakennusten ja kulttuurihistoriallisten alueiden poikkeuksellisen suuri maara vaestopohjaan nahden.
Kouvolan kaupunki on muodostunut yhteenliittymané kuudesta kunnasta, joista vanhat Kouvolan,
Kuusankosken ja Anjalankosken kaupungit on kaikkein nuorimpia ja niitd ymparoéivilla kunnilla
satojen vuosien historia maatalouden ja teollisuuden keskuksina. Anjalan, Sippolan ja Elimé&en historia
liittyy liséksi vahvasti vanhojen aatelissukujen historiaan, mikd on vaikuttanut alueen
kulttuurihistoriallisen perinnén méaréan. Kulttuurihistoriallisen rakennusperinnén vaaliminen ja
toisaalta ottaminen monipuoliseen kaytt6on seurakuntien toiminnassa onkin yksi keskeinen
toimintaymparistdsta nouseva haaste.

Seurakunnat tarvitsevat tiloja jumalanpalveluseldmén, musiikkitilaisuuksien, kirkollisten toimitusten,
diakoniatydn ja kasvatustyon jarjestdmiseen seka erilaisten pienryhmien kokoontumisiin. Lisaksi
tyontekijat tarvitsevat toimisto- ja sosiaalitiloja, joissa on otettu huomioon tyon erityistarpeet.
Henkildston vahentyessa kiinteistdjen tulisi olla sellaisia, ettéd niiden kdytté on mahdollista ja
turvallista myds vapaaehtoistyontekijéiden voimin. Tilojen kayttotarpeiden kartoittamisessa tulee
selvittdd myds mahdollisuus tilojen yhteiskdyttdon muiden toimijoiden, kuten kaupungin ja
jérjestojen, kanssa.

Kouvolalaiset hakeutuvat harrastuksien ja kiinnostavien toimintojen perdssé keskustaajamiin hyvin
laajasti. Myds seurakuntien tilaisuuksiin osallistujia saapuu eri puolilta kaupunkia yli
seurakuntarajojen. Erityisesti nuorille seurakuntalaisille on tyypillista, etteivét he tied&, mihin
seurakuntaan he kuuluvat. Siksi myds tilojen suhteen taytyy miettid sitd, kuinka paljon eri toimitiloja
tarvitaan kunkin seurakunnan alueelle ja mitd toimintoja/toimitiloja on mahdollista yhdistaé, jotta eri-
ikdisten toiminta ja jumalanpalveluseldma mahdollistuvat koko seurakuntayhtyman alueella.

Haja-asutusalueilla kunkin taajaman oma toiminta ja seurakunnan tilat ovat keskeisessa asemassa mm.
pitkien vélimatkojen vuoksi. Riittdvan lahell4 sijaitsevat kirkot ja muut toimitilat véhentévét autoilua
ja mahdollistavat osallistumista. L&hteminen seurakunnan tapahtumaan kymmenien kilometrien
padhéan on monille vaikeaa tai jopa mahdotonta. Tilojen kéyttdaste tulee olemaan haja-asutusalueilla
kaupunkialueita véhdisempi, eikd kayttoaste voi olla ainoa arviointiperuste tilojen tarpeellisuudelle.

Tydikaisten ja ikddntyneiden méaara tulee tulevaisuudessa kasvamaan suhteessa lapsiin ja nuoriin, mika
on otettava huomioon myds toimintaa ja toimitiloja suunnitellessa. Lapsiperheet kaipaavat lahelle
seurakunnan kerhotoimintaa, kun taas diakoniatyon palveluita tulisi olla saatavilla parhaiten siell,
missa yksindisten ja ikd&dntyvien madrat ovat suuria. Lasten maarén vahentyminen seka
monikulttuurisuuden lisd&dntyminen ja kristillisen tapakulttuurin ohentuminen yhteiskunnassa nakyvéat
seurakunnan kasvatustyon tarpeiden muuttumisessa. Kokoavan toiminnan rinnalle nousee entisté
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merkittdvampand yhteistyd muiden alueen kasvatustoimijoiden kanssa ja toisaalta pienentyvat
ikéluokat nakyvat esimerkiksi rippikoululeirien mééran véhentymisena.

Etatyon ja etdyhteyksin jarjestettyjen kokousten mahdollisuudet vaikuttavat seké toimisto- etta
kokous- ja neuvottelutilojen tarpeeseen. Kiinteistdjen maarad on myds mahdollista vdhentéa lisdamalla
jéljelle jadvien kiinteistéjen monikéyttoisyyttd. Tama tukee myos kirkon ympdristotavoitteiden
saavuttamista, kun rakennusten kaytto tehostuu.

Toimintaympariston muutoksiin vastatakseen seurakuntien on enenevissd maarin mentéva sinne,
missd ihmiset muutenkin ovat ja huomioitava myos digitaaliset kohtaamiskanavat. Samaan aikaan on
syytd muistaa, ettd seurakunnan toimitilat ovat asukkaille vahva viesti ihmisié lahelld olevasta
seurakunnasta. Kirkkotila ilment&& sekd maaseudulla ettd kaupungissa pyhyytta ja rauhaa ja antaa tilaa
hiljentymiselle, kuuntelulle, katselulle ja osallistumiselle. Risti ndkyvall4 paikalla viestii alueen
asukkaille sanomaa heité rakastavasta Jumalasta.

3.1 VéaestOennusteet, jdAsenmaara ja jasenmaaran kehitys

Kiinteistostrategiassa tehdyissa linjauksissa pyritddn madratietoisesti sdilyttdmadn mahdollisimman
joustava reagointikyky toimintaympadristdssa tapahtuviin muutoksiin. Jasenkehityksen ja talouden
tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten my6ta suunnitelmia péivitetddn tarpeen mukaan.

Taulukossa 1 on esitetty ennuste Kouvolan seurakuntayhtymén alueen véeston méérasté ja sen
muutoksesta seké seurakuntalaisten jadsenmaérasté ja sen muutoksesta vuosien 2025-2035 aikana.

Tilastokeskuksen vdestoennusteen mukaan nykyisen Kouvolan kaupungin vaestomaéra on laskenut
perustamisvuodesta 2009 saakka. Kuuden kunnan yhdistyesséd Kouvolan kaupungiksi perustettiin
Kouvolan seurakuntayhtymd, johon kuuluu viisi seurakuntaa ja yksi kappeliseurakuntaa. Myds
seurakuntien jadsenmaaré on véhentynyt koko seurakuntayhtyman olemassaolon ajan. Kirkon
tutkimuskeskuksen tilastojen mukaan Kouvolan seurakuntayhtymén alueella seurakuntiin kuuluvien
osuus alueen véestosta laskee alle 50 %:n 2040-luvun puolivélin tienoilla.

Seurakunta: Kouvolan seurakuntayhtyméa
Kaupunki: Kouvola

2025 2029 2033 2035
Asukasluku 78 363 76 037 73689 72508
- muutos -2326 -4674 -5855
- muutos% -3,0% -6,0% -1.5%
Kirkkoon kulumis-% 71,0 % 68,0 % 64,0 % 62,0 %
SRK-jasenet 51988 47024 42385 40 184
- muutos -4 964 -9603 -11804
- muutos% -9,5% -18,5% -22,7%

Taulukko 1. Tilastokeskuksen ennuste Kouvolan seurakuntayhtyman jasenkehityksestd 2025-2035.

3.2 Seurakuntayhtyman tulot ja menot seké niiden kehitys

Taulukosta 2 voi havaita, ettd Kouvolan seurakuntayhtymén seurakuntien jassenmé&éard ennustetaan
sekd hiippakunnallisella ettd valtakunnallisella tasolla hieman keskimé&araista korkeammaksi.

Kouvolan seurakuntayhtyman kirkollisvero jasentd kohden ennustetaan seuraavan 5 vuoden aikana
sijoittuvan hiippakunnan ja koko maan tasoon verrattuna jonkin verran korkeammaksi, vaikka
Kouvolan seurakuntayhtyman veroprosentti on keskimaaréista pienempi seké hiippakunnan etté koko
maan tasoon verrattuna.
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Kouvolan seurakuntayhtyma

Asukasluku 77 145 76 391 74952 73577
Jasenmaara 51 855 50552 48013 45561
Kirkollisveroa maksavat 38 264 37422 35839 34 339

Suhde: Jasenmaara/asl.

Kouvolan srky 67 % 66 % 64 % 62 %
Hiippakunta 66 % 65 % 63 % 62 %
Koko maa 62 % 61 % 60 % 58 %
Suhde: Veroa maksavat/asl 2025 2026 2028 2030
Oma suhdeluku 50 % 49 % 48 % 47%
Hiippakunta 48 % 48 % 47 % 46 %
Koko maa 44 % 43% 42% 41%

Kirkollisvero 1000 e 2025 2026 2028 2030
17 338 17 366 17 309 17 283

Kouvolan srky

Kirkollisvero/jasen

Kouvolan srky 334 344 361 379
Hiippakunta 316 325 341 358
Koko maa 313 322 338 355

Kouvolan srky 1,55
Hiippakunta 1,63
Koko maa 1,65
Oikaistu toimintakate 1000 e 2023
Kouvolan srky -14534

Oikaistu toimintakate eur/jasen

Kouvolan srky -266
Hiippakunta -262
Koko maa -245

Taulukko 2. Kirkkohallituksen ennuste 10.5.2024 Kouvolan seurakuntayhtyman
kirkollisverokehityksesta 2025-2030.
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Taulukossa 3 on esitetty ennuste Kouvolan seurakuntayhtymén kirkollisverotulojen ja muiden
tuottojen seké nykyisen kulurakenteen ja tarvittavien investointien vaikutuksista seurakuntayhtymén
tulokseen. Nykyiselld kulurakenteella, investointitarpeilla ja oletuksella, ettd toimintakulujen kasvu on
vuosittain n. 1,5 %, seurakuntayhtyman tulos on alijagdmaéinen ilman investointejakin jo ennen vuotta

2030.
Seurakunta: Kouvolan srky
Kunta / Kaupunki: Kouvola

[1000 €] 2023 2024 2028 2030

tot]

Toimintatuotot 3581 3500 3500 3500
Kirkollisvero-% 1,55 % 1,55 % 1,55 % 1,55 %
Kirkollisvero 16 863 17 238 17 309 17 282
Muutos 375 446 419
Muutos-% 2,22 % 2,64 % 2,48 %
Valtionapu 1631 1631 1631 1631
Tulot yhteensa 22075 22 369 22 440 22413
Toimintakulut -18 088 -18 359 -19 197 -19 778
Muut tulot ja menot
yhteensa -1 446 -1 400 -1 400 -1 400
Vuosikate 2541 2610 1843 1235
Poistot -1 682 -1 700 -1 700 -1 700
Tulos 859 910 143 -465
Investoinnit -2 006 -4 750 -462 -800
Tulos investoinnit
huomioituna -1 147 -3 840 -319 -1 265

Taulukko 3. Ennuste Kouvolan seurakuntayhtyman kirkollisverokehityksen ja kulurakenteen
vaikutuksesta tuloslaskelmaan 2023-2030.

3.3 Seurakuntayhtyman kiinteistomenot ja niiden kehitys

Covid-19 pandemian ja Ukrainan sodan aiheuttamat materiaali- ja energiahinnannousu ovat
vaikuttaneet kiinteistéjen yllapidon kustannusindeksiin merkittavasti ja pitkaaikaisesti. Vuonna 2022
nousu edelliseen vuoteen on ollut 11,1 % ja vuonna 2023 vield 5,5 % edelliseen vuoteen verrattuna,
vaikka vuoden 2023 viimeiselld kvartaalilla kustannuksissa oli pienté laskua verrattuna vuoden 2022
vastaavaan ajanjaksoon. Tama lasku selittynee lahinnd séhkon hintapiikin tasaantumisella, koska
esimerkiksi jatehuollon kustannukset kasvoivat kyseiselld ajanjaksolla kuitenkin 8,4 %. Kaiken
kaikkiaan ndyttas siltd, ettd kiinteistojen yllapidon kustannusten nousu on pysyva suuntaus.

Seurakuntayhtyman toimitilojen yllapitokustannuksia ei tulevaisuudessa pystyta ratkaisevasti
alentamaan muulla tavalla kuin tilojen kdytta tehostamalla ja luopumalla osasta tiloja.

Taulukossa 4 nékyy kiinteistostrategiamallin ohjeen mukaisesti laadittu yhteenveto Kouvolan
seurakuntayhtyman kiinteistétoimen menoista vuosina 2020-2023. Osa kulutileista on poistettu
laskelmasta kirkkohallituksen ohjeen mukaan, mutta keittiohenkiloston ja seurakuntamestareiden
palkkoja ei ole poistettu laskelmasta.
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Kiinteistotoimen ulkoinen tulos
2020-2023(1000¢€) TOT 2020 |[TOT 2021 |TOT 2022 [TOT 2023
Myyntituotot 30 53 64 62
Vuokratuotot 203 173 207 276
Metsatalouden tuotot 84 189 157 191
Muut toimintatuotot 5 7 10 15
Toimintatuotot yht. 322 422 438 544
Palkat ja palkkiot -1557 -1560 -1743 -1813
Henkil0sivukulut -380 -381 -419 -442
HenkilGkulujen oikaisuerat 6 24 57 22
Palvelujen ostot -745 -670 -857 -983
Vuokrakulut -197 -153 -156 -182
Aineet ja tarvikkeet -860 -1097 -1437 -1295
Muut toimintakulut -293 -285 -294 -295
Toimintakulut -4026 -4122 -4849 -4988
TOMINTAKATE [ -3704] -3700] 4411 -4444]
Suunnitelman mukaiset poistot -983 -1164 -1249 -1376
Kertapoistot -531 -360
Poistot jaarvonalentumiset -1514 -1524 -1249 -1376

Taulukko 4. Kouvolan seurakuntayhtyman kiinteistétoimen tuloslaskelma 2020-2023.

Investoinnit vuosina 2020-2023 ovat toteutuneet seuraavasti:

TALOUSARVIO

-4750000

TOTEUMA % 45

-2179000
83

-2487000

77

-2427000
70

-3297000
95
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4 Kiinteistojen nykytilanne

4.1 Basis -jarjestelma ja Granlund Manager -ohjelmisto

Basis on Haahtela-yhtitiden kanssa kehitetty selainpohjainen Kirkon kulttuuriperinnén ja
kiinteistonhallintajarjestelman perusosa. Basis koostuu kahdesta toisiinsa linkittyvésta tietokannasta:
rakennus- ja kiinteistorekisteristé eli Kohderekisteristé ja seurakuntayhtyman arvoesineiden tiedot
siséltdvastd Esinerekisteristd. Kohderekisteri on otettu kdyttoon kaikissa seurakuntatalouksissa. Basis-
jarjestelmé&an tallennettavista ja tallennetuista tiedoista seurakuntayhtyma saa tarvittavat pohjatiedot
kiinteistostrategian laatimista varten.

Vain tuntemalla seurakuntayhtyman kiinteistot, rakennukset ja esineet, niitd voidaan hoitaa oikein ja
kustannustehokkaasti. Basis-jarjestelman aktiivisella kaytolla, sekd kohdetietojen ja kohteeseen
liittyvien dokumenttien tallentamisella jarjestelmaan varmistetaan, ett tieto ei katoa
henkil6stovaihdoksissa ja seurakuntayhtymélld on olemassa oikeaa ja ajantasaista tietoa
seurakuntayhtyman omaisuudesta padatoksentekoa varten. Basis-jarjestelmén tietojen aktiivinen
tdydentdminen ja tietojen hyddyntdminen on tarkeéé seka seurakuntayhtyman ettd koko kirkon edun
kannalta.

Kirkkohallitus on neuvotellut Haahtela-yhtididen kanssa sopimuksen, jonka mukaan kaikki Suomen
ev.-lut. seurakunnat ja seurakuntayhtymét saavat maksutta kdyttoonsé Basis-jarjestelman.
Kirkkohallitus vastaa Haahtela-yhti6ille Basis-jarjestelman yll&pito- ja kehityskustannuksista.

Vuonna 2023 Kirkkohallitus on kilpailuttanut uuden kiinteistohallintajarjestelméan kaikkien
seurakuntien kayttoon. Taman sopimuksen perusteella Kouvolan seurakuntayhtymé on hankkinut
kayttoonsa Granlund oy:n kehittdman Granlund Manager -ohjelmiston kilpailuttamatta sit4 erikseen.
Granlund Manager -ohjelmisto on kiinteistdjohtamisen tueksi suunniteltu ohjelmisto, joka tuottaa
kiinteistdjen kunnossapito- ja huoltotietojen perusteella ajantasaista tietopohjaa pitkén tahtaimen
kiinteistosuunnittelua varten.

4.2 Toiminnalliset kiinteistot ja rakennukset

Suomen ev. lut. kirkon ja sen seurakuntien rakennuksille on laadittu rakennusryhmittely, jonka
tarkoituksena on muun muassa auttaa hahmottamaan seurakunnan perustehtévén ja kulttuuriperinnén
séilyttdmisen kannalta merkittdvimmat rakennukset. Rakennusten suojelutiedot ovat merkittavéssa
0sassa, koska suojeluméaraykset rajoittavat rakennusten korjaamiseen ja muuttamiseen, mutta myds
niistd luopumiseen liittyvid toimenpiteitd. Vahvimpia suojelumerkintdji ovat maankaytto- ja
rakennuslakiin (MRL 418 ja 578) perustuvat kaavasuojelumerkinnat sek& kirkkolain (KL 3:22 §) nojalla
asetettu kirkollisen rakennuksen suojelumerkinté.

Kouvolan seurakuntayhtyman rakennuksista 33 on suojeltuja eri suojelutietomerkinnailla.
Suojelumerkint6jen merkitykset on selitetty lyhenteiden peréssa ja lyhenteet nakyvéat
rakennusryhmakohtaisissa taulukoissa kunkin rakennuksen perassa.

o MRL §41 = Maankéytt6- ja rakennuslain 41 pykalassa maaratéan yleiskaavassa annettavista
suojelumaérayksistd, jotka voivat koskea aluetta tai rakennusta. Yleiskaavassa
suojelumaérayksilld pyritddn turvaamaan rakennusten ja alueiden arkkitehtuuriset,
rakennushistorialliset tai kulttuurihistorialliset arvot.

e MRL §57 = Maankéytt6- ja rakennuslain 57 pykéaldssa madratddn asemakaavassa annettavista
suojelumairayksista, jotka voivat koskea aluetta tai rakennuskohdetta. Asemakaavassa
suojeltavaksi merkityssa rakennuksessa suojelu kohdistuu useimmiten rakennuksen
ulkon&kdon, jota ei saa muuttaa ilman erityista lupaa.
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o KL = Kirkkolailla suojellun rakennuksen suojelu perustuu kirkkolakiin ja tavoitteena on
varmistaa, ettd kirkollisia rakennuksia hoidetaan ja korjataan asianmukaisella tavalla.

o MI = Merkittavaksi inventoitu kohde tarkoittaa sitd, ettd kyseinen rakennus on
kulttuuriperintdluetteloitu alueen kulttuuriperinnostd kertoviin teoksiin. T&ma merkinté
auttaa avustushakemuksissa ja toisaalta ohjaa huomioimaan kohteen kulttuurihistorialliset
arvot esimerkiksi remontin tai muun toimenpiteen yhteydessa.

o RKY = Sijainti RKY-alueella viittaa siihen, ettd kyseinen rakennus sijaitsee valtakunnallisesti
merkittdvan rakennetun kulttuuriympariston alueella, jonka rakenne, kyla- ja kaupunkikuva
pyritéddn turvaamaan seka séilyttdmaan alueilla olevat rakennukset ja ympaéristot.

4.2.1 Kirkolliset rakennukset
Kirkot, 9 kpl

Kirkkoja ovat kirkkolain 3 luvun 21 8:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 3 luvun 21 §:ssé erotetaan
kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja sen
rakentamispadtoksen tai kirkoksi muuttamispéétos tulee olla vahvistettu kirkkolain kulloisenkin
vahvistamismenettelyn mukaan. Kirkollisiin rakennuksiin kuuluu myés kirkko, joka on
seurakuntatalon yhteydessa. Mikali kirkko, toimitilat ja asunnot sijaitsevat samassa rakennuksessa,
merkitd&n néiden yhteistilat (aula, wc, ym.) kirkon yhteyteen. Kirkon yhteydessa olevat
seurakuntatalotilat merkitddn ryhméén seurakuntatalot ja -keskukset sekd muut toimitilat + merk.
yhdistelmarakennus*. Kirkkoja Kouvolan seurakuntayhtymélla on 8 181 m2.

Kellotapulit, 6 kpl

Kellotapuleja ovat kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaiset kellotapulit. Kirkkolain 3 luvun 21 §:ssa
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Silloin kun kellotapuli on
kiinteasti osana kirkkoa (samaa rakennusta), sitd ei merkité kellotapuliksi. Kellotapuleita Kouvolan
seurakuntayhtymalld on 195 m2.

Siunauskappelit, 9 kpl

Siunauskappeleita ovat kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaiset siunauskappelit. Kirkkolain 3 luvun 21
8:ssé erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Muut kuin
siunauskappeleissa sijaitsevat vainajien silytys- ja ndyttotilat merkitddn Muut hautausmaan
rakennukseksi. Siunauskappeleita Kouvolan seurakuntayhtymalla on 2 332,5 m2.

Hautakappelit, 2 kpl

Hautakappeleita ovat kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaiset hautakappelit. Kirkkolain 3 luvun 21 §:ssd
erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kouvolan seurakuntayhtyma
hallinnoi kahta hautakappelia, joista toinen on luovutettu seurakunnalle ja toinen sijaitsee
seurakuntayhtymadlle luovutetulla hautausmaa-alueella. Niiden vélittdméssé yhteydessé on hautoja,
jotka on kulttuurihistoriallisin perustein otettu hautatoimen hoidettaviksi.
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Bruttoala Valmistumis-

Rakennusryhma,

paaryhma

Rakennusryhma,

alaryhma brm? pvm

elu-tieto

Kouvolan seurakuntayhtyma

Anjalan kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 421 1.1.1756) KAIKKI
Eliméen kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 655 1.1.1678 KAIKKI
Inkeroisten kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 757 1.1.1910] MRLE57/KL/MI/RKY
Jaalan kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 953 1.1.1878, KL/MI
Kouvolan Keskuskirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 1130 1.1.1977, RKY
Kuusankosken kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 1507 1.1.1929] MRLE57/KL/MI/RKY
Myllykosken kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 1236 1.1.1936) MRLE57/RKY
Sippolan kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 922 5.10.1879 MRL857/KL/RKY
Valkealan kirkko 1. Kirkolliset rakennukset |1.1Kirkot 600 1.1.1926 MI/RKY
Anjalan kirkko, asehuone 1. Kirkolliset rakennukset |1.2Kellotapulit M 1.1.1756) MRL857/KL/RKY
Anjalan kirkko, kellotapuli 1. Kirkolliset rakennukset |1.2Kellotapulit 56 1.1.1796] MRLE57/KL/MI/RKY
Eliméen kirkko, kellotapuli 1. Kirkolliset rakennukset |1.2Kellotapulit 35 1.1.1797] MRL§41&857/KL/MI
Muhniemen hautausmaa, kellotapuli 1. Kirkolliset rakennukset |1.2 Kellotapulit 25 1.1.1956) M
Valkealan kirkko, kellotapuli 1. Kirkolliset rakennukset |1.2Kellotapulit 35 11.1782 KL/MI/RKY
Voikkaan kirkko, kellotapuli 1. Kirkolliset rakennukset |1.2Kellotapulit ? 1.1.1959 MRL857
Elimé&en hautausmaa, siunauskappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 303] 1.1.1996)

Hirveldn hautausmaa, siunauskappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 246) 1.1.1966)

Karhunkankaan hautausmaa, siunauskappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 246) 1.1.1966)

Korian hautausmaa, siunauskappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 220) 11.1974

Kouvolan vanha hautausmaa, siunauskappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 237| 1.1.1932 MRLE57/MI
Kuusankosken uusi hautausmaa, siunauskappeli |1. Kirkolliset rakennukset [1.3 Siunauskappelit 637 1.1.1956)

Muhniemen hautausmaa, reginakappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 150 1.1.1952 Mi
Mantysaaren kappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 47,5 11,1911 KL/MI
Valikankaan hautausmaa, siunauskappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.3 Siunauskappelit 247| 1.1.1966)

Von Daehnin hautakappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.4 Hautakappelit 53 1.1.1890 KL/MI/RKY
Wreden hautakappeli 1. Kirkolliset rakennukset |1.4 Hautakappelit ? 1.1.1860) MRLE57/KL/MI
YHTEENSA 10763

Taulukko 5. Kouvolan seurakuntayhtyman kirkolliset rakennukset.

4.2.2 Hautaustoimen rakennukset ja tilat

Muut hautausmaiden rakennukset
Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi merkitdan hautaus- ja kiinteistotointa palvelevat tilat, kuten
hautausmaiden huoltorakennukset ja varastot, vainajien séilytys- ja nayttotilat seké hautausmaalla
sijaitsevat muut rakennukset. Hautakappelit merkitadn kuitenkin kohtaan Hautakappelit.

Rakennusryhma, paaryhma

Rakennusryhmé, alaryhma

Bruttoala Valmistumis-

brm?

Suojelu-tieto

pvm

Kouvolan seurakuntayhtyma

Anjalan hautausmaa, taukotupa 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 11,3] 1.1.2009
Anjalan hautausmaa, varastorakennus 2. Hautaustoimen rakennuksetja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 14,5 29.9.2016
Elimaen hautausmaa, omaisten huone 2. Hautaustoimen rakennuksetja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 61 1.1.1930
Elimaen hautausmaa, varastorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 50 1.1.1950
Hirvelan hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 95 1.1.1988
Hirvelan hautausmaa, lapikéytava/kellari 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 52| 1.1.1960
Hukalan hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 258 1.1.1979
Hukalan hautausmaa, kalustovaja 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 150] 1.1.1986
Hukalan hautausmaa, ruumishuone 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 46 1.1.1960
Jaalan hautausmaa, ylavarasto 2. Hautaustoimen rakennuksetja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ? 1.1.1960
Jaalan kirkko, varasto 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 37 1.1.1971
Jaalan kirkko, varasto2 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 139 1.1.1970
Karhunkankaan hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 156 1.1.1937
Karhunkankaan hautausmaa, varasto 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ? 1.1.1937
Korian hautausmaa, varastorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmai den rakennukset 15| 1.1.2004
Kouvolan vanha hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 372,5 1.1.2013
Kouvolan vanha hautausmaa, talousrakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmai den rakennukset 63,4 1.1.1986
Kuusankosken uusi hautausmaa, huoltorakennus _|2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 219 1.1.2005
Kuusankosken uusi hautausmaa, konehalli 2. Hautaustoimen rakennuksetja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 340) 1.1.1984
Kuusankosken uusi hautausmaa, varasto 2. Hautaustoimen rakennuksetja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 193 1.1.1977
Kuusankosken vanha hautausmaa, huoltorakennug2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 129,5 1.1.1984 M
Lepolan hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 670) 1.1.1970
Lepolan hautausmaa, kalustovaja 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 420 1.1.1970
Lepolan hautausmaa, ulkovarasto 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 296 1.1.1998
Lepolan hautausmaa, pumppaamo 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 28 31.1.2020
Muhniemen hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 77 31.10.2011
Tuohikotin hautausmaa, kalustovaja 2. Hautaustoimen rakennuksetja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset ? 1.1.1920
Valikankaan hautausmaa, huoltorakennus 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 66 1.1.1945
Valikankaan hautausmaa, vanha ruumishuone 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 25 1.1.1940
Vélikankaan hautausmaa, varasto 2. Hautaustoimen rakennukset ja tilat 2.2 Muut hautausmaiden rakennukset 41 1.1.2014
YHTEENSA 4025

Taulukko 6. Kouvolan seurakuntayhtyman hautaustoimen rakennukset ja tilat.
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4.2.3 Muut seurakunnan rakennukset ja tilat
Kappelit ja muut kirkkorakennukset, 8 kpl

Kappelit ja muut kirkkorakennukset ovat muut kuin kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaiset kirkolliset
rakennukset, jotka merkitdan Kirkoiksi. Naita ovat kyl&kirkot, rukoushuoneet, ostoskeskusten
kirkkotilat tai kappelit yms. rakennukset tai tilat. Hautakappelit merkitd&dn kohtaan Hautakappelit.

Seurakuntatalot ja -keskukset sek& muut toimitilat, 16 kpl

Téahan rakennusryhmaén merkitéan seurakuntasalit seka muut seurakunnan toimintaan ja/tai
virastokéyttoon tarkoitetut tilat, jotka eivat sisélly rakennusryhméén Kirkot ilmoitettuihin tiloihin.
Mikali kirkko ja toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitdan kirkkotilat ja yhteistilat
kohtaan Kirkot + merk. yhdistelmérakennus®*.

Leiri- ja kurssikeskusrakennukset, 17 kpl

Tah&n kohtaan merkitéan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennelmat ja
alueet.

Muut rakennukset ja ulkorakenteet, 20 kpl

Tahén kohtaan merkitddn muut kuin edelld mainittuihin kohtiin kuuluvat tilat, rakennukset ja
ulkorakenteet. Tahdn kohtaan ei merkita rakennusten yhteydessa olevia aitoja.
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Bruttoala Valmistumis-

Rakennusryhma, p

Rakennusryhma, alaryhm Suojelu tieto

brm? pvm

Kouvolan seurakuntayhtyméa
Képylén kirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelitja muut kirkkorakennukset] 1150 1.1.1952, Ml
Korian kirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelitja muut kirkkorakennukset 449 1.1.1951 Mi
Niiniranta, jyvékirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelitja muut kirkkorakennukset 59 1.1.1978
Tirvan kirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelit ja muut kirkkorakennukset| 160 30.10.1932 Ml
[Tuohikotin kirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelit ja muut kirkkorakennukset| 430 24.10.1926 Ml
Ummeljoen kylakirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelitja muut kirkkorakennukset| 251 1.1.1903]
Voikkaan kirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelitja muut kirkkorakennukset| 1311 1.1.1925 MRLE57
Voikosken kirkko 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.1 kappelitja muut kirkkorakennukset 207,5 26.9.1937 Mi

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Anjalan seurakuntatalo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 847 1.1.1979

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Elimaen seurakuntakeskus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 1785 1.1.1985

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Elomaan talo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 244 1.1.1890)

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Inkeroisten seurakuntatalo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 1390 1.1.1954]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Koivistontalo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 550 1.1.1925| MRLE57/RKY

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Korian kirkon laajennusosa 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 248 1.1.1975]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Kouvolan seurakuntakeskus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 3764] 1.1.1963]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Kuusankosken seurakuntakeskus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 3006 1.1.1980)

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Kuusankosken seurakuntatalo (vanha) 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 1577 1.1.1952]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Lehdokin seurakuntakoti 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 640 1.1.1981]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Mielakan seurakuntakoti 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 555 1.1.1986

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Niiniranta, pdarakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 1100 1.1.1982

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Sarkolan seurakuntakoti 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 448 1.1.2006]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
[Tornionmaen seurakuntakoti 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 208 1.1.1980]

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Valkealan lastentalo (B-talo) 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 318 1.1.1967|

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset sekd
Valkealan seurakuntakeskus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat muut toimitilat 1917 1.1.1967|
Puhjonrannan asuinrakennus pihlaja 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 215 1.1.1982,
Puhjonrannan huoltorakennus kelo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 196 1.1.1982]
Puhjonrannan iso rantasauna paju-raita 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 108 1.1.1982,
Puhjonrannan luokkahuonerakennus jalava 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 229 1.1.1982]
Puhjonrannan majoitusrakennukset 6 kpl 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 1430 1.1.1982,
Puhjonrannan péarakennus tammi 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 1082 1.1.1982,
Puhjonrannan pieni rantasauna leppé 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 26 1.1.1982]
Puhjonrannan venevajakaisla 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 96 1.1.1982,
Pytynlahti, alatalo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 392 1.1.1971]
Pytynlahti, paarakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 342,5 1.1.1971]
Pytynlahti, rantasauna 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 103 1.1.1971]
Pytynlahti, ylatalo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.3 Leiri- ja kurssikeskukset 313 1.1.1971]
[Anjalan kirkko, lampokeskus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 21 10.8.2021
Elim&en kirkko, varastorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 26 1.1.1994]
Elimaen seurakuntakeskus, varastorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 86,5 1.1.1985]
Inkeroisten kirkko, varasto 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 58 1.1.1910] MRLE57/RKY
Jaalan kirkko, varasto? 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 139 1.1.1970
Képylén kirkko, autotallirakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 65 1.1.1983]
Korian kirkko, varastorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 22 1.1.1995
Kouvolan seurakuntakeskus, talonmiehen varasto |3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 21 1.1.2004]
Myllykosken kirkko, varasto 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 27 29.9.2020
Niiniranta, lasipalatsi 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 88 1.1.1979
Niiniranta, sauna 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 90 1.1.1971
Pytynlahti, jatevedenpuhdistamo 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 14 3.6.1996
Sippolan kirkko, lampdkeskus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 32 1.1.1962| MRLE57/RKY
Sippolan kirkko, ulkorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 75 1.1.1950] MRLE57/RKY
Sippolan kirkko, wc-rakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 15,5 30.6.2020 RKY
Tirvan kirkko, ulkorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 41 1.1.1932
[Tuohikotin kirkko, ulkorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet ? 1.1.1920
Valkealan kirkko, kalustovaja 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 30 1.1.1980 RKY
Voikkaan kirkko, varastorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 90,4 1.1.1950)
Voikosken kirkko, ulkorakennus 3. Muut seurakunnan rakennukset ja tilat 3.6 Muut rakennukset ja ulkorakenteet 66,5 30.11.1962
YHTEENSA 28155

Taulukko 7. Kouvolan seurakuntayhtyman muut rakennukset ja tilat.
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4.2.4 Toiminnallisten kiinteist6jen ja tilojen kayttoaste

Seurakunnan tapahtumat ja tilaisuudet kirjataan sdhkoiseen tilavarausjarjestelméaan, Katrinaan.
Jarjestelmdan syotetddn myos tilaisuuksien kavijamaarat. Tavoitteena on tilojen yhteiskaytto yli
seurakunta- ja tydbmuotorajojen.

TOIMINTAKATE  Tilaisuudet

Anjalankosken seurakunta 2023 2023 Kavijamaara ka.HI6  €henkilo €/tilaisuus
Anjalan kirkko 40827 106 2735 26 15 385
Inkeroisten kirkko +varasto 51260 122 2726 22 19 420
Myllykosken kirkko+Triadi 134903 1354 17 875 13 8 100
Sippolan kirkko 83805 127 4716 37 18 660
Ummeljoen kylékirkko 15584 251 3590 14 4 62
Anjalan seurakuntatalo 66 396 479 5731 12 12 139
Inkeroisten seurakuntatalo 95737 0 0 0 0 0
Elomaan talo 14755 142 1170 8 13 104
Hirvel&n siunauskappeli 13030 29 1017 35 13 449
Karhunkankaan siunauskappeli 25864 53 1309 25 20 488
Muhniemen Reginakappeli 12476 43 1078 25 12 290
Vélikankaan siunauskappeli 8807 52 1250 24 7 169
Sippolan kerhotilat (vuokratila) 16 585 144 1192 8 14 115
Inkeroisten toimistotilat (vuokratila), Valtatie 12 57240 52 341 7 168 1101
Anjalankosken seurakuntayhteensa 637271

Elimé&en seurakunta

Eliméen kirkko 50512 212 5755 27 9 238
(Korian kirkko) ja seurakuntatalo 80 836 74 1458 20 55 1092
Eliméen seurakuntakeskus 127768 1253 14915 12 9 102
Elimé&en siunauskappeli 18294 97 2526 26 7 189
Korian siunauskappeli 12018 30 718 24 17 401
Eliméen seurakunta yhteensa 289429

Jaalan kappeliseurakunta

Jaalan kirkko [ o658t | 177 | 4692 [ 22 | 21 [ 54
Jaalanraitti (vuokratila), Jla Keskuskaari 1 | 20430 | e | 33 [ 5 | 121 [ 586
Jaalan kappeliseurakunta yhteensa 137020

Kouvolan seurakunta

Kouvolan keskuskirkko 142196 572 20214 35 7 249
Kéapylan kirkko 104 565 851 10633 12 10 123
Kouvolan seurakuntakeskus 338808 986 17 157 17 20 344
Koiviston talo (Kouvolan Nuorisotalo) 54 945 283 7009 25 8 194
Sarkolan seurakuntakoti 49545 529 7265 14 7 94
Lehdokin seurakuntakoti 68 056 441 5182 12 13 154
Mielakan seurakuntakoti 42 080 376 2564 7 16 112
Kouvolan vanhan kapp 22230 276 5093 18 4 81
Lepolan siunauskappeli 1365 74 1351 18 1 18
Puhjonrannan kurssikeskus 354 806 157 5498 35 65 2260
Kouvolan seurakunta yhteensa 117859

Kuusankosken seurakunta

Kuusankosken péaakirkko 120153 509 18428 36 7 236
(Voikkaan kirkko) ja seurakuntatalo 92 600 432 6958 16 13 214
Kuusankosken seurakuntakeskus 230107 837 9151 1 25 275
Kuusankosken seurakuntatalo 82549 963 12749 13 6 86
Ksnk, uuden hautausmaan siunauskappeli (MUISTOSALI 11157 235 4863 21 2 47
Pytynlahden kesékoti 73071 82 2892 35 25 891
Kuusankosken seurakuntayhteenséa 609 636

Valkealan seurakunta

Valkealan kirkko Q772 486 12531 26 7 191
Tirvan kirkko +ulkorakennus 8646 17 574 34 15 509
Tuohikotin kirkko +ulkorakennus 2139% 103 961 9 22 208
Voikosken rukoushuone 4910 4 228 57 22 1228
Valkealan seurakuntakeskus 195089 1089 10805 10 18 179
Lastentalo 13083 268 856 3 15 49
Méntysaaren kappeli 227 2 55 28 4 114
Niinirannan toimintakeskus 120359 37 1378 37 87 3253
Valkealan seurakunta yhteenséa 456482

Taulukko 8. Tilojen/rakennusten kayttokustannukset suhteessa tilaisuuksiin ja kayttajamaariin. Tama
taulukko ei kuitenkaan kerro koko totuutta, koska osassa rakennuksissa on tilaisuuksien lisaksi
tyotiloja, joiden kdyttoa ei tilastoida mihinkaan.
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Tyontekijat toimipisteissa

Taulukko 9. Tilojen/rakennusten tyontekopaikat kayttéjittain.
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Anjalankosken seurakunta Bruttoala brm? SRKY SRK  YHTEENSA
1005020121  |Anjalan kirkko 421
1005020122 |Inkeroisten kirkko + varasto 757
1005020123  |Myllykosken kirkko+Triadi 1236 2 4 6
1005020124  |Sippolan kirkko 922
1005020125 |Ummeljoen kyl&kirkko 251
1005060161  |Anjalan seurakuntatalo 847 2 2 4
1005060162 |Inkeroisten seurakuntatalo 1390
1005060165  |Elomaan talo 244
1005040146  |Hirvelan siunauskappeli 246
1005040144  |Karhunkankaan siunauskappeli 246
1005040141 |Muhniemen Reginakappeli 150
1005040145  |Vélikankaan siunauskappeli 246
1005090193  |Sippolan kerhotilat (vuokratila) 122
1005090194  |Inkeroisten toimistotilat (vuokratila), Valtatie 12 154 1 13 14
Anjalankosken seurakunta yhteensa 7232 5 19 24
Elim&en seurakunta Bruttoala brm? SRKY SRK  YHTEENSA
1005020221 |Elimaen kirkko 655
1005020222 |(Korian kirkko) ja seurakuntatalo 449 2 4 6
1005060261  |Elim3en seurakuntakeskus 1785 8 6 9
1005040241  |Elim&en siunauskappeli 303
1005040242  |Korian siunauskappeli 220
Elim&en seurakunta yhteensa 3412 5 10 15
Jaalan kappeliseurakunta Bruttoala brm? SRKY SRK  YHTEENSA
1005020521  |Jaalan kirkko 953 1 1
1005090591  |Jaalanraitti (vuokratila), Jla Keskuskaari 1 218 1 1
Jaalan kappeliseurakuntayhteensa 1171 1 1 2
Kouvolan seurakunta Bruttoala brm? SRKY SRK YHTEENSA
1005020421  |Kouvolan keskuskirkko 1130 1 1
1005020422 |Kapylan kirkko 1150 1 1
1005060461  |Kouvolan seurakuntakeskus 3764 85 28 63
1005060463  |Koiviston talo (Kouvolan nuorisotalo) 550 3 3
1005060462  |Sarkolan seurakuntakoti 448 2 6
1005090491  |Lehdokin seurakuntakoti 640 2 1 3
1005060464  |Mielakan seurakuntakoti 555 1 1 2
1005040441  |Kouvolan vanhan kapp 237
1005040442  |Lepolan siunauskappeli 670 0
1005080481  |Puhjonrannan kurssikeskus 3382 7 7
Kouvolan seurakunta yhteensa 12526 49 39 80
Kuusankosken seurakunta Bruttoala brm? SRKY SRK  YHTEENSA
1005020522 |Kuusankosken paakirkko 1507 2 1 8
1005020523  |(Voikkaan kirkko) ja seurakuntatalo 1311 1 1
1005060561  |Kuusankosken seurakuntakeskus 3006 85 21 56
1005060562  |Kuusankosken seurakuntatalo 1577
1005040543 |Ksnk, uuden hautausmaan siunauskappeli (MUISTOSALI) 637
1005080581  |Pytynlahden kesakoti 1151
Kuusankosken seurakuntayhteensa 9189 38 22 60
Valkealan seurakunta Bruttoala brm? SRKY SRK  YHTEENSA
1005020621  |Valkealan kirkko 600 0
1005020622  [Tirvan kirkko + ulkorakennus 160
1005020623  |Tuohikotin kirkko + ulkorakennus 430
1005020624  |Voikosken rukoushuone 207,5
1005060661  |Valkealan seurakuntakeskus 1917 4 13 17
1005060862 |Lastentalo 318
1005040644  |Méantysaaren kappeli 48
1005060662  |Niinirannan toimintakeskus 1337 4 4
Valkealan seurakunta yhteensa 1337 4 17 21
Kiinteistotyhteensa 102 108 202
Hautaumaatyontekijat 14
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4.2.5 Maa-alueet

Vuoden 2024 tilaston mukaan Kouvolan seurakuntayhtymén omistama metsataloussuunnitelman
mukainen metsatalousmaa on 813 ha, maatalousmaa 12 ha ja muut maa-alueet yhteensé 144 ha, josta
hautausmaata 90 ha. Metséataloussuunnitelma on tehty 16.8.2019.

4.3 Kiinteistojen yllapito ja korjausvastuu

Kiinteist6jen ja rakennusten kunnon selvittdminen ovat olennaisia toimenpiteité kiinteistéstrategian
laatimisprosessissa. Kun selvitetddn rakennuskannan uudishankintahinta ja kunto, saadaan hyva kuva
vaadittavista korjaustoimenpiteistd, niiden kiireellisyydestd ja kustannusarviosta. Kouvolan
seurakuntayhtyman tavoite on, ettd kdyttossé olevat toimitilat ovat terveelliset ja turvalliset seké
toimivat suunnitellusti koko rakennuksen elinkaaren ajan.

Kiinteist6jen ylldpidon hallinnassa hyddynnetéan Granlund Manager -ohjelmistoa, jossa on esitetty
ylldpidon toteutuksessa tarvittavat lahtdtiedot ja siihen tallennettu tapahtumahistoria. Huoltokirjan
tietosiséllon laadinnassa sovelletaan Rakennustiedon ohjekortteja.

Toimitilojen kuntoa seurataan aktiivisesti ja rakennuksille pdivitetdan viiden vuoden valein
kuntoarviot. Kuntoarvioissa rakennuksille arvioidaan seuraavalle 10 vuodelle korjaustarpeet, jotka
syotetddn Granlund Manager -ohjelmistoon. Korjaustarvetietoja hyddynnetéan rakennuskannan
kokonaiskorjaustarpeen maarittdmisessa.

PTS

Kuntoarvion pohjalta muodostettava 10 vuoden pitkan tdhtdimen suunnitelma eli PTS on ehdotus
korjausten ajoittamisesta, kiireellisyydesté sekd kustannustasosta. PTS- suunnitelma on keskeinen
tyokalu kiinteistojen suunnitelmallisessa kunnossapidossa.

Tuleviin korjauksiin on varauduttava hyvissa ajoin, jotta korjaus- ja uudistustoimet pystytéan
tekemaén suunnitelmallisesti, eikd hatédkorjauksia tarvita. Tdma tapahtuu kuntoarvion ja siihen
kuuluvan PTS:n avulla. Kuntoarviot ja PTS antavat myds paattéjille oikean kokonaiskuvan kiinteistén
kunnosta, tulevista korjaustarpeista, tulevista tutkimustarpeista, korjausten ajankohdasta ja niiden
kustannuksista.

Korjausvastuu

Uudishinta ja tekninen nykyarvo lasketaan rakennuksen kuntotason ja korjausvastuun
maarittamiseksi. Kuntotasolla kuvataan rakennuksen kuntoa suhteessa uuteen rakennukseen.
Korjausvastuu on se summa, joka rakennukseen tulisi investoida korjausvelan poistamiseksi.

Korjausvastuun arvioimisessa kéytetddn Granlund Manager -ohjelmistoa. Sinne kirjataan jatkuvassa
kéaytossé olevien rakennusten tehdyt kunnossapitokorjaukset ja peruskorjaukset vuosittain, jotta
rakennusten laskennallinen kuntotaso pysyy ajan tasalla.

Oikein ajoitetuilla ennakoivilla kunnossapitokorjauksilla eli ns. vuosikorjauksilla pidennetéén
rakennuksen teknisté kayttoikaa ja peruskorjaushankkeet pystytdan toteuttamaan hallitusti.
Rakennusosien vauriot ja teknisten laitteiden viat korjataan viivytyksettd, jotta merkittavilta tilojen
kayton hairioilta ja esim. sisdilmaongelmilta valtyttaisiin.

Rakennusten kulumisen ja investointien kesken on Idydetty tasapaino, kun korjausvastuusta noin 20 %
toteutetaan vuosittain kunnossapitokorjauksina. Kiinteistojen kunnossapitokorjausten ja
peruskorjausten suunnittelussa noudatetaan 5 vuoden budjetointia.

Kuntotaso ja korjaustarve

Kuntotasoa voidaan katsoa optimialueena, jossa omistaja itse méadrittelee eri rakennustyypeille
toivotun kuntotason. Kiinteistbomaisuuden keskimé&ardinen kunnon tavoitetaso on 75 %
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uudishankintahinnasta, jolloin korjausvastuu pysyy hallittavissa. Suositeltu optimialue vaihtelee 60 %
.. 15%.

Rakennuksen ik&éntyessa sen rakennusosien ja teknisten jarjestelmien tekninen kayttoika paattyy ja
rakennus tulee joko korjata tai uusia. Rakennusosien ja teknisten jarjestelmien kayttoikaa lyhentavat
vauriot ja laadullisten ominaisuuksien ja@minen jalkeen suhteessa uudisrakentamisen tasoon. Naisté
eristd muodostuu tekninen korjaustarve.

Rakennusterveys ja hyva sisdilma

Tavoitteena ovat terveet, hyvan sisdilman omaavat ja kéayttéjilleen turvalliset tilat seka vallitseviin
olosuhteisiin tyytyvaiset tilojen kayttajat. Kayttdjilla tulisi olla mahdollisuus tehd jatkuvan
huomioinnin periaatteella vikailmoituksia todetuista tilojen vioista ja puutteista, esimerkiksi Granlund
Manager -ohjelmiston kautta pdésee tekemaan tilakohtaisen vikailmoituksen.

Jos rakennuksessa oireillaan ja oireilu liittyy sisdilmaan, on olosuhteet aina syyté selvittaa. Tiloille
asetetun kuntotason sdilyttdmiseen tarvittavista oikeista ja riittdvan perusteellisista
korjaustoimenpiteistd voidaan varmistua lisaksi aika ajoin toteutettavalla tilojen kayttajakyselylla.

Rakennuksen kokonaiskunnon vaikutukset rakennuksen kayttdjiin tulee arvioida moniammatillisena
yhteistyona. Sisédilmakorjausten oikeasuhtaisuuden varmistamiseksi kohdetta tulee tarkastella aina
kokonaisuutena. Kokonaisuuden hahmottaminen on tarkeda erityisesti silloin, kun rakennukseen on
tehty erillisid korjaustoimenpiteitd ja laajennuksia eri aikakausina. Suunnittelun tulee perustua
rakennustekniikan, talotekniikan ja sisdympéristén olosuhteiden tilannearvioon, joiden avulla
korjaustoimenpiteet ja -laajuus madritell&an.

Kiinteisttstrategiaa laatiessa tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota rakennusten turvallisuuteen ja
terveyteen. Siséilmaongelmaisten tilojen osalta tulee arvioida erikseen, ovatko ne kohtuullisin
kustannuksin mahdollista korjata vai tuleeko niisté luopua.

Kouvolan seurakuntayhtymdn tiloissa havaittuihin sisdilmaongelmiin puututaan sisdilmatutkimuksin ja
niiden pohjalta tehtévin korjaustoimenpitein. Sisdilmaongelmia kasitelld4n tarvittaessa koolle
kutsuttavassa sisdilmaty6ryhméssa.
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5 Kiinteistostrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistostrategiaa ohjaavat seuraava visio ja siitd johdetut tavoitteet:

Visio

Aktiivinen kaytt6 on parasta suojelua - kulttuuriperint6 palvelee toimintaa monipuolisesti arjen
keskella

KiinteistOstrategian 10 vuoden tavoitteet vuoteen 2035

Toiminnallinen tavoite

Seurakuntayhtyman tilat ja rakennukset on otettu aktiiviseen kayttdéon niin, ettd ne palvelevat
seurakuntien eri toimintamuotoja, mutta toimivat myos yhteisolle avoimina kokoontumis- ja
hiljentymistiloina, joissa vapaaehtoistoiminta pydrii.

Kulttuuriperintttavoite

Kulttuuriperintdrakennukset ovat monipuolisessa kaytdssa. Rakennusten kéaytto, hoito ja niihin

tehtédvat muutokset pohjautuvat kattavaan tietoon kohteen koko historiasta ja
séilyttdmistavoitteista. Kirkkohallituksen 21.1.2025 hyvaksymé Kirkon kulttuuriperinttstrategia
seka siihen siséltyvat toimenpiteet huomioidaan kiinteistostrategian toteutuksessa.

Kustannustehokkuustavoite

Kiinteisttja kehitetddn aktiivisesti ja ymparistoystavallisesti seka elinkaari-taloudellisesti koko
kiinteistdjen elinkaaren ajan. Kustannustehottomista rakennuksista on luovuttu tai tehty
luopumissuunnitelma.

KiinteistOstrategian 4-vuotiskauden osatavoitteet vuoteen 2028

Toiminnalliset tavoitteet

o Tilojen/rakennusten mé&araé véhennetdan niin, ettd se on oikeassa suhteessa Kouvolan
seurakuntayhtyman toimintaan, taloudelliseen kantokykyyn ja tulevaan vaesténkehitykseen.

o Tilojen k&ytt6d monipuolistetaan ja ne ovat muunneltavissa usean toiminnan kayttoon.

e Toiminnalliset tilat ovat yhteiskéytdssa yli seurakuntien ja tydmuotojen. Kdytetéan tiloja
yhteiskdytdssa muiden toimijoiden kanssa.

o Tyontekijoille turvataan tarkoituksenmukaiset, yhteiskdyttoon soveltuvat tyotilat ja
mahdollistetaan heille paasy toimistotiloihin kaikissa seurakuntayhtymén kiinteistoissa.
Toimistotilojen maaréa arvioidessa huomioidaan etatyon yleistyminen ja siirtyminen
séhkoiseen asianhallintaan.

¢ Kiinteisttja hoidetaan ja huolletaan Kouvolan seurakuntayhtymén ympéristdohjelman
mukaisesti.

o Huolehditaan, ettd kayttoon jaavat rakennukset ovat terveellisid, turvallisia, padosin
esteettémid ja muutenkin hyvéssé kunnossa sekd toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisia
ja etdisyyksiltdan kohtuullisesti saavutettavia.

Kulttuuriperintétavoitteet

o Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparisttsta ja rakennuksista
kulttuuriympdristdineen. Tiedot on tallennettu Basis-jarjestelmaan.

o Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintfarvot seka alueelliset ja paikalliset erityispiirteet
on tunnistettu.

o Rakennukset on arvotettu hankitun tiedon perusteella ja niille on asetettu
séilyttdmistavoitteet.
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o Rakennusten kayttdastetta nostetaan muokkaamalla niitd paremmin soveltuviksi
monipuoliseen kaytt6on. Muokkaukset tehddan kulttuuriperintfarvoja kunnioittaen.

- Kustannustehokkuustavoitteet
e Talouden kantokyvyn perusteella on madritetty, kuinka paljon kiinteistbomaisuutta
seurakunta kykenee yllapitdmaan.

¢ Kiinteistdjen inventointi on tehty. Vahalla kaytolla tai huonossa kunnossa oleville tiloille on
laadittu luopumissuunnitelma.

o Séilytettaville rakennuksille laaditaan 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS).
o Rakennuksille laaditaan huolto-ohjelmat sdhkoiseen jarjestelmaan.
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6 Mittarit

Seuraavien mittareiden avulla seurataan kiinteistostrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista
vuositasolla verrattuna vuoden 2023 tasoon.

Osassa mittareista on nakyvissé kirkkohallituksen strategiaohjeissa oleva suositus. Osa mittareista on
kuitenkin raataloity Kouvolan seurakuntayhtyman tarpeisiin, eiké suositusta nain ollen ole. Sanallisten
mittareiden osalta tavoitevuodet on méaritelty silta osin kuin se on mahdollista.

Suositus i Tavoitteet
2023 2026 2028 2030

Tilat
Bruttonelididen véheneminen % per 2030 30% 9% 17% 25%
Bruttonelididen véheneminen vuoteen 2030 mennessa 40 659 brm? | 37 000 brm? | 33 747 brm2 | 30 674 brm?
Kulut
K||n.te|stoku.lut (toimintakate 1) % verotuloista + <23% 2450 % <27% <25% <23%
valtionrahoitus
Korjausvastuu
Keskiméadréinen kuntotaso % | > 70% 57 % >60 % >62% > 65%
Muut
Siséiset vuokrat ovat kdytdssa kaytdssd 2026 | toteutunut
Seurakunnalla on ainakin yksi kirkko joka on esteetdn kaytossd 2024 | toteutunut
Sahkaiset huoltokirjat kéytdssa kaytossa 2026 kaytossa
Kirkkotilojen monikayttdisyys on lisadntynyt
Oljylammityksesté luovutaan vuoteen 2035 mennessé
Rakennusten energiankulutus kirjataan vuosittain Granlund
Manager-jarjestelméan kaytossa

Taulukko 10. Tarkeimmat mittarit suosituksineen, lahtotilanne 2023 ja tavoitteet vuosille 2026, 2028
ja 2030.
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7 Kiinteistostrategiset valinnat

7.1 Arviointiperusteet

Arvioinnin avulla tunnistetaan seurakuntayhtyman toiminnan kayttssa olevat ja seurakuntayhtyman
kannalta merkittavat kiinteistot. Seurakunnan Kkiinteist6jen, rakennusten ja tilojen arviointi tapahtuu
alla esitettyjen arviointiperusteiden pohjalta. Vahéarvoiset rakennukset, kuten kylmat varastot,
voidaan arvioida kevyemmin kuin seuraavassa esitetty.

7.1.1 Kiinteistdjen arviointiperusteet

Seurakuntayhtyman rakennusten véhentdminen tulee toteuttaa lapinékyvésti, hallitusti ja siten, etta
seurakuntayhtyman omaisuutta ei hukata, koska seurakuntayhtymaén kiinteistbhankinnat on toteutettu
julkisin varoin ja useiden kiinteistéjen kulttuuriperintdarvo on merkittava.

Kiinteist6jd, rakennuksia tai tiloja tulee tarkastella useasta ndkokulmasta, jolloin mik&an yksittainen
tekija ei pelk&stdan ratkaise tilasta luopumista.

Seuraavat arviointiperusteet on valittu yhdessa kiinteistostrategiatydryhméan kanssa.
Arviointiperusteiden avulla valmistelusta saadaan l1apinédkyvéé ja oikeudenmukaista seka esitetyt
ratkaisut ja paatoksenteko perustuvat arviointiprosessissa keréttyyn tietoon. Arviointitaulukoita on
kaytetty tyoryhman tydskentelyn tukena, mutta salkutuspaatoksissa on otettu huomioon myos
taloudelliset realiteetit, korjausvastuun vahentdminen seké rakennusten terveysturvallisuuden
huomioiminen.

1. Soveltuvuus toimintaan. Tdmén arviointiosuuden ovat tehneet tilojen kayttajat.

Arviointi on tehty ottaen huomioon seuraavat tekijat:

* ovatko tilat oikean kokoiset

* ovatko tilat esteettomét

* soveltuvatko tilat vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin

* ovatko tilat houkuttelevat ja kutsuvat

* onko tiloissa tydskentely kaytanndllistd ja sujuvaa

* onko tilojen sijainti tarkoituksenmukainen nykyiseen toimintaan

2. Tilojen kayttoaste

huono <10 %
valttava 10-19 %
tyydyttava 20-39 %
hyva 40-50 %
erinomainen >50 %

3. Investointitarve

heikko kunto > uusitaan 1-5 v

valttava kunto > peruskorjaus 1-5 v
tyydyttavé kunto > kevyt huoltokorjaus 1-5 v
hyvé kunto > kevyt huoltokorjaus 6-10 v
uusi > ei toimenpiteitd 10 vuoteen

4. Kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille
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Arvioinnissa on huomioitu seuraavat kulttuuriperint6- ja identiteettitekijat:

Onko rakennus suojeltu tai mainittu RKY tai maakunnallisissa inventoinneissa, jos kylla, muita
kysymyksié ei huomioida.

Onko kohteella erityistd merkitystd seurakunnalle ja sen historialle

Onko kohteella erityistd merkitystd paikkakunnalle tai sen identiteetille

Onko rakennus erityinen maamerkki alueella tai kuuluuko se osana tiettyyn rakennuskokonaisuuteen
Onko rakennuksessa nahtdvissa historiallista kerroksellisuutta tai onko se séilynyt erityisen hyvin
alkuperdisessa asussaan

Onko rakennuksessa arvokasta kiinteaé kirkollista sisustusta tai esineistoa

5. Kiinteistokehittamisen mahdollisuudet

Arviointi on suoritettu ottaen huomioon seuraavat tekijat:

* rakennuksen makrosijainti (sijainti kaupunkialueella)

* rakennuksen mikrosijainti (sijainti suhteessa aluekeskukseen)

* alueen kehityspotentiaali (infrastruktuuri, alueen palvelut ja yhdyskuntarakenne)

* kiinteiston kehityspotentiaali (etdisyydet ja kulkuyhteydet, joukkoliikenteen saavutettavuus)

* kiinteiston arvonkehitysnakymét (maan hinta, tulevaisuuden tuotto-odotukset)

* rakennuksen elinkaarivaihe (arvo, kayttokelpoisuus, ympéristévaikutukset, muuntojoustavuus)
* myytavyys (alueella toteutuneet kaupat, alueen houkuttelevuus, rakennuksen kayttokelpoisuus)
* vuokrattavuus (vuokrauskysynta)

Investointitarvetta arvioitaessa huomioidaan rakennukseen kohdistuva investointi-/korjaustarve
seuraavan 5 vuoden aikana. Mikali kohde on luovuttavien rakennusten luokassa, tiloista tulee luopua
ennen tarvittavaa investointia. Investointitarpeen arvioinnissa on syytad huomioida kohteen
rakennustekniikka ja korjauskelpoisuus pitkalla aikavalilla.

Kulttuuriperinnon osalta kohteet arvioidaan joko suojelu- / inventointitiedon perusteella tai muilla
edelld mainituilla kulttuuriperintd- ja identiteettiarvokysymyksilla. Arviointi edellyttdd kohteen
perustietojen liséksi rakennukseen kohdistuvaa suojelun selvittdmistd. Lisaksi otetaan selvéa
inventoinneista, esim. maakunnalliset rakennusinventoinnit tai RKY, joissa kohde on mainittu. Edelld
esitetty arviointi riittd4, mikali rakennus paatyy kokonaisarvioinnin perusteella strategiassa luokkaan
sdilytettavat. Mikali rakennusta aiotaan kehittad tilamuutoksin tai siitd aiotaan luopua, tulee sen
kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille selvittd4. Arvon selvittdminen tapahtuu
arvottamisprosessin avulla ja edellyttaa riittdvas ja ajantasaista tietoa kohteesta. Tam4 tarkoittaa
kohteen perus- ja suojelutietojen lisdksi muita selvityksid ja analyyseja, joiden pohjalta arvottaminen
on mahdollista tehd&. Arvottamisprosessilla varmistetaan osaltaan, ettei suunniteltu toimenpide ole
seurakuntayhtyman kokonaisedun vastainen.

Kaikkia kiinteist6ja ja rakennuksia tulee tarkastella myds kiinteistokehittdmisen nakékulmasta:
selvitetdan, voidaanko kohde saada paremmin seurakunnan toimintaa palvelevaksi tai voidaanko
kohdetta kehittdd tuottamaan lisad ulkoisia tuloja seurakuntayhtymalle tila- ja / tai tonttivuokralla,
maankaytonkehittamiselld tai myymalla ko. rakennus tai tila.

Kiinteistokehittimisen mahdollisuuksia arvioitaessa tutkitaan

e Kiinteiston makrosijainti kunnan / kaupungin alueella

e Kiinteiston mikrosijainti kunnan / kaupungin alueella alueen kehityspotentiaali
o kiinteiston kehityspotentiaali

o kiinteiston arvonkehitysnakymét

e rakennuksen elinkaarivaihe

o kiinteistdon myytévyys

e Kiinteiston vuokrattavuus.
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7.2 Kiinteistbomaisuuden hallinta ja salkutus

Kiinteistésuunnittelun tulee vastata seurakuntien toiminnan tarpeisiin eiké tilojen véhentdmisen tulisi
johtaa toiminnan supistumiseen. Jotta kiinteistbomaisuutta voidaan jatkossakin yllapitaa tilojen
terveellisyys ja turvallisuus huomioiden, on tilojen kdytt64 kuitenkin tehostettava ja vajaakaytolla tai
huonossa kunnossa olevista tiloista luovuttava kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Suunnittelun
keskidssé tulisikin olla tilojen yhteisk&ytdn ja monikayttdisyyden kehittdminen seké toiminnan
suunnittelu niin, ettd toiminnan vaatimukset tilojen suhteen ja toisaalta seurakuntayhtyman
taloudellinen kantokyky ovat tasapainossa.

Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittdvén tihed, jotta seurakunnan tilat ovat liikkumisen
mahdollisuudet huomioiden kohtuudella seurakuntalaisten saavutettavissa.

Kiinteistéomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteistdjen ja tilojen
omistukselle, kdytolle ja kehittdmiselle asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Kiinteistbomaisuuden
luokituksella tarkoitetaan kiinteistojen, rakennusten ja tilojen luokittelua séilytettaviin, kehitettaviin,
yllapidettéviin ja luovuttaviin. Harkinnanvaraisesti tulee myds huomioida tilojen ulos ja siséan
vuokrauksen mahdollisuus.

Tilanteessa, jossa kiinteistosté aiotaan luopua, selvitetddn ensin mahdollisuus kehittaa kiinteistoa
muuhun tuottavaan k&yttoon ennen luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaé paatoksentekoa
kohteesta valmistellaan kiinteist6- ja hautauspalvelun johtokunnan toimesta arvio, jonka perusteella
esitetdan luopumistapa; vuokraus, myynti tai purkaminen.

Maa- ja metsétalousomaisuus pidetédén péasaantdisesti omassa omistuksessa.

e Puisto- seké tiealueet myydaan, vaihdetaan kunnan kanssa maanvaihtona tai mahdollisesti lain
mukaan luovutetaan kunnalle.

Jaljempéna esitetddn seurakuntayhtymaén kiinteistokohteet taulukossa, jossa ne on ryhmitelty
strategisten tavoitteiden mukaisiin luokkiin (sdilytettavat, kehitettdvat, yllapidettavat ja luovuttavat).
Kullekin kohteelle on merkitty perustiedot ja vuosittaiset toimintakulut vuoden 2023 k&yton mukaan.
Liitteend (liite 1) olevassa karttaesityksessa kunkin kiinteistén kohdalle on merkitty
kayttokustannusten lisdksi seuraavien viiden vuoden investointitarve/korjausvastuu.
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Kouvolan seurakuntayhtyma kiinteistot
SALKKU
YKSILOINTITIEDOT TOIMINTAKULUT2023  Bruttoala brm2 ~ Rakennusvuosi  Suojelukohde
SAILYTETTAVAT
Anjalan kirkko 41379€ 421 brm? 1.1.1756 X MRLE41/857, KL, MI, RKY
Inkeroisten kirkko +varasto 51760 € 757 brm2 1.1.1910 X MRL857, KL, MI, RKY
Myllykosken kirkko+Triadi 137165 € 1236 brm? 1.1.1936 X MRLE57, RKY
Sippolan kirkko 84207 € 922 brm2 5.10.1879 X MRLE57, KL, RKY
Elimé&en kirkko 50512 € 655 brm2 1.1.1678 X MRLE41/857, KL, MI, RKY
Jaalan kirkko 99458 € 953 brm2 1.1.1878 X KL, MI
Képylan kirkko 128759 € 1150 brm? 1.1.1952 X Ml
Kuusankosken paakirkko 127290 € 1507 brm2 1.1.1929 X MRL857, KL, MI, RKY
(Voikkaan kirkko) ja seurakuntatalo 96590 € 1311 brm? 1.1.1925 X MRLE57
Valkealan kirkko 95065 € 600 brm2 1.1.1926 X MI, RKY
Tirvan kirkko +ulkorakennus 8846€ 160 brm?2 30.10.1932 X MI
Tuohikotin kirkko +ulkorakennus 22726 € 430 brm2 24.10.1926 X Ml
Muhniemen Reginakappeli 13466 € 150 brm2 1.1.1952 X MI
Koiviston talo (Kouvolan Nuorisotalo (6 kk)) 56016 € 550 brm?2 1.1.1925 X MRLE57, RKY
Kouvolan vanhan kappeli 29620 € 237 brm?2 1.1.1932 X MRLE57, M1
Voikosken rukoushuone 4910€ 208 brm2 26.9.1937 X MRL841/857, KL, MI, RKY
YHTEENSA 1047768 € 11247 brm?
YLLAPIDETTAVAT
Hirveldn siunauskappeli 13030€ 246 brm2 1.1.1966
Karhunkankaan siunauskappeli 28244 € 246 brm2 1.1.1966
Valikankaan siunat ppeli 10167 € 246 brm2 1.1.1966
Eliméen siunauskappeli 19994 € 303 brm?2 1.1.199
Korian siunat ppeli 12698 € 220brm2 1.1.1974
Lepolan siunauskappeli 3745€ 670 brm?2 1.1.1970
Ksnk, uuden hautausmaan siunauskappeli (MUISTOSALI) 19657 € 637 brm2 1.1.1956
Méntysaaren kappeli 227€ 48 brm?2 1.1.1911
YHTEENSA 107764 € 2616 brm?
KEHITETTAVAT
Elomaan talo 15418€ 244 brm?2 1.1.1890
Eliméen seurakuntakeskus 140420 € 1785 brm? 1.1.1985
Kirkon osuus jaa,
Korian kirkko 42000€ 449 brm? 1.1.1951 MI seurakuntatalon osuus
puretaan pois
Kouvolan seurakuntakeskus 416379€ 3080 brm2 1.1.1963 A-0sa puretaan pois
Sarkolan seurakuntakoti 55433 € 448 brm? 1.1.2006
Kuusankosken seurakuntakeskus 244460 € 3006 brm? 1.1.1980
Valkeala lastentalo 13083 € 318 brm2 1.1.1967
Valkealan seurakuntakeskus 239916 € 1917 brm? 1.1.1967
YHTEENSA 1167108 € 11247 brm?
LUOVUTETTAVA
Anjalan seurakuntatalo 76306 € 847 brm2 1.1.1979
Ummeljoen kylakirkko 17883 € 251 brm2 11.1913
Inkeroisten seurakuntatalo 96646 € 1390 brm? 1.1.1954 KYLMILLAAN
Kirkon osuus jaa,
Korian kirkon laajennusossa 42000€ 248 brm2 1.1.1951 MI seurakuntatalon osuus
puretaan pois
Mikali Puhjonranta myydaén,
Kouvolan keskuskirkko 143881 € 1130 brm? 1.1.1977 RKY Keskuskirkon remonttia
edistetdan
Kouvolan seurakuntakeskus A-osa 416379€ 684 brm2 29.4.2004 A-0sa puretaan pois
Puhjonrannan kurssikeskus 709836 € 3382 brm2 1.1.1982 Myynnin selvittiminen
Lehdokin seurakuntakoti 72208€ 640 brm?2 1.1.1981
Mielakan seurakuntakoti 75805€ 555 brm2 1.1.1986
As Oy Kouvonkangas, Nevantie 9, 45200 Kouvola 21485€ 175 brm2 2.11.1962
Taman tarpeellisuus
Kuusankosken seurakuntatalo 90864 € 1577 brm? 1.1.1952 selvitedan tiloja
kartoi
Pytynlahden kesékoti 143943 € 1151 brm? 11.1971
Niinirannan toimintakeskus 175173€ 1337 brm? 1.1.1982
2082409 € 9985 brm?
SISAAN VUOKRATTAVAT
Inkeroisten toimistotilat (Valtatie 12) 57240€ 371brm2
Sippolan kerhotilat 16585€ 122 brm?
Jaalanraitti (vuokratila), Jla Keskuskaari 1 40439 € 218 brm2
YHTEENSA 114264 € 711 brm2

Taulukko 11. Taulukossa esitetddn seurakuntayhtymén kohteet ryhmiteltyind strategisten
tavoitteiden mukaisiin luokkiin (sdilytettavat, kehitettavat, ylldpidettavét, luovuttavat).
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7.2.1 Séilytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat
Toiminnalliset tilat

Séilytettavien kiinteistojen ja tilojen ryhmdén kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat seurakunnan
perustehtivan kannalta valttdmattomia.

Séilytettavia kiinteistdja ja tiloja ovat lahtokohtaisesti

o Kirkot

o kellotapulit

e siunauskappelit

o hautakappelit

e seurakunnan toiminnan kannalta vélttamattomat tilat
o valttimattdmat huoltorakennukset.

Mikaan rakennus ei kuitenkaan ole automaattisesti séilytettdvd, vaan omistamisen
tarkoituksenmukaisuus tulee selvittdd kappaleen 7.1.1 mukaisen arviointiprosessin kautta.

Seurakuntayhtyman talouden kantokyvyn puitteissa sailytettaviin kiinteistéihin kuuluu myos
seurakuntakeskuksia ja seurakuntataloja, sikali kuin ne ovat toiminnan ja tyon tekemisen kannalta
valttamattomia.

Mikali toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vahenee tai seurakuntayhtymén
taloudellinen tilanne niin edellyttdd, on erityisesti seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta
tarkastella uudestaan.

Kaytto ja yllapito

Séilytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdan kayton kannalta hyvéssa kunnossa ja ne ovat
terveet ja kayttgjilleen turvalliset. Tdh&n ryhmaan kuuluvien kiinteistdjen ja tilojen kayttta seurataan
aktiivisesti. Yllpito on suunnitelmallista ja pitk&janteistd seké& ennakoivaa. Kaikissa td4han ryhméan
kuuluvissa rakennuksissa

o on kéytossa sahkoiset huoltokirjat
o vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen
o olemassa olevien taloteknisten jarjestelmien tarpeen mukaiset sd4dot ovat mahdollisia.

7.2.2 Kehitettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Kehitettéviin kiinteistdihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteistot ja tilat, joiden nykyinen
kaytettavyys, kunto tai kdyttoaste edellyttavat tilojen kehittdmistd. Tahan ryhmaéan kuuluvat myoés ne
kiinteistot ja rakennukset, joiden kayttotarkoitusmuutos on ajankohtainen. Téllainen tilanne voi
syntyé seurakunnan toimintaympariston muutoksen vaikutuksesta toiminnan muuttuessa
toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uuden kdynnistyessa.

Kehitettavia kiinteisttjd, rakennuksia ja tiloja yllapidetaddn kuten séilytettdvia kiinteistoja. Kaikissa
tdhén ryhmé&an kuuluvissa rakennuksissa

e 0n kéytossa sahkoiset huoltokirjat
o vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen

7.2.3 Yllapidettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Yllapidettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin, kuuluvat p4éasaantdisesti kohteet joiden

o nykyinen kayttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan
o tilojen kéyttotarve voidaan korvata toisilla tiloilla
o kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan
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o kohteessa on lahitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat huomattavat
o tilojen kéyttbaste on matala, mutta alueella ei ole muita kohtuudella saavutettavia seurakunnan
tiloja

Yllapidettavaa kiinteisttd, rakennusta tai tilaa hoidetaan turvallisuuden ja terveellisyyden osalta
normaalisti niin kauan kuin se on tavanomaisessa kayttssd. 10 vuoden PTS:n mukaisia korjauksia
voidaan viivyttaa suunnitelmallisesti eikd investointeja tehda. Téallaiset kohteet ns. kdytetaan loppuun.

7.2.4 Luovuttavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Luovuttaviin kiinteist6ihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat paasaantoisesti kohteet joiden

o nykyinen kayttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan

o tiloissa tapahtuvalle toiminnalle on olemassa tai voidaan rakentaa sdilytettavien tilojen puitteissa
korvaavat tilat

o kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan

o kohteessa on lahitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat huomattavat

Luovuttaviin luokiteltujen kohteiden luopumistoimenpiteet kdynnistetadan valittémasti
kiinteistostrategian hyvéksymisen jélkeen. Luovuttaville kohteille on tehty luopumissuunnitelmat,
jotka loytyvét kiinteiststrategian liitteend olevasta toimenpidesuunnitelmasta.

Luovuttaessa rakennuksesta myynnin, lahjoittamisen tai vuokrauksen kautta, huomioidaan
ensisijaisesti tavoitteiltaan ja arvopohjaltaan kristilliset yhteisot.

7.2.5 Sisdén vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat

Sisddn vuokrattavissa tiloissa on erityisen tiarkedd seurata tilojen kdyttOastetta ja tilaisuuksissa
kavijoiden maaraa, jotta tiloja vuokrataan todelliseen tarpeeseen hyvalla (> 40 %) ké&yttoasteella.

Sisdén vuokrattavissa tiloissa tilojen yhteiskéyttd on tavoiteltava ratkaisu, jolloin vuokraa maksetaan
vain seurakunnan oman kayton osalta.

Erityisesti leiritoiminnan tilatarpeet ovat kausiluonteisia, jolloin leiritoiminnan tiloja tulee hankkia
my06s vuokraamalla. Leirikeskusten omistaminen on perusteltua silloin, kun keskuksen kayttdaste
saavuttaa hyvan tason (> 40 %) ja kdyttd on ymparivuotista.

Sisdan vuokrattavia rakennuksia ja tiloja ovat myds kohteet, joiden tarve on tilapéista
toimintaympadriston muuttuessa tai tilantarve kestdd maardajan kuten seurakuntayhtymén omistaman
kohteen peruskorjauksen ajaksi jarjestettava véistotila.

Vuokrattavien tilojen turvallisuus ja terveellisyys tulee selvittdd ennen vuokrasopimuksen
allekirjoittamista.

7.3 Periaatteet ja toimenpiteet Kiinteisto- ja rakennusméaarén sopeuttamisessa

Rakennusryhmiin Kirkolliset rakennukset ja Hautaustoimen rakennukset ja tilat kuuluvien
rakennusten osalta on perusteltua keskittyé tilojen kdytettdvyyden ja monikayttoisyyden
kehittdmiseen sekd korjaus- ja energiakustannusten hallintaan.

Keskustelu kirkollisesta rakennuksesta luopumisesta tulisi kdyda avoimesti ja siind tulisi huomioida
seurakuntayhtyman ja seurakuntien kokonaisetu: toiminnalliset, sosiaaliset ja kulttuuriperinnén
vaalimiseen liittyvat seikat sekd taloudelliset vaikutukset. Lisaksi hautaustoimen varastotilojen
todellinen tarve tulee perustua kdyttssa olevien varusteiden ja laitteiden varastointiin.
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Rakennusryhmdan Muut seurakunnan rakennukset ja tilat kuuluvat seurakuntatalot ja leirikeskukset
ovat kohteita, joiden maarg, laajuus ja kuntotaso muodostavat merkittdvimman osan seurakuntien
rakennuskannan korjausvastuusta ja yllapitokuluista. Edelld mainittujen kohteiden majoitustilojen ja
ty6huoneiden yll&pitdminen terveellising ja turvallisina on julkisen toimijan ja tydnantajan
velvollisuus.

7.4 Tilojen yhteiskaytto seké saavutettavuus ja esteettomyys

Uusia tiloja tai olemassa olevien tilojen peruskorjauksia suunniteltaessa tilojen yhteiskayton tai
monikéyton kehittdminen siséltyy aina hankkeeseen. Suunnitelmallinen tilojen yhteiskaytt6 yli
tydmuotojen ja seurakuntarajojen johtaa tilojen k&yton tehostumiseen ja siten tilatarpeiden
vahenemiseen. L&htokohtana tilojen yhteiskdyton kehittdmiselle on tilojen varauskalenterin
avaaminen Kkaikille tydntekijoille seurakuntayhtymassa. Hankkeissa tulee selvittdd myos
mahdollisuudet tilojen yhteiskdyttdon toisten organisaatioiden kanssa kuten koulujen, kunnan ja
erilaisten yhdistysten kanssa.

Yhteiskunnan erityisryhmisté tulee kantaa erityista huolta, mika nousee kirkon perusarvoista.
Seurakuntien tilojen saavutettavuuteen ja esteettomyyteen tulee kiinnittdd huomiota, ja se tulee
huomioida my6s kaikessa rakentamisessa ja korjaamisessa. Tavoitteena on lakien ja asetusten
edellyttdmad taso. Suunnittelussa huomioidaan Kirkon Saavutettavuuden ja vammaisuuden
neuvottelukunnan antamat ajankohtaiset lausunnot ja ohjeet. Kouvolan seurakuntayhtyma on lisaksi
sitoutunut rakennusten esteettdmyyden parantamiseen investointiohjelman puitteissa vastauksessa
valtuutettu Kaskiahon aloitteeseen, YKV 10.10.2019 §48.

Korjauskohteissa esteettémyys huomioidaan mahdollisuuksien mukaan kohteen ominaispiirteet
huomioiden. Tehtévia ratkaisuja ohjaa myds taloudellisuus ja harkittavana olevien parannusten
vaikuttavuus.

7.5 Energia- ja ilmastostrategia

Kirkon energia- ja ilmastostrategia, Hiilineutraali kirkko 2030, on valmistunut vuonna 2019 ja se on
otettu kdyttoon seurakuntayhtyméssd. Toimenpiteet energia- ja ilmastostrategian tavoitteisiin
padsemiseksi on maaritetty seurakuntayhtymén ympéristdohjelmassa.

Seurakuntayhtymaé sitoutuu Hiilineutraali kirkko 2030 -strategiaan seké sen tavoitteisiin ja toimii
energia- ja ilmastokysymyksissa erityisen vastuullisesti.
7.5.1 Energiatehokkuus

Toimenpiteet energiatehokkuuden parantamiseksi on kuvattu Ymparistokasikirjan osassa
"Energiankulutuksen vahentdminen ja energiatehokkuus”.

Energiatehokkuus - evl.fi

Olennainen tydkalu energiakustannusten seurantaan ja energiansaastotoimenpiteiden suorittamiseen
on toimiva ja helppokayttdinen rakennusautomaatio. Rakennusautomaation ja sahkdisen
tilavarausjérjestelman integroinnilla voidaan edelleen parantaa energian kulutuksen optimointia.
Tehokkaimmat energianséasttkeinot ovat

e tarpeettomista tiloista luopuminen
o uudisrakentamisessa rakennetaan tiloja vain todelliseen tarpeeseen
o yleensd taloteknisten jarjestelmien kytkeminen osateholle silloin, kun tiloja ei kéyteta.
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7.6 Investointien rahoittaminen

Investoinneilla tarkoitetaan uusien rakennusten tai rakennelmien hankkimista tai rakennusten
peruskorjausta tai muuta isoa hankintaa. My6s maa-alueen osto voi olla investointi.

Kiinteistostrategiassa on huomioitu ne investointiluonteiset hankkeet, joista on tehty hallinnollinen
paatds ennen strategian vahvistamista. Investoinniksi katsotaan pitkaaikaisesti tuloa tuottava
uushankinta tai muu pitk&vaikutteinen meno eli meno, jonka taloudellinen vaikutusaika on pitka.
Kayttdomaisuuden aktivointiraja on kirkkovaltuuston paatoksen mukaisesti 10 000 euroa.

Seurakuntayhtyman investoinneiksi luettava tilojen hankinta, laajennus tai peruskorjaus tulee
rahoittaa kirjanpidollisen tuloksen ylikatteella tai mikali tdmé ei onnistu, niin muuta
kiinteistbomaisuutta myymall4 tai pankkilainalla. Investointia varten mahdollisesti haettavasta
lainarahoituksesta tekee yhteinen kirkkovaltuusto erikseen paatoksen. Investointien rahoitus ei voi
perustua kirkkohallituksen myodntdamaén rakennusavustukseen tai muuhun avustukseen.

Seurakuntayhtymadn vuosikatteen tulee riittd4 vuosittaisiin poistoihin seké rahoituskuluihin ja
investointien suunnittelussa tulee huomioida, etté talouden tulee pysya tasapainossa tai ylijagdmaisena.
Talouden sallima keskimaaréinen investointitaso on suotavaa selvittaa pitkalla aikavalillg, kuten 10
vuoden aikana. Toteutettavissa olevan investointitason laskennassa tulee huomioida arvioitu talouden
toteuma pitkalla aikavélilla. Investointiluonteisten korjausten tarve seuraavalle 5 vuodelle on arvioitu
rakennuskohtaisesti.

Investointien suunnittelussa tulee huomioida strategiassa aiemmin mainitut kiinteistostrategian arvot;
talouden kantokyky ja véestonkehitys, tilojen monikayttdisyys, vuokratilojen tarkoituksenmukainen
kaytto, tilojen yhteiskaytto, etatyd, sahkoiset jarjestelmat, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa seké
terveellisyyden ja turvallisuuden vaatimus. Suunnitteluun vaikuttavat toiminnan muutostarpeet,
kiinteistdjen yllapidon kulut, korjausvastuun hallinta, kulttuuriperinndn arvokohteet ja tarpeettomista
tiloista luopuminen. Ennen kutakin merkittdvdmpéaé investointia tulee mahdollisuuksien mukaan laatia
investoinnin kustannus- ja rahoituslaskelma seké vaihtoehtolaskelmat eri toteutusvaihtoehtojen valilla.

Seurakuntayhtyman tasapainoisen talouden varmistamiseksi kiinteistotoimen investointien tulee olla
keskimadrin rakennuksista tehtdvien poistojen suuruisia.

Vastuullisen taloudenpidon edellytyksend on, ettd kiinteistétoimen investoinnit pystytéan
toteuttamaan tulorahoituksella. Vuosille 2024-2029 on suunniteltuja investointeja noin 20 milj. euroa.
Mikali kaikki suunnitellut investoinnit toteutetaan, seurakuntayhtyman kassavarat kulutetaan loppuun
ennen vuotta 2029. Tama4 tarkoittaa, ettd nykyisen rakennuskannan vaatimat investoinnit ovat liian
suuret seurakuntayhtymaén taloudelliselle kantokyvylle.

Taulukossa 12 on esitetty seurakuntayhtyman rakennusten investointitarpeet seurakunnittain.
Taulukko auttaa havainnollistamaan sitd, minka kiinteistdjen investointitarpeet ovat merkittavén
suuria.
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INV Tulevat
INV edellisten INV 2024 investoinnit5

Anjalankosken seurakunta vuosien kayttd  toteuma-arvio vuotta
Anjalan kirkko 340958€ 240419€ 238250€
Inkeroisten kirkko + varasto 0€ 14298 € 15000€
Myllykosken kirkko+Triadi 2621722€ 200000€ 0€
Sippolan kirkko 965467€ 117783 € 765400€
Ummeljoen kylakirkko 0€ 0€ 15000€
Anjalan seurakuntatalo 18036 € 23231€ 558000 €
Inkeroisten seurakuntatalo 3517€ 0€ 0€
Elomaan talo 0€ 0€ 0€
Hirveldn siunauskappeli 0€ 0€ 25000€
Karhunkankaan siunauskappeli 0€ 0€ 25000€
Muhniemen Reginakappeli 2921€ 0€ 0€
Vélikankaan siunauskappeli 11630€ 0€ 25000€
Sippolan kerhotilat (vuokratila) 0€ 0€ 0€
Inkeroisten toimistotilat (vuokratila), Valtatie 12 0€ 0€ 0€
Anjalankosken seurakunta yhteensa 3964251 € 595 731€ 1666 650 €
Elim&en seurakunta
Eliméaen kirkko 60728€ 61763€ 233000€
(Korian kirkko) ja seurakuntatalo 53945€ 12000€ 1428000€
Elim&en seurakuntakeskus 280972€ 138325 € 860000 €
Elimé&en siunauskappeli 20776 € 0€ 0€
Korian siunauskappeli 0€ 0€
Elim&en seurakuntayhteensa 416421€ 212 088€ 2521000€
Jaalan kappeliseurakunta
Jaalan kirkko 27629€ 329797 € 260000€
Jaalanraitti (vuokratila), Jla Keskuskaari 1 0€ 0€ 0€
Jaalan kappeliseurakunta yhteensa 27629 € 329797 € 260000 €
Kouvolan seurakunta
Kouvolan keskuskirkko 288235€ 33887€ 2669900€
Kapylan kirkko 10766 € 47996 € 199000 €
Kouvolan seurakuntakeskus 1178308€ 40718€ 830000€
Koiviston talo (Kouvolan Nuorisotalo) 0€ 0€ 0€
Sarkolan seurakuntakoti 0€ 0€ 0€
Lehdokin seurakuntakoti 0€ 0€ 0€
Mielakan seurakuntakoti 17407 € 0€ 0€
Kouvolan vanhan kappeli 15719€ 20000 € 0€
Lepolan siunauskappeli 353040€ 87933€ 243000€
Puhjonrannan kurssikeskus 1457152€ 224577€ 2775000€
Kouvolan seurakuntayhteensa 3320627€ 455110€ 6716 900 €
Kuusankosken seurakunta
Kuusankosken paakirkko 57574€ 475303 € 825000€
(Voikkaan kirkko) ja seurakuntatalo 36475€ 279928€ 20000€
Kuusankosken seurakuntakeskus 302835€ 61153€ 845000 €
Kuusankosken seurakuntatalo 0€ 0€ 0€
Ksnk, uuden hautausmaan siunauskappeli (MUISTOSALI) 3125¢€ 0€ 100000 €
Pytynlahden keséakoti 28345€ 0€ 440000€
Kuusankosken seurakunta yhteensa 428354€ 816 385€ 2230000€
Valkealan seurakunta
Valkealan kirkko 100821 € 45200€ 178000€
Tirvan kirkko +ulkorakennus 75028 € 10000€ 15000€
Tuohikotin kirkko +ulkorakennus 6316€ 0€ 20000€
Voikosken rukoushuone 0€ 0€ 0€
Valkealan seurakuntakeskus 197484€ 49026 € 525000 €
Lastentalo 6168€ 14540€ 0€
Méntysaaren kappeli 12522¢€ 0€ 0€
Niinirannan toimintakeskus 75381 € 10000€ 513000€
Valkealan seurakunta yhteensa 473720€ 128 765 € 1251000€

Taulukko 12. Taulukosta ndkyy aiempien vuosien investoinnit, kuluvan vuoden 2024 toteutuma seké
tulevien vuosien suunnitellut investoinnit.

33

LIITE: Kouvolan seurakuntayhtymd - Kouvolan seurakuntaneuvosto 20.02.2025 / 19



KOUVOLAN . 132
SEURAKUNTAYHTYMA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

8 KiinteistOstrategian toteutumisen varmistaminen

Edelld on méaritelty ne periaatteet ja toimenpiteet, joihin Kouvolan seurakuntayhtymé ja sen eri
toimintayksikot sitoutuvat strategiaan kirjattujen tavoitteiden toteuttamiseksi. Kiinteistokohtainen
salkutus luvussa 7.2 méarittadd kutakin kohdetta koskevia jatkotoimenpiteité. Strategiakaudella
salkutuksen mukaiset toimet toteutetaan ja niitd koskevat paatokset valmistellaan strategiassa
maéériteltyjen suuntaviivojen, aikataulujen ja toimintamallien mukaisesti. Kiinteistokohtaiset
toimenpiteet on kirjattu tarkemmin liitteend (liite 2) olevaan toimenpidesuunnitelmaan.

Kiinteistostrategiassa ja salkutuksessa méaéritellyt kiinteistokohtaiset toimenpiteet edellyttavat
toimeenpanovaiheessa erikseen kirkkolain mukaista paatoksentekoprosessia. Kiinteististrategia
ohjaa osaltaan talouden ja toiminnan suunnittelua ja talous- ja toimintasuunnitelmaan tulee
siséllyttadd suunnitelma strategian vuosittaisesta toimeenpanosta. Vastaavasti tilinpaatokseen tulee
sisdllyttad selvitys kiinteistOstrategian toteutumisesta. Tdman liséksi tulee yhteiselle
kirkkoneuvostolle ja yhteiselle kirkkovaltuustolle laatia vuosittain raportti luvussa 6 kuvattujen
mittareiden ja tavoitearvojen toteutumisesta.

Kiinteistostrategian vahvistaa yhteinen kirkkovaltuusto. Strategia tarkistetaan véhintaan
valtuustokausittain seka silloin, jos seurakunnan toimintaympdristtssa tai talouden kantokyvyssé
tapahtuu olennaisia muutoksia.
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Kiinteistostrategian toimenpidesuunnitelma 2025-2029

Anjalan seurakuntatalo

e luovutaan viimeistddn vuonna 2028

¢ |uopumisperusteena rakennuksen kunto, laskennallista korjausvelkaa on n.
670 000 €

e luopumistapa ensisijaisesti kiinteistobn myyminen, toissijaisesti rakennuksen
purkaminen ja tontin myyminen

Inkeroisten seurakuntatalo

e luovutaan vuonna 2025

e rakennuksessa ei ole toimintaa, tarpeelliset tavarat on viety pois ja
myytavaksi kelpaavat myyty

e Kkiinteiston myynti ei ole onnistunut

e vedet ja lammitykset on katkaistu rakennuksesta tammikuussa 2025

e rakennusta esitetdan purettavaksi kevaalld 2025

e tadman jalkeen tontti myydaan

Inkeroisten toimistotilat (vuokratila)

¢ |uovutaan vuonna 2026
e |uopumisperusteena kiinteistokulujen karsiminen
e vuokrasopimuksen irtisanomisaika 6kk

Ummeljoen kylékirkko

e luovutaan vuonna 2025/2026

¢ |uopumisperusteena rakennuksen kunto, laskennallista korjausvelkaa on n.
265000 €

e luopumistapana ensisijaisesti kiinteiston myynti/lahjoittaminen

Korian kirkko/Korian seurakuntatalo

kirkko sailytetdan ja peruskorjataan 2026/2027
laajennusosasta luovutaan vuonna 2026/2027
luopumisperusteena peruskorjaustarve
luopumistapana purkaminen
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Kouvolan keskuskirkko

e luovutaan (ehdollisesti) vuonna 2027, miké&li Puhjonrantaa ei ole myyty
vuoden 2026 loppuun mennessé

e luopumisperusteena rakennuksen edellyttamat investoinnit (n. 3-4 milj. €)
vuosina 2025-2034

¢ |uopumistapana purkaminen

e mikéali Kouvolan seurakunta luopuu Keskuskirkosta, Kapylan kirkolle
(seurakuntatalolle) haetaan Kirkkohallitukselta lupa muuttamiseksi kirkoksi.

Kouvolan seurakuntakeskus, A-osa

e luovutaan vuonna 2025/2026

e luopumisperusteena rakennuksen osan sisdilmaongelmat, jotka ovat
jatkuneet 20 vuotta, eikd laajoillakaan korjauksilla voida taata tilan
terveellisyytté

¢ |uopumistapana purkaminen

Lehdokin seurakuntakoti (osuus kiinteistdosakeyhtitsta)

e luovutaan vuonna 2026

e luopumisperusteena vahainen kaytto

e luopumistapana ensisijaisesti myyminen yhdessa kaupungin kanssa tai
seurakunnan osuus kaupungille, toissijaisesti muun luopumisratkaisun
selvittdminen yhdessa kaupungin kanssa

Mielakan seurakuntakoti

e luovutaan vuonna 2028

e luopumisperusteena kayttotarpeen vahentyminen

e luopumistapana ensisijaisesti kiinteiston myynti, toissijaisesti vuokraus
kaupungille/toiselle toimijalle, viimeisen& purkaminen

Puhjonrannan kurssikeskus

e luovutaan (ehdollisesti) vuoteen 2027 mennessd, ehtona mahdollisuus
vuokrata kohdetta rippikoululeiritoiminnalle véhintadn 10-20 vuoden ajaksi
e luopumisperusteena kiinteiston edellyttdmat investoinnit (n. 3 milj. €)
vuosina 2025-2030 seké korkeat yllapitokustannukset (n. 800 000 €/vuosi)
e luopumistapana myyminen

Tornionmaden seurakuntakoti (osuus kiinteistoosakeyhtiosta)

e luovutaan vuonna 2025
e |uopumisperusteena tilan soveltumattomuus kayttoon
e luopumistapana myyminen
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Kuusankosken vanha seurakuntatalo

e luovutaan vuonna 2028, jos rakennukselle ei 10ydetd merkittavasti
enemman kayttoa

e luopumisperusteena vahainen kaytto

e luopumistapana myyminen

Pytynlahden kesékoti

e luovutaan vuonna 2029 (olettaen, ettd rippileirit mahtuvat tuolloin
Puhjonrantaan tai muualle)

¢ |uopumisperusteena rakennuksen kunto, laskennallista korjausvelkaa on n.
200 000 € seka alhainen kéayttoaste (vain kesédkaytdssa)

e luopumistapana myyminen

Jaalanraitti (vuokratila)

¢ |uovutaan vuonna 2026

e |uopumisperusteena kiinteistokulujen karsiminen

e vuokrasopimus on tehty 21/2015, kesto 10 vuotta, katkolla 2025,
vuokrasopimus péatetaan 06/2025, jos sen jatkuminen lyhyemmalla
irtisanomisajalla ei onnistu

Niinirannan toimintakeskus

e luovutaan vuonna 2029 (olettaen, ettd rippileirit mahtuvat tuolloin
Puhjonrantaan tai muualle)

¢ |uopumisperusteena rakennuksen kunto, laskennallista korjausvelkaa on n.
795 000 € seka alhainen kayttoaste

e luopumistapana myyminen

Lopputulos

e toimenpiteilld saavutetaan kiinteistdjen neliomaarén vahennystavoite noin
10 000 brm=2

e laskennallisesti kiinteistotoimen vuosittaisista kustannuksista saastetédan
nédiden toimien toteutuessa rakennusten kiinteat kayttokulut

e Kkiinteistokulujen osuus toimintamenoista on tavoitteen mukainen vuonna
2029
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Liite 1
Karttaesitys Kouvolan
seurakuntayhtyman kiinteistoista

Kuvassa nakyy kaikkien Kouvolan seurakuntayhtyman
kirkkojen, kappeleiden ja seurakuntatalojen sijainnit eri
vareilla merkittynd seurakunnan mukaan.

Seuraavissa dioissa ndkyy vastaavat kuvat seurakunta-
alueittain seka rakennusten tiedot (koko ja
vuosikustannukset).
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Anjalankosken seurakunnan alueen kirkot,
kappelit ja seurakuntatalot

Myllykosken kirkko
517m2 240 546 €/v
" Inv24-29: 0 €

Elomaan talo
) 246m2 15418 €/v

T Inv24-29: 0 €

' T . ¢ Valikankaan kappel
j By
Ummeljoen "'{3" 197m2 12348 €y

 kylakirkko Inv 24-29: 30 000 €
225m2 -
21648€/v i
Inv 24-29: = Hirvelan siunauskappeli
25000 € —_ 199m2 18 621 €/v '
t {28 Inv 24-29: 30 000 €
Pt

Sippolan kirkko

. - 813m2 131 611 €/v
Inv 24-29: 650 000 €

Karhuhkankaan siunauskappeli

198m2 28 244 €/v
Inv 24-29: 30 000 €

Inkeroisten kirkko

Ll 1 382m2 73 467 €lv

™ " Inv24-29: 45000 €
, : € Anjalan seurakuntatalo
P 681m2 86 597 €/v
114m2 15 167 €lv Anjalan kirkko MV 24-29: 600 000 €
Inv 24-29: 20 000 € 408m2 77 639 €/v

okm g Inv 24-29: 350 000 €

£l Bapnmiitaush
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Elimaen seurakunnan alueen kirkot, kappelit
ja seurakuntatalot
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Kouvolan seurakunnan alueen kirkot,
kappelit ja seurakuntatalot
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Kuusankosken ja Jaalan seurakuntien altieen
kirkot, kappelit ja seurakuntatalot
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Valkealan seurakunnan alueen kirkot,
kappelit ja seurakuntatalot

?- Voikosken rukoushuone

223m2 5445 €/v iy
Inv 24-29: 0 € Maricrarn

sl
Kasvancyla | \ -
en - Tuohikotin kirkko

||!.pu|sm
298m2 24 831 €/v
Inv 24-29: 20 000 €___ ~

Mantysaaren kappeli i

46m2 1792 €/v
Inv 24-29: 0 €

Valkealan kirkko
821m2 106 152 €/v

Valkealan Inv 24-29: 230 000 €

lastentalo
318m2 13083 €/v
Inv 24-29: 0 €

Tirvan kirkko

236m2 10 430 €/v
Valkealan ~ Inv 24-29: 20 000 €

seurakuntakeskus
1639m2 333292 €/v ¥
Inv 24-29: 750 000 € . _;-

A fg -
Niinirannan 0 A
toimintakeskus

1198m2 232985 €/v Lo e

Inv 24-29: 1 250 000 € '
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820 Seurakuntaneuvoston lausunto henkilostosuunnitelmasta/Kouvola

Diaarinumero DKOU/120/01.00.00/2024
Valmistelija Nina Hakkinen, henkilostopaallikkod
Esittelija Tuija Nuutinen

Henkildstdsuunnittelulla tarkoitetaan niita tulevaisuuteen katsovia
toimenpiteita, joilla seka henkiléstén maara ettéd rakenne mitoitetaan ja
suunnitellaan vastaamaan tydnantajan tarpeita.

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat seurakuntayhtyman strategia ja
rakennemuutoksen arviointi seka toiminta nyt ja tulevaisuudessa. Siina
otetaan huomioon ennakoitavissa olevat toimintaymparisto- ja
palvelutarvemuutokset seka suunnitellut toimintatapamuutokset. Tavoitteena
on, ettd Kouvolan seurakuntayhtymassa on oikea maara osaavaa,
ammattitaitoista, hyvinvoivaa, luovaa ja yhteistyokykyista henkilostoa. Hyvalla
henkildstdsuunnittelulla voidaan vaikuttaa merkittavasti henkildston
tydhyvinvointiin, tydmotivaatioon ja muutoshalukkuuteen. Kirkon
yhteistydsopimuksessa on viitteellinen maarays henkildsto- ja
koulutussuunnitelman laatimisesta, jos seurakuntayhtymassa tydskentelee
saannollisesti vahintaan 20 henkilda. Varsinaista henkildstosuunnitelman
laatimista sopimus ei edellytd. Rakenneuudistuksen arvioinnin tyéryhma on
syksylla 2023 todennut, ettd yksi keskeinen asia uudistuksia arvioitaessa on
henkilostésuunnitelma.

Yhteinen kirkkoneuvosto nimesi kokouksessaan 23.5.2024 § 49
henkildstosuunnitteluryhman. Tyoéryhmaan kuuluivat Elina Lehtomaki,
yhteisen kirkkovaltuuston pj., Ritva Janhunen, yhteisen kirkkovaltuuston
varapj. ja luottamushenkilét Matti Vironen, Katja Lindqvist, Mikko Rasimus,
yhteistyétoimikunnan valitsema tydntekijdiden edustaja Kirsi Valapuro,
seurakuntien kirkkoherrat Kirsi Hamalainen, Johanna Pesonen, Tuija
Nuutinen, Kimmo Ylikangas ja Satu Leino, hallintojohtaja Rauni Pennanen ja
henkilostopaallikkd Nina Hakkinen ja tydryhman sihteerind Marja Toivonen.
Tyoéryhma on aloittanut tydskentelyn 27.8.2024, kokoontumisia oli kuusi
kertaa. Tavoitteena oli, ettd suunnitelma valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessa, mutta valmistumiselle annettiin lisdaika siten, ettd hallintokasittelyt
ovat helmikuussa 2025.

Kouvolan seurakuntayhtyman henkildstésuunnitelma 2025-2030 sisaltaa
yleisen henkilostosuunnittelun periaatteiden lisaksi kuvauksen muun muassa
henkildstdmaarien muutoksista yhtyman perustamisen alusta vuodesta 2009
vuoteen 2023, resurssien kohdentumisesta tehtavaryhmittain, kuvauksen
henkildston ikarakenteesta ja elakditymisennusteet. Suunnitelmassa on
henkildstokulujen kehitys vuodesta 2013 vuoteen 2023 seka ennuste vuoteen
2030 seka jasenmaaran muutokset ja jasenmaaraennuste vuoteen 2040.
Henkildstdsuunnitelma sisdltda henkildstdésuunnittelun jatkotoimenpiteet.

Henkilostosuunnitelma on esitelty rakenneuudistuksen arvioinnin tyéryhmalle
19.11.2024, henkildstolle tydyhteisdpaivassa 29.1.2025 ja henkildstdpalvelun
johtokunnalle 5.2.2025.
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Yhteisen kirkkoneuvoston asettaman henkilostosuunnittelu tydryhma paatti
tyoskentelyn 21.1.2025. Henkildstdsuunnitelmasta pyydetaan lausunto
yhteistydtoimikunnalta. Yhteinen kirkkoneuvosto pyytaa lausunnon
henkilostosuunnitelmasta seurakuntaneuvostolta. Henkildstosuunnitelman
hyvaksyy yhteinen kirkkoneuvosto.

Yhteisty6toimikunnan lausunto 28.1.2025: Yhteistyotoimikunta totesi, etta
henkildstosuunnitelmaa varten on tehty paljon selvitystyota ja asioita on
tutkittu laajasti. Selvityksen mukaan henkiléstokustannukset nousevat
nykyisella henkildstomaaralla niin paljon, ettd henkildstéa on valttdamatonta
vahentaa. Yhteistyotoimikunta pitda hyvana, ettd henkildéstén vahentaminen
tapahtuu luontaisen poistuman kautta eli hyddynnetaan
henkiléstévahennyksissa elakdityvia ja muutoin pois lahtevia tyéntekijoita
jattamalla virkoja ja tehtavia tayttamatta, eika irtisanomisia suunnitella.
Yhteistydtoimikunta toivoo paattajiltd rohkeutta tehdessaan paatdksia
seurakuntarakenteesta ja kiinteistOstrategiasta. Lisaksi se toivoo paattajilta
valmiutta luopua mieluummin kiinteistoista kuin henkildstosta.
Yhteistyétoimikunta pitaa tarkedana myos sita, ettéd olemme jatkossakin
kiinnostava tydpaikka ja panostamme rekrytointiin.

Liitteena Kouvolan seurakuntayhtyman henkiléstosuunnitelma (liite 7),
Rakennekaaviot 2024 (liite 8), Henkildstokulujen kehitys (oheismateriaali).

Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsi henkildstésuunnitelman tiedokseen
kokouksessaan 11.2.2025 seka pyysi seurakuntaneuvostoilta lausunnot
henkildstdésuunnitelmasta. Lausunnot tulee toimittaa hallinnon sahkdpostiin
viimeistaan tiistaina 24.2.2025.

Lapsivaikutusten arviointi

Henkilostosuunnittelulla tavoitellaan sitd, ettd seurakuntayhtyman
seurakunnissa tydoskentelee oikea maara osaavaa, ammattitaitosta,
hyvinvoivaa, luovaa ja yhteistyokykyista henkildstdoa. Talla on myodnteisia
lapsivaikutuksia.

Kirkkoherran paatoésesitys

Seurakuntaneuvosto puoltaa henkiléstdsuunnitelman hyvaksymista.
Paatos

Hyvaksyttiin kirkkoherran tekema paatosesitys.
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§21 Viranhaltijoiden paatosluettelo

Seurakuntaneuvostolle saatetaan tiedoksi kirkkoherran ja johtavien
viranhaltijoiden paatosluetteloasioiden otsikot ajalta 28.1.-11.2.2025, liite 9.

Kirkkoherran paatosesitys

a) kirkkojarjestyksen 8 luvun 13 §:n 1 ja 2 momentin tarkoittamien paatdsten
osalta merkitdan tiedoksi

b) muiden esiteltyjen viranhaltijapaatosten osalta, ettei seurakuntaneuvosto
kayta kirkkolain 10 luvun 5 §:ssa tarkoitettua siirtdmisvaltaa

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§22 limoitusasiat

Seurakuntaneuvoston 4.3.2025 kokous peruttu, koska listalle ei ole tiedossa
kasiteltavia asioita.
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§23 Muut asiat

Jukka ja Tove Leppilammen tilaisuus ja konsertti Maria-salissa 3.4.2025 klo
17.00.
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§24 Seuraavan kokouksen ajankohta

ti 1.4.2025 klo 17 seurakuntaneuvoston kokous

Muut kevaan 2025 kokoukset ja tapahtumat
ti 6.5.2025 klo 17 seurakuntaneuvoston kokous

ti 3.6.2025 klo 17 seurakuntaneuvoston kokous

Kirkkoherran paatésesitys

Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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8§25  Kokouksen paattiminen

Puheenjohtaja paattaa kokouksen klo 20.16 ja antaa oikaisuvaatimusohjeet, §
26, poytakirjaan liitettavaksi.

Allekirjoitukset

Tuija Nuutinen

puheenjohtaja
Jarmo Kailio Heidi Hartikainen
varapuheenjohtaja sihteeri

Pdytakirjantarkastus
Kokouksen poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun ja
tehtyjen paatésten mukaiseksi.

Kouvola 21.2.2025

Jutta Ojanen Antero Rossi
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavana pito

Poytakirja on yleisesti nahtavana 24.2. — 17.3.2025 Kouvolan seurakuntien
kotisivuilla https://www.kouvolanseurakunnat.fi/paatoksenteko/kouvolan-
seurakuntaneuvosto. Poytakirjan nahtavana pidon periaatteet on ilmoitettu
Kouvolan seurakuntien kotisivuilla Paatoksenteko-osion limoitustaululla.

Tuija Nuutinen
kirkkoherra
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§ 26 Oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitus

1 MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Valmistelua ja taytantoonpanoa koskevat muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatdksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta eika
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
hallintovalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa. Julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 146 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan
hankintalain mukaista valitusta ei voi tehda paatoksesta tai muusta ratkaisusta, joka koskee yksinomaan
hankintamenettelyn valmistelua.

Poytakirjan pykalat: 15-25
Oikaisuvaatimusoikeudesta aiheutuva valituskielto

Koska paatoksesta voidaan tehda kirkkolain 12 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Poytakirjan pykalat:
Erikseen saadetyt muutoksenhakukiellot

1. Viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta lain evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta
(viranhaltijalaki) 73 §:n mukaan viranomaisen paatokseen evankelis-luterilaisen kirkon
virkaehtosopimuksista annetun lain 2 §:ssa tarkoitetussa asiassa eika saattaa sita
oikaisuvaatimuksin tai hallintoriita-asiana ratkaistavaksi, jos hanella taikka viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa. Mita tdssd momentissa sdadetaan, sovelletaan vain
viranhaltijaan, joka on jasenena sellaisessa viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia
vireille tydtuomioistuimessa, tai sen alayhdistyksessa.

2. Muutosta ei saa erikseen hakea oikaisuvaatimuksella tai kirkollisvalituksella paatdkseen, joka koskee
viranhaltijalain 62 §:n 4 momentissa tarkoitettua valiaikaista virantoimituksesta pidattamista.

3. Seurakunnan jasenelld ei ole oikeutta tehda oikaisuvaatimusta tai valitusta kirkkolain 12 luvun 5 §:n 1
momentin mukaan kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paatdksesta, jos se koskee toiseen
henkil6dn kohdistuvaa diakoniaa, kristillista kasvatusta tai opetusta.

4. Valittamalla ei saa hakea muutosta oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 2 luvun 6 §:n 2
momentin mukaan paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédnpanoa. Valittamalla
ei mydskaan saa hakea muutosta hallinnon sisdiseen maaraykseen, joka koskee tehtavan tai muun
toimenpiteen suorittamista.

5. Muun lainsdadanndén mukaan paatdokseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan pykalat ja valituskieltojen perusteet:

2 OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika

Seuraaviin paatdksiin tyytymatén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan ja yhteystiedot:
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Kouvolan seurakuntaneuvosto

Kayntiosoite: Seurakuntatoimisto, Savonkatu 40, 45100 Kouvola
Postiosoite: Seurakuntatoimisto, Savonkatu 40, 45100 Kouvola
Sahkoposti: kouvola@evl.fi

Poytakirjan pykalat:

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon paatdksesta.
Oikaisuvaatimusaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana
kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen
tiedon paatdksestd kolmantena paivana viestin 1ahettdmisesta, jollei muuta naytetd. Seurakunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun pdytakirja on julkaistu
yleisessa tietoverkossa. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, lahetin valityksella tai sahkoisesti.
Oikaisuvaatimuksen on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Sdhkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on
viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:

— oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
— tiedot oikaisuvaatimuksen kohteena olevasta paatoksesta

— millaista oikaisua paatdkseen vaaditaan

— milld perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

3 VALITUSOSOITUS

a) Kirkollis- ja hallintovalitukset

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.
Valitusviranomainen ja yhteystiedot:
[td-Suomen hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio
Sahkdposti: ita-suomi.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kirkollisvalitus, poytakirjan pykalat:

Hallintovalitus, poytakirjan pykalat:

Valitusaika on 30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista.
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Muutoksenhakuajan laskeminen

Valitusaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun ottamatta. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena paivana kirjeen
l[&hettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta. Seurakunnan jdsenen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun pdytakirja on julkaistu yleisessa
tietoverkossa. Jos muutoksenhakuajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

4 VALITUKSEN__SISALTC'J JA LIITTEET, VALITUSASIAKIRJOJEN TOIMITTAMINEN JA
OIKEUDENKAYNTIMAKSU

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava:

— valittajan nimi ja yhteystiedot

— postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa
— sahkopostiosoite, jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisena viestina

—  péaatos, johon haetaan muutosta

— miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

— vaatimusten perustelut

— mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa, myos taman yhteystiedot
on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta
valitusviranomaiselle.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

— valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen

— selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksensa tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

— asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei kuitenkaan
tarvitse esittaa oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa tarkoitetuissa tilanteissa.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatoksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse, l1ahetin valityksella tai sahkoisesti. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, ettad ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan
paattymista. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen. Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkayntimaksu,
jollei lain 4, 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa saadettyjen maksujen
tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1122/2021) 1 §:n mukaan oikeudenkayntimaksu
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hallinto-oikeudessa on 270 € ja markkinaoikeudessa 2 120 €. Kasittelymaksu markkinaoikeudessa on
kuitenkin 4 240 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoonaa euroa ja 6 350 €, jos hankinnan arvo on
vahintaan 10 miljoonaa euroa. Ajantasainen tieto oikeudenkayntimaksuista I6ytyy taalta: Maksut -
Tuomioistuinlaitos (oikeus.fi)

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetaan poytakirjanotteeseen.
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